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NATURALEZA DEL ACTO: REFORMA ESTATUTOS — INDUSTRIAS ESTRA" o
NIT: 890.900.099-1 - =
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En la ciudad de Medellin, Departamento de Antioquia, Republica de Colombia, donde | &=c
se encuentra ubicada la NOTARIA ONCE (11) DEL CIRCULO DE MEE’J)LIN, cuya | =3
Notaria es BEATRIZ ELENA CASTANO ALZATE, a los diecisiete (17) dias del mes | =5 "
de mayo del afio dos mil diecinueve (2019) Comparecjé¢ JUAN FERNANDO GOMEZ
JARAMILLO, colombiano, mayor de edad domiciﬁ%qn Medellin, identificado con la

o5t ned :r.::-,u.:“l-_ﬂl-l I" lII

TERCERO: Que obrando en la calidad indicada y dando cumplimiento a los estatutos

cédula de ciudadania numero 70.075.697, expedida en"Medellin. de todo lo cual doy ?
fe y manifestd: = ~
PRIMERO: Que obra en este acto, en nombre y representacion legal en calidad de s -E_.\
- Presidente de INDUSTRIAS ESTRA S.A., sociedad comercial, con domicilio en|© 5
% e Medellin (Antioquia), constituida por escritura pUblica 2700 del 25 de agosto de 1953, g E
E L/ de la Notaria Segunda (22.) de Medellin, debidamente inscrita; reformada por actos ‘:’ )
g \\} posterlores circunstancias que se acreditan con el correspondiente el certificado de P
E J‘ existencia y representacion legal exped|do por la Camara de Comercio de Medellin, e
E / los cuales se presentan para su protocollzaCIon con el presente instrumento. ---------- F‘}
P SEGUNDO: Que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de INDUSTRIAS| - =
E ; _ESTRA S$7A, en sesi6n del dia 28 de marzo de 2019 tal como consta en el Acta No § < E
138 o@ycopia e'ﬁ lo pertinente se protocoliza con esta escritura, aprobé AD’I___’C’I_IONAR g g‘
el articulo 51 a los Estatutos Sociales de la Compaiiia. Lacls é‘f &'
:

sociales vigentes, eleva a escritura pUblica la reforma de los citados articulos de los

~ estatutos de la Compaiiia, pafa que en adelante queden asi:
CONSIDERACION REFORMA ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD.

sociales. 2 / "Nt__ : =
ARTICULO 51: GOBIERNO CORPORATIVO: La sociedad, s@ﬁdmm& 3

empleados o funcionarios se encuentran obligados a cumplir las{\n‘brmgs

corporativo contempladas en la Ley, en los presentes estatuto§ agl

baBLYEEIERED

demas politicas que voluntariamente adopten la Asamblea General

-‘: . s ] = 3 . r . s
.'_-;",'3 la Junta Directiva, atendiendo a las recomendaciones contenidas en el Cédigo Pais
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ESTELLA

promulgado por la Superintendencia Financiera. Sometida a consideracion la anterior
propuesta de reforma estatutaria fue aprobada por unanimidad por las acciones

representadas en la reunion.
En consecuencia, el texto de los estatutos de INDUSTRIAS ESTRA S.A. es el
| siguiente: Que en cumplimiento de dicha orden procedié la Administracion de
INDUSTRIAS. ESTRA S.A. a reunir sus estatutos en un solo cuerpo, cuyo contenido
viene a insertar en la presente escritura, y cuyo texto es el siguiente:
ESTATUTOS INDUSTRIAS ESTRA S.A. -
ARTICULO 1°: NATURALEZA JURIDICA: Esta es una compariia anénima comercial.
ARTICULO 2°: DENOMINACION SOCIAL: La compariia se denomina INDUSTRIAS
ESTRA S.A. -
ARTICULO 3°: DOMICILIO: La ciudad de Medellin, en el Departamento de Antioquia
de la Republica de Colombia, es el domicilio de la sociedad. La compafiia puede

modificar su sedé, asi como establecer sucursales, factorias, agencias, almacenes u

oficinas en cualquier lugar del territorio nacional o del extranjero, cumpliendo los

requisitos establecidos por la ley y estos estatutos.
ARTICULO 4°: ACCIONISTAS: Son accion'iSt\as de la compafia las personas
| naturales o juridicas inscritas en el libro "Registro de Accionistas".
ARTICULO 5°: OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene como objeto: La fabricacién,

distribucion y comercializacion de articulos plasticos y de otros materiales, para uso

personal, doméstico, empresarial e industrial; la elaboracién de empaques de
cualquier clase y la de sus materiales; la confeccién de articulos de propaganda; la
manufactura de juegos de salon; la importacién, exportacion, compra y venta de

articulos diversos para el cumplimiento de su objeto social. La representacion de

| firmas manufactureras nacionales o extranjeras. La distribucion de productos

| fabricados por la sociedad; la explotacién de marcas, patentes, dibujos industriales,
mone y procedimientos de fabricacion en los ramos en los que se dedica la compaiiia;
la prestacién de servicios de asesoria para el estudio, disefio, montaje de empresas
induStriéleg similares o complementarias; la adquisicién, arrendamiento y explotacion,
de maquinaria, equipos de herramientas para la fabricacién de toda clase de
magquinas, moldes y accesorios. Realizar inversiones en sociedades comerciales que

tengan a su vez, por objeto social las actividades de manufactura y de comercio. ----
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PARAGRAFO: En desarrollo del objeto social para el logro de sus fines, la com

podra: adquirir, arrendar, gravar y enajenar toda clase de bienes raices y muebles

1
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adqumr y enajenar mercancias, ‘materias primas, maquinaria, equipos y herramlentas/

adqu1r|r en propiedad o tomar en arrendamiento, establecimientos comerciales o

g4021

industriales, adquirir a cualquier titulo, patentes, marcas, dibujos industriales o

B

procedimientos de fabricacion y explotarlos en cualquier forma y facilitarlos a otras

Az

personas naturales o Jurldloas
ARTICULO 6°: DURACION: El plazo de duracion de la sociedad concluira el treinta y
uno (31) de diciembre del afio dos mil setenta (2070).
ARTICULO 7°: CAPITAL: E! capital autorizado de la compariia es de MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000;60) dividido en CIEN
MILLONES ($100.000.000) de acciones nominativas con valor nominal de QUINCE
PESOS ($15.00) cada una. .
PARI\GRAFO 1°: Todas las acciones creadas y no suscritas, quedan a disposicion de

\\

i

T T
D5B194

la Junta Directiva para ser emitidas en las oportunidades que ésta lo juzgue
conveniente y necesario de acuerdo con los reglamentos de colocacion que ella

.| adopte, sujetandose al derecho de suscripcion preferencial de los accionistas.-

A soqeappar Csmgud sengadse g st

PARAGRAFO 2°: Si la Compariia se encuentra inscrita en el Registro Nacional de

LT LT LT

Valores y Emisores, y mientras dicho registro se encuentre vigente, el reglamento de

suscripcién de acciones se emitira conforme a la-normatividad aplicable para el efecto

oy
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a companias en tal situacion (articulo 41, Ley 964 de 2005 y demas normas que la

[RARION QMIYIIR J3Y FERLERNY

reglamenten, complementen adicionen o modifiquen). 5
ARTICULO 8°: ACCIONES: Todas las acciones son nominativas y de capltal Cadal «

pertenezca o llegue a pertenecer a varias personas, sus copropletarL
\
designar un representante comun y Unico que ejerza los derechos corpe

ll f\ (&d\.

. a la calidad de accionista. -
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Cuando la sociedad decida desmaterializar sus acciones, ellas estaran repres Atadas
por un macrotitulo, el cual se mantendra bajo custodia y administracion del deposito

central de valores, que realizara las anotaciones de los suscriptores. Los accionistas

@ cadenasa. wrsssoss
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ESTELLA

podran solicitar un certificado de su calidad a dicho depésito.
ARTiCULO 10°: LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS: En el Libro de Registro
de Accionistas, el cual debe estar registrado en la Camara de Comercio de Medellin,
se anotaran el nombre, documento de identidad o naméro de identificacion tributaria
(NIT) y la cantidad de acciones que cada accionista posea en la Compaiiia. Para que
surta efectos frente a la sociedad y a terceros, la tradicion del dominio sobre las
acciones y la constitucion de derechos reales sobre las mismas, debera hacerse la
respectiva inscripcién en este libro. Asi mismo se anotaran en él los embargos,

gravamenes y limitaciones de dominio sobre las acciones.

Cuando la Sociedad tenga sus acciones desmaterializadas, podra delegar la
teneduria del Libro de Registro de Accionistas en un depésito central de valores, quien
se encargara de realizar en &l las anotaciones respectivas. Bastara con la anotacion
en cuenta y el registro en el Libro de Registro de Accionistas para que el nuevo titular
gjerza sus derechos, los cuales acreditara mediante certificacién expedida por el
deposito de valores. _
ARTICULO 11°; SUSTITUCION DE LOS TiTULQS: En los casos de hurto o robo de

un titulo, la sociedad lo sustituira entregandole un duplicado al propietario que

aparezca inscrito en el Libro de Registro de Accionistas, comprobando el hecho ante
los administradores y en todo caso presentando copia autentica del denuncio penal
correspondiente. Cuando el accionista solicite un duplicado por pérdida del titulo
otorgara la garantia que exija la Junta Directiva. En caso de deterioro, la expedicion

del duplicado requerira la entrega por parte del accionista de los titulos originales para

gue la sociedad los anule. :
En caso de que las acciones circulen desmaterializadas y haya hurto o pérdida de una
| constancia o certificado de depésito, esto no generara ningun hecho juridico y

simplemente el accionista podra solicitar una nueva constancia o certificado a través

de su depositante directo. :
‘ ARTiCULO 12°: CESION DE ACCIONES: La enajenacion de acciones se perfecciona
pdr el §'imple acuerdo entre las partes, pero para que surta efectos respecto a la

sociedad y #erceros, sera necesario la inscripcion en el libro "Registro de Accionistas”,

previa orden escrita del enajenante.

PARAGRAFO 1°: En las ventas forzadas y en las adjudicaciones judiciales, el registro

YHapel notarial para uso exclusiun en la egeritura piitblica - No tiene costo para el usuario
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PARAGRAFO 2°: Para negociar acciones cuya propiedad se litiga, se necesitara el

permiso del respectivo juez; tratdndose de acciones embargadas, se requerira

ademas la autorizacion de la parte actora-
PARAGRAFO 3°: Sera de cargo de los accionistas cualquier gravamen que implique
Ia‘ expedicidon de los titulos-.- de las acciones o del traspaso de éstas. ===
PARAGRAFO 4°: Cuando la sociedad tenga sus acciones desmaterializadas, las
operaciones sobre acciones refefidas en el presente articulo deben ser informadas al
depésifo central de valores con el lleno de.los requisitos establecidos para el efecto,

con el objeto de que éste las registre tanto en la cuenta correspondiente, como en el
1 :

Libro de Registro de Accionistas.
ARTICULO 13°: DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION: La

compaiiia estara dirigida, administrada y representada, por los siguientes érganos:
Y

a. Asamblea General de Accionistas. EE==========ccoooSssSSSSES====SsEsT

b. Junta Directiva.================-‘—-'=========’ Bt
c.r Presidente. ======ss==s=ss=ss=ssss=ssSossssssssssssisssssssss
ARTICULO 14°: ASAMBLEA GENERAL: La Asamblea General, la constituyen los
accionistas inscritos en el libro denominado "Registro de Accionistas", sus
mandatarios o representantes, reunidos con el quérum y en las condiciones previstas
en los estatutos. Las decnsmnes validas acordadas por la Asamblea obligan a todos

los accionistas de la socnedad

ARTICULO 15°: DIRECCION DE LA ASAMBLEA: Sera présidida la Asamble

domicilio principal de la sociedad. Las ordinarias se celebraran por lo mends una vez

al afio, dentro de los tres (3) meses siguientes al vencimiento de cada ejercicio, previa

5
B e W

P
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_ESTELLA

convocatoria que hara el Presidente de la compafiia, de acuerdo con la Junta
Diréctiva, por medio de aviso en uno o varios diarios de la ciudad de Medellin, con
quince (15) dias habiles de anticipacion cuando haya de designar los administradores
y demas funcionarios de su eleccién, considerar las cuentas y el balance del ultimo
ejercicio y resolver sobre la distribucion de utilidades. En los demas casos bastara que

se cite en igual forma, con una antelacién de siete (7) dias comunes; no se contara ni

el dia de la convocatoria, ni el dia en que se efectle la reunién. =

PARAGRAFO 1°: Las sesiones extraordinarias se celebraran cuando lo exijan las
necesidades imprevistas y urgentes de la compafia por convocatoria de la Junta
Directiva, del presidente de la sociedad, del Revisor Fiscal o de autoridad competente,
o por solicitud de un nimero plural de accionistas que representen por lo menos el

veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas.

PARAGRAFO 2°: No obstante, todo lo anterior, la Asamblea General podréa reunirse

y decidir validamente sin previa citacion y en cualquier sitio, cuando estuviere

representada la totalidad de las acciones suscritas.
ARTICULO 17°: QUORUM: La Asamblea General deliberara con un nimero plural de
personas que representen por lo menos la mitad mas uno de las acciones suscritas.
Las decisiones se tomaran por la mayoria de los votos de las acciones representadas

en la respectiva reunién, a menos que la ley 0 estatutos ‘exijan para determinados

actos una mayoria especial.
ARTICULO 18°: CITACION A NUEVA REUNION Y QUORUM: Si se convocare a la -
Asamblea General, y ésta no se reuniere por falta de quérum, se citara a una nueva
reunion que sesionara y decidira validamente con un nimero plural de personas,
cualquiera que sea la cantidad de acciones que estén representadas en la sesion. La

nueva reunién se efectuara no antes de diez (10) dias, ni después de treinta (30) dias

habiles contados desde la fecha fijada para la primera sesion.
PARAGRAFO: Cuando la Asamblea General se relina en sesion ordinaria por
derecho propio el primer dia habil del mes de abril, como lo indica el Cédigo de

Comercip, también podré deliberar y decidir validamente con el quérum y la mayoria

indicados en el Articulo 18° de estos estatutos.
ARTICULO §19°: AVISOS DE CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS
EXTRAORDINARIAS: Debera insertarse en los avisos de convocatoria para cada

Wanel notarial vara nso pxclustun en la escritura wvithlica - No tiene costo para el usuario
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decisiones sobre temas no incluidos en el orden del dia publlcado pero por demsm

de la mitad mas una de las acciones representadas podra ocuparse de otros temas,
una vez agotadoi.el orden del dia y en todo caso podra remover a los administradores
y demas funcionarios cuya designacion le corresponda. ==== ARTICULO 20°:
REFORMA DE ESTATUTOS: Salvo gue en el futuro la ley estipulare una mayoria
superior, toda reforma estatutaria debera aprobarse por la Asamblea General
mediante el voto favorable de/-la/ mitad mas uno de las acciones representadas en la
reunion, emitido por un nimero plural de accionistas 0 sus mandatarios. --=----=--==----
ARTICULO 21°: LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEA GENERAL: Todas las

resoluciones y actas de la Asamblea General se haran constar en un libro de actas

inscrito en el Registro Mercantil. =
ARTICULO 22°: REPRESENTACION: Los accionistas pueden hacerse representar
en toda sesion de la Asamblea General, mediante poder otorgado por escrito en el
que se indique el nombre del apoderado, y la fecha de la reunion para el cual se
confiere. Ademas, podra ae’%alar la persona en quien su mandatario puede sustituir la
representacion. ============,=====,=5===================2=============
PARAGRAFO: El poder conferido para determinada sesion sera valido para las
demas que sean consecuencia de ésta. El poder otorgado por escritura publica o por

documento legalmente reconocido, podra comprender dos o mas reuniones de la

Asamblea General de Accionistas.  ================================
ARTICULO 23°: ADQUISICION DE SUS ACCIONES: La sociedad podra, por
‘decision de la Asamblea General aprobada con el voto favorable de la mitad mas una| .
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respectivos suplentes personales, integrantes de la Junta Directiva y sefialarles su

remuneracion. Podra reelegirlos o removerlos libremente.

3. Designar Revisor Fiscal y su suplente y sefialarles su remuneracion. --=--=--e=-s=s-x--

4. Reformar los estatutos. e —

5. Decretar la disolucion de la sociedad antes del término fijado para su duracién. Si
la sociedad ostenta la calidad de emisor de valores bajo el control exclusivo de la
Superintendencia Financiera de Colombia, la solemnizarian de la terminacion

anticipada requerira de la autorizacion de esa entidad.

6. Prorrogar el plazo de duracion de la sociedad.
7. Fijar reglas sobre la forma en que se debe llevar a cabo la liquidacién de la sociedad,

nombrar liquidador y fijarle su remuneracion.

8. Decretar el aumento de capital social mediante creacién de nuevas acciones o el

aumento del valor nominal de las ya emitidas, dentro de las prescripciones legales y

estatutarias.
9. Acordar la transformacién de la sociedad o su fusién con otras compariias. =------

10. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que

deben rendir los administradores.

11. Disponer de las utilidades sociales conforme a la ley y. a lo preceptuado en estos

estatutos.
12. Hacer con cargo a las utilidades liquidas, las reservas ocasionales que sean

necesarias y convenientes, con destinacién especial, dentro de las limitaciones

legales estatutarias.

13. Considerar el informe de la Junta Directiva y del Presidente de la compairiia sobre

el estado de los negocios sociales, y del Revisor Fiscal.

14. Aprobar la enajenacién o arrendamiento del conjunto de establecimientos de

comercio de propiedad de la Sociedad.
15. Nombrar de su seno una comisién plural para que estudie las cuentas, inventarios
y balanées, cuando no sean aprobados por la Asamblea e informe a ésta en el término

que le senale.

16. Ejercer las demés funciones que le confieren estos estatutos y las que por

naturaleza le ¢orresponda.
ARTICULO 25° COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA: Esta compuesta la

Papel notarial para uso exclustiua en la escritura priblica - No tiene costa para el usiario
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suplente personal. Su eleccion sera hecha en Asamblea General, por un periodd de
un (1) afo y por el sistema de cociente electoral en la forma que la ley réglamenta
este sistema o por el que en sustitucion de este sistema establezca la ley en el futuro.
No habra incompatibilidad algL'jna en el e}ercicio de los cargos de Presidente de la
Compafia o miembro principal o suplente de la Junta Directiva—En caso de que el
l?r'ésidente de la Sociedad no fuere miembro de la Junta Directiva, tendra voz, pero
no voto en sus delibe_raciones. Cuando la Compafniia fuere ;amisora de valores, el
veinticinco por ciento (25%) de los miembros de la Junta Directiva deberan ser
independientes en los términos establecidos en el articulo 44 de la Ley 964 de 2005
0 en las normas que lo /éastituyan, adicionen o modifiquen. Los suplentes de los
miemk_aros principales independientes, deberan tener igualmente la calidad de

independientes.

Adicionalmente, el representante legal dela Compaﬁia no po,dfé desemperarse como
Presidente de la Junta Directiva.
ARTICULO 26°: REUNIONES: La Junté,Di‘rectiva se reunira ordinariamente seis (6)

/ - : i s .
veces en el afo y, en sesiones extraordinarias, tantas veces cuanto sea necesario y

conveniente a juicio de ella misma, del presidente de la Compaiiia, del Revisor Fiscal,

o de dos de sus miembros que actlien como principales.

=

ARTICULO 27°: QUORUM Y DECISIONES: Habra quérum para las deliberaciones

de la Junta Directiva, con la presencia de tres (3) de sus miembros por lo menos. Sus

S =7

decisiones se tomaran por la mayoria de los que la integran.
ARTICULO 28: FUNCIONES: Corresponde a la Junta Directiva:

1) Nombrar para periodos de un afio al Presidente, fijarle su remuneracion

removerlo libremente. Asi mismo, nombrara a los Gerentesl,xque habran

\ remplazar al presidente en sus faltas absolutas o temporales. Fe Sty -

2) Convocar a la Asamblea General a reuniones ordinarias

L f
conforme a lo establecido-en estos estatutos 5
¢

3) Presentar con el Presidente de la sociedad a la Asam

e ejgrcicio,
el detalle de la cuenta de pérdidas y-ganancias, un proyecto de disffiblcion de
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‘utilidades o cancelacion de peérdidas, y los demas documentos que por
disposicion del Cédigo de Comercio debe someter a estudio de la Asamblea General

4) Resolver sobre el establecimiento de sucursales, fabricas, agencias, almacenes

u oficinas en lugares distintos del domicilio social.

5) Estudiary absolver todas las consultas que en materia de negocios le formule el

presidente de la compafiia.

6) Adoptar la politica ge‘neral de Ia compafiia en cuanto a la estructura de salarios;

crear empleo, sefialar sus funciones vy fijarles su femuneracic’m. Estas funciones
puede delegarlas en el Presidente de la compariia en forma permanente.--=-~---

7) Examinar, cuando a bien lo tenga, todos los libros y deméas documentos de la

~ compaiiia. '

8) Resolver sobre las solicitudes de los miembros de la Juanita Directiva y el
Presidente de la compaiiia, para enajenar o adquirir en cualquier forma acciones

de la sociedad, todo dentro de los reglamentos legales.

9) Autorizar al presidente de la compafifa para que a nombre de ésta celebre
contratos cuando su cuantia sea superior a tres mil (3.000) salarios minimos
mensuales legales vigentes al tiempo de la celebracion del acto o contrato o que,
siendo valor indeterminado, puedan alcanzar esta suma. Sin embargo, para la
compra de materias primas e insumos y venta de productos con los que
habitualmente negocia la Compaiiia, bien sean fabricados por ella o adquiridos

- de terceros, asi como la renovacion o prérroga de obligaciones financieras, no

habra restriccién cuantitativa a la capacidad del presidente de la sociedad para

actuar a nombre de esta. -~
10) Autorizar al Presidente para que someta a arbitramento, de acuerdo con las

normas legales vigentes, las diferencias o litigios entre la sociedad y terceras

11)Designar, de su seno, a los miembros del Comité de Auditoria. s=====s—o===
ARTiCULO 29°: PRESIDENTE: La administracion directa de la sociedad estara a
cargo\dé un funcionario denominado Presidente, quién sera el representante legal de
la sociedad y el géstor y ejecutor de los negocios y asuntos sociales. Todos los
funcionarios y empleados de la sociedad, excepto el Revisor Fiscal, quedan bajo la

subordinacion del Presidente. La eleccion del Presidente y su remocion si fuere del

Jdanel nntarial nara usno exclusiun en la eserifura mihlica - No tiene costo para el usnario
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.. exija la Asamblea General o la Junta Directiva, y presentar al final de ¢

a la Junta Directiva. El Presidente sera elegido para-periodos de un (1) afio,”pero
podra ser removido antes del vencimiento de aicho término o “reelegido
indefinidamente.
 ARTICULO 30°: SUPLENTES. Reemplazaran al Presidente, los Gerentes en el orden

que indique la Junta Directiva, yé falta de estos, los miembros principales de la Junta

en el orden de su eleccion. Los Gerentes reemplazardn a éste en sus faltas
temporales o absolutas, y en este Gltimo caso, mientras la Junta Directiva designe a
la persona que haya de ocupar el cargo como titular.-

PARAGRAFO: Los Gerentes reemplazaran a éste, también en los actos para cuya

ejecucion dicho funcionario tenga algtin impedimento.
ARTICULO 31°: FUNCIONES: Corresponde al Presidente de la sociedad: -----------
1) Asumir para todos los efectos legales, la representacion de la
sociedad.=================================sdocsssssssosssssssooes
2) Disponer lo relativo a la administracion y explotacién de los bienes y negocios
sociales. ========s==s=csccoo==ssosoossoooosszsssssszSssssssss=ss=s==

3) Ejecutar las decisiones adoptadas por”la Asamblea General de accionistas y por la

5) Celebrar a nombre de la compafiia los contratos de trabajo con los servidores de

ella, darlos por terminados, verificar en su oportunidad la liquidacién de las

prestaciones o indemnizaciones sociales. ============z======z====s====== ==

7) Conservar y custodiar todos |os bienes de la Sociedad. ===================

8) Suministrar a la Junta Directiva los informes y documentos que.le exigiere. =====

Q)/Rendir cuentas comprobadas de su gestion cuando se retire de su cargo,

a consideracion de la Asamblea General de Accionistas conjuntamentd]

f
Directiva, el balance y las cuentas de cada ejercicio, un informe razon
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10) Convocar a sesiones ordinarias a la Asamblea General de Accionistas y a ésta y
a la Junta Directiva a sesiones extraordinarias, cuando a su juicio, lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la compafiia. ===================== ==
11) Recibir y/o dar dinero en mutuo y realizar las demas operaciones crediticias,
relacionadas directamente con los fines sociales y otorgar las cauciones reales o
personales que se le exijan a la sociedad con la previa autorizacion de la Junta

Directiva, cuando la cuantia o naturaleza de la operacién asi lo demanden, de

conformidad con lo prescrito en estos estatutos.
12) Adquirir, enajenar, dividir, gravar, limitar y hacer otras operaciones sobre los

bienes de la sociedad, muebles o inmuebles, dentro de las limitaciones impuestas en

ARTICULO 32°: GERENTES: La sociedad tendra los Gerentes que indique la Junta

Directiva. ============c========c ———mmmmmmmmmmmmm—=——

1. Reemplazar al presidente de la compaiiia en sus faltas temporales o absolutas, con
iguales funciones y sometidas a idénticas limitaciones establecidas en estos estatutos.

2. Cumplir los demas deberes que le impongan estos estatutos, la Asamblea General,

la Junta Directiva y el Presidente.
PARAGRAFO: Son funciones del éécretario: m======mss=====szs=zszz=s

a) Llevar, conforme a la ley, los libros de actas de la Asamblea General de Accionistas

b) Entenderse con todo lo relacionado acerca de la expedicion de titulos, inscripciones

de actos o documentos en el libro de registro de acciones y refrendar los titulos de las

aCCpnes. T TP

c) Co'm_unioar la convocatoria para las reuniones de Junta Directiva. ===========

d) Organizar, custodiar y conservar el archivo de la Empresa y sus documentos y
papeles comerciales que se le confien. =========s=======ss======zsS===s===
e) Mantener en orden al dia los registros de marcas de fabrica, patentes, polizas de

Seguro y deméas documentos relacionados con la propiedad o posesién de bienes y

y de la Junta Directiva, y autorizar con su firma las copias que de ellas se expidan. -- |

HPapel notarial para uso exclusiuo en la escritura pithlica - No tiene costo para el nusuario
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-6.-Impartir las instrucciones, practicar inspecciones y solicitar los informes que se

" &6‘4 &

f) Las demads de caracter especial que le sean conferidas por la Asamblea Gen&ra
Accionistas, por la Junta Directiva y por el Presidente, =======================
ARTICULO 34: REVISOR FISCAL: La compaiiia tendrd un revisor fiscal y su
suplente, elegidos por la Asamblea General de Accionistas, la que podra removerlos
libremente. e st s b i e L
ARTICULO 35: SUPLENTE: Reemplazara al Revisor Fiscal, en sus faltas temporales
o absolutas, su éuple‘nte. mientras la Asamblea General nombre a la persona que
habra de actuar como titular. =================z=========== =====c=====
ARTICULO 36°: FUNCIONES: Corresponde al Revisor Fiscal; ===========z=z====
1. Cerciorarse de que las ope[jglgiones que se celebren o ejecuten por cuenta de la
sociedad, se ajusten a las pregcfipciones legales y estatutarias, a las decisiones de la
Asamblea General y de la Junta Directiva. ================z=zz============z==
2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asahﬂblea General de Accionistas, a la Junta
Directiva o al Presidente, segln los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de la sociedad o en el desarrollo de sus ﬁegocios.===============
3. Colaborar con las entidades gubemarhentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia
de la compafiia y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados, =====
4. Velar por que se lleven /tégularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de
las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y porque
se conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los comprobantes de!

las cuentas, impartiendo instrucciones necesarias para tales fines. ==============

{ . . . i
5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la compania y procurar que se tomen

- r/ (g e 3

necesarios para estabiecer un control permanente sobre los valores sogia
: i : kN

Y. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictasen

¥ Wy g

correspondiente. ======================s==s==csosooocooomoedER
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compatibles "con las anteriores, le encomiende la Asamblea General======
ARTICULO 37°: COMITE DE AUDITORIA: La Sociedad tendra un Comité de
Auditoria integrado por tres (3) miembros principales, con sus respectivos suplentes
personales, todos ellos miembros de la Junta Directiva, incluyendo todos los
independientes. Su eleccién serd hecha por la Junta Directiva, por un periodo de un

en el futuro. El Presidente del Comité debera ser un miembro independiente. Los
miembros del Comité deberan contar con experiencia adecuada para cumplir a
cabalidad con las funciones que corresponden. ==================z==========
ARTICULO 38°: REUNIONES Y ACTAS: El Comité de Auditoria debera reun}rse por
lo menos cada tres (3) meses, previa convocatoria realizada por su presidente en la
misma forma establecida para la convocatoria de la Junta Directiva. Las decisiones
del Comité se haran constar en actas, para lo cual se aplicara lo dispuesto en el
articulo 189 del Cédigo de Comercio. El Comité de Auditoria contara con la presencia
del Revisor Fiscal de la Sociedad, quien asistira con derecho a voz y sin voto. =====
ARTICULO 39°: BALANCE E INVENTARIO: El treinta y uno (31) de diciembre de
cada ano, la Sociedad debera cortar sus 'cuenté‘s, elaborar el inventario, el balance
general de sus negocios y el estado de ingresos y egresos. Para determinar los
| resultados definitivos de las operaciones realizadas en el respectivo ejercicio, sera
necesario que se hayan apropiado, previamente, de acuerdo con las normas legales
contables, las partidas necesarias para atender el deprecio, la desvalorizacion y
garantia del patrimonio social. ====================z==========s=======I==
ARTICULO 40°: UTILIDADES: La Asamblea General de Accionistas no podra
distribuir suma alguna por concepto de utilidades, si éstas no se hallan justificadas por
el balance real y fidedigno de cada ejercicio. Tampoco podra distribuir beneficios
mientras no se hayan enjugado las pérdidas de ejercicios anteriores que afecten el
capital. m===========—==ooocoomssosss=s===ss==ssssssss=ssssssssomsss
ARTICULO 41°; RESERVA LEGAL: La Sociedad constituira una reserva legal que
ascendera, por lo menos, al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, formado
con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio; si ésta reserva
i
disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento (10%) de tales utilidades

hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado,==================

Wanel nntarvial nara dsn exclusiun en la escritura miablica - No tiene costo para el usnario
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convenientes, con destinacion especial. :
AR"ITiCULO 43°: REPARTO DE UTILIDADES: Salvo determinacién en contrario,
aprobada por el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones
representadas en la Asamblea General, la Sociedad repartira a sus accionistas, a
titulo de dividendo, no menos del cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas

obtenidas en cada ejercicio, o del saldo de las mismas si tuviere que enjugar pérdidas

: \
PARAGRAFO: Sila suma de las reservas legales y ocasionales excedieren del ciento

J
por, ciento (100%) del capital suscrito, se procedera conforme al articulo 454 del
Céd|go de Comergio, s=s===================—==-—o=zo-—=o=sso==s=—=====

ARTICULO 44°: DIVIDENDOS: Los dividendos que se decreten por la Asamblea| -

General se pagaran dentro del afio siguiente, a menos que la Asamblea determine
o

expresamente otra cosa, y a quien tenga la calidad de accionista al mismo tiempo de

hacerse ex]gib[e el pago. =====;’======:::= ____ = oT=======
ARTICULO 45°: DISOLUCION: La Sociedad podra disolverse y liquidarse antes del

plazo estipulado en el articulo 6° de estos estatutos, en los Siguientes Casos; ----—--—

1. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta
por C‘Iiento (60%) del capital suscrito. =================z============z=======

2. Cuando el noventa y cinco por-ciento (95%) o mas de las acciones suscritas lleguen

-] pertenecer Al Solo aGCloniSia e e e e s e e e e s e e e P e e s s e e

conducentes al restablecimiento del patrimonio por encima de

(50%) del capital suscrito, ===== ====z==== Smmms e

se proceda asu ||qu|dacién ={;='=====_======================__f== ________

Papel notarial para uso exclusivo en la escrifura pithlica - No fiene costo para el usuario
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PARAGRAFO 2°: Si la Sociedad ostenta la calidad de emisor de valores sometido al

control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia, la solemnizacion de

la disolucién anticipada requerird de la autorizacion de esa entidad.
ARTICULO 46°: LIQUIDACION: Sera liquidadora la persona que para tal efecto
designe la Asamblea General y mientras no se haga y se registre este nombramiento,

actuara como tal quien haya sido Presidente de la compafia al momento de su

disolucién. =================c=s==ocoooooooSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSESSS
PARAGRAFO 1°: El liquidador podra destinar algunos bienes sociales para ser
distribuidos en especie, salvo que los activos sociales sean insuficientes para pagar
el pasivo externo de la Sociedad. ==============z=====z=z=z==z=zz=z==
PARAGRAFO 2°: El liquidador procedera conforme con lo estipulado en el Capitulo
X del Iibro-segundo del Cédigo de Comercio. ========s===========ssssss====
ARTICULO 47°: VOTOS VALIDOS: Cada accionista podra emitir, por si o por
interpuesta persona, tantos votos validos en la A_samb!ea General cuantas acciones
posea en la Compaiiia, sin limitacién en su nUmero. =========================
ARTICULO 48°: EXAMEN DE DOCUMENTOS; El balance de cada ejercicio y los
documentos que la Junta Directiva y el Presicié'nte, por disposicion del Codigo de
Comercio, deban presentar a la Asamblea General para su estudio, junto con los libros
de comercio y demas comprobantes exigidos por la ley, se pondran a disposicién de
los accionistas en las oficinas de la Presidencia, durante los quince (15) dias habiles

que preceden a la reunién de la Asamblea General, para que aquellos puedan

ARTICULO 49°: FORMALIDADES: Toda reforma estatutaria debera elevarse a
escritura publica por el Presidente de la compafiia. s=====================
ARTICULO 50°: ARBITRAMENTO: Las dife'rencias'que por razon de la Sociedad
ocurran a los accionistas entre si 0 a estos con la Compariia durante su existencia, aly
tiempo de la disolucién o en el periodo de su liquidacién, serédn sometidas al fallo dé
| tres arbitros nombrados de comun acuerdo por las partes. En el evento que las partes
no se logren poner de acuerdo en el nombre de los arbitros dentro de los veinte (20)
dias siguientes a la fecha en que cualquiera de ellas haya requerido la(s) otra(s)

proceder con el nombramiento, los que no hayan sido nombrados por las partes seran

designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de la Camara de

, Wapel notarial para uso exchusivo en la escritura pitblica - No tiene costo para el usuario
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en las instalaciones del mencionado Centro de Arbitraje. El laudo sera en derecho y

la parte vencida condenada en los gastos y honorarios del tribunal al igual que en las

ARTICULO 51: GOBIERNO CORPORATIVO: La socnedad sus administradores y
empleados o funcionarios se encuentran obllgados a cumpllr las normas de gobierno

corporativo contempladas en la Ley, en los presentes estatutos, asi como en las
demas politicas que voluntariamente adopten la Asamblea General de Accionistas o

-laJunta Directiva, atendiendo a las recomendaciones contenidas en el Cédigo Pais

< b alo Wl - I =Rk o =1

e 3 R T - e

e
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Con la presente escritura se anexa copia auténtica de la parte pertinente del acta de

asamblea y certificado de existencia y representacion legal de la sociedad.-----==e=-----

HASTA AQUI SE OBRO CONFORME A MINUTA ENVIADA POR CORREO
ELECTRONICO POR LOS INTERESADOS. ================ =sz===

Leido el presente instrumento por el compareciente' lo encontré conforme y en

constancia firma. Se advirtié el registro en la Camara de Comercio.

Se debe presentar esta escritura para Registro en camara de comercio dentro del
termino perentorio de dos (2) meses, contados a partir de la fecha de otorgamiento de
este instrumento, cuyo incumplimiento causara intereses moratorios por mes o

fraccion de mes de retardo. Los otorgantes de esta escritura tienen la obligacién de

posterioridad a la firma de los otorgantes y del notario. En tal caso, estos deben ser

promulgado por la Superintendencia Financiera. s==————————"—"""—+—4.

asume ninguna responsabilidad por errores e inexactitudes establecidas con
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e

fuera del despacho de la notaria debidamente autorizada por la sefiora notaria

facultada por el i4pticulo 12 del Decreto. 2148 de 1983:=
Derechos notariales $ 59.400 -------IVA:$ 122.113.- . Resolucién 0691 de

2019 Superiritenidencia y Fondo Nacional 48’ Notariado,- 2 10-$12.400

STRADA No. 0101-01-016936/016937, = = = = = = = = = = = = = = = e e e e e e e oo
La huella de los otorgantes corresponde al dedo indice derecho. - mm e -

| 8& hextendio  en las 'hojas ‘de protocolo 'N°: - Aa058194080/ Aa058194081/
Aa058194082/ ~ A&a058194083/° ‘Aa058194084/ Aa058194085/ Aa058194086¢

Aa058194087/ Aa058194088. Fnmendado "articulo 12 Decreto 2148 de 1983, Superintendencia

| y Fondo Nacional de Notariado SI VAIEN, = = = = = = = = = = = = = = = = = = = ~ SIS ROSR S

JUAN FERNANDO GOMEZ JARAMILLO :
C.C. 70]/075.697

PRESIDENTE

INDUSTRIAS ESTRA S.A.

NIT- 890.900.099-1

Direccién: Z' AllE 3q #£45¢. 72
| Teléfono: 6oy Jfeo6
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Wanel notarial nara uso exclusiun en la pscritura withlica - No tiene costo para el usuario



ACTA No. 138

REUNION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
INDUSTRIAS ESTRA S.A.

En la ciudad de Medellin, Departamento de Antioquia, Reptiblica de Colombia, a las diez de la mafiana
(10:00 a.m.) del dia 28 de marzo de 2019, se reunio en las instalaciones de la Compaiifa, situadas en
la Calle 30 No. 55-72, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de-Industrias_Estra_S.A. ..con
asistencia del Dr. Juan Fernando Gémez J., Presidente de la Sociedad.y de,, Ios_Doeteres Carjlos
Pizano, Sergio Posada, Ricardo Vélez, Mateo Betancur De C., Matlas* Franco Jarlos Duque y Juan
Carlos Vélez, miembros de la Junta Directiva. R LU SRR R TR e

1 z
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La convocatoria a los accionistas se efectud, por la Junta Directiva y el Presiic;elh b de{?é“socieda a
través de aviso publicado en el Periédico El Colombiano de la Ciudad:de:Medellin:: en su; edicion ldel
lunes 4 de marzo de 2019, y a través de la pagina web de la Compaﬁia alEores DNICY; d_8[i05
socios que tenian sus datos actualizados. ST A LA S0,

e e e e St MEDees, “
Concurrieron, igualmente, las siguientes personas quienes repr on estas ac '. Z g o
S . =
1 2 E!‘Pp qée‘ - :L
— | NiTaccionsTA NOMBRE ACCIONISTA et REPRESENTANTE RSP ACCIONES |- —
= = -~
e i L o R
— 900320293 |M Y M Velez & Cia S.C.A. 71786211 | Daniel Velez Bravo 9.443.338 13,26% |* I
f— 900561834 | Swig S.A.S. 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 5.764.280 810% |  £3
= Steuer Gutierrez Giza 3
=i 52025531 | Elizabeth 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 3122354 438%|F
—] I.Restrepo Velez Y Cia 5=
pe 900239911 | S.C.A. 1039447062 | Velez Londofio Lina 2894143 4,06% |0
L] [~
—— 8241235 | Posada Moreno Juan Felipe 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 2.035.107 2,86% |3 “",
g 900491999 | Tobcheam S.A.S. 15421071 | Santiago Tobdn Echeverri 1.878.259 264% 18 T
—8 19396237 | Steuer Gutierrez Camilo 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 1.697.559 2,38% E'
= 900424638 | Cabullal Inversiones S.A.S. 21953056 | Posada De Montes Maria Teresa 1.470.371 2.06% |7 g
Posada De Montes Maria & :
G 21953056 | Teresa 21953056 | Posada De Montes Maria Teresa 1.404.873 1,97% f—' L_'.
& 71786211 | Velez Bravo Daniel 71786211 | Daniel Velez Bravo 1.175.756 1,65% [5 gt
[e] 5 a ¥
i« 43563329 | Velez Bravo Paula 71786211 | Daniel Velez Bravo 1.175.756 1.65% |2
51 71743568 | Velez Bravo Ricardo 71743568 | Velez Bravo Ricardo 1.175.756 1,65% |=
900189286 | Inversiones Berpel S.A.S 71642471 | Fabio Bernal 1.158.633 1,63%
Mejia De Posada Maria
32327440 | Victeria 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 929.828
Inversiones Apm E Hijos &
900515155 | Cia. S.C.A . 21372570 | Escobar Velasquez Beatriz Elena 911.500
Velez Restrepo Luis
71589074 | Ernesto 71589074 | Velez Restrepo Luis Ernesto 778.524
Arriola Restrepo Maria
21369924 | Eugenia Marta Silvia 8026076 | Jose Pablo Arriola 756.962
890910546 | Inversiones Talavera SAS 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 705.634 0,999
Posada Moreno Sergio Avs A
70069540 | Enrigue 70069540 | Posada Moreno Sergio Enrique 686.354-F LY 1A
Posada De Franco Clara 2{’ P /é: Ny
32435377 | Ines 32435377 | Posada De Franco Clara Ines 68%; &?7 A \ 6‘5‘__,
Echavarria Y Compaiiia {Z&’/ AR
Ltda. 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 678. = '
Toro Echavarria Ana Lucia 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia




NIT ACCIONISTA NOMBRE ACCIONISTA Rsp;?SSDEL:}?ﬁNTE REPRESENTANTE ACCI\IJSINES % ACCIONES
Burcher Ochoa Dennis
8286046 | Joseph 8286046 | Burcher Ochoa Dennis Joseph 563.577 0,79%
Posada De |saza Elvira
32395370 | Lucia Del Socorro 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 468.749 0,66%
42982908 | Londofio Mora Nora Helena 1039447062 | Velez Londofio Lina 465.723 0,65%
Agropecuaria Nuevo Mundo e
811021460 | SAS 32528543 | Toro Echavarria Ana b‘udfa: )
811039588 | Inmobiliaria Undemor S.A.S 32528543 | Toro Echavarria Ana fuciag:, . ),64
7 i
! !
Echavarria Greiffenstein i 1 Mgy, |
8289445 | Juan Gonzalo Liborio 71794796 | Echavarria Restrep@ Lucas oeile—se 28 I DRTS 0';?2%
¥ T AT AN £
32452120 | Bravo De Isaza Clara Maria 32452120 | Bravo De Isaza Clara»Mana el #5782 0/50%
Bravo De Escobar Ana ey ~ /
32485625 | Lucia 32452120 | Bravo De Isaza C%ara, M*ana __0,49%
Inversiones Echeverri Bravo s i f
900859012 | S.A.S. 32452120 | Bravo De lsa [ar2 e, i VAL !O 49%
| e R I
42865552 | Bravo Ceballos Silvia Elena 32452120 | Bravo De’lsaza E‘/?a Mari ’\': 347:562.]_ _é 0,49%
: 2k -
70547724 | Velez Restrepo Juan Carlos | 1039447062 \Le‘éLondono }fﬁa ‘ﬁ‘ :ﬁ]g 334.661 0,47%
Posada Velez Juan ot 8 ):
70553491 | Gonzalo 70553491 | Posa [ @gniﬁ?o =5 293 342-—0,41%
Arriola Restrepo Juan %’E“y
8310136 | Sergio 8026076 | Jose Pablo Arriola /“’M 286.897 0,40%
Arriola Restrepo Maria /
32418635 | Marta Elsa 8026076 | Jose Pabio Arriola 286.897 0,40%
—
43745739 | Franco Posada Marcela 32435377 | Posada De Franco Clara Ines 268.441 0,38%
43626341 | Franco Posada Natalia 43626341 | Franco Posada Natalia 262.902 0,37%
Echavarria De Villegas Ana
21378780 | Isabel 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 254.540 0,36%
51876311 | Moreno Bejarano Monica 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 233.000 0,33%
Moreno Bejarano Luz
32482191 | Mercedes 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 232.991 0,33%
Moreno Bejarano Maria
32460489 | Cecilia 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 232.000 0,33%
Moreno de Castro Gloria
32452017 | Ines 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 232.000 0,33%
98671002 | Franco Posada Matias 98671002 | Franco Posada Matias 216.771 0,30%
Echavarria Greiffenstein
8351811 | Camilo Albe 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 215.123 0,30%
94060209213 | Hermelin Velez Maria 71786211 | Daniel Velez Bravo 178.874 0,25%
= Llano Saldarriaga Maria
- 21387079 | Adelaida 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 170.000 0,24%
Echavarria Greiffenstein
8281459 | Luis Guillermo Esteban 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 169.589 0,24%
Zapata Alvarez Luis
533408 | Hernando 533408 | Zapata Alvarez Luis Hernando 144.691 0,20%
v Desarrollos Inmobilarios
900399091 [ Malabo S.A.S 1037626578 | Sebastian Restrepo Wilches 130.334 0,18%
: Echavarria Greiffenstein
70086960 | Jorge Alonso 32183940 | Veronica Echavarria Dapena 123.808 0,17%
Jemurioz & Asociados
900191089 | S.A.S. 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 115.511 0,16%
1038448586 | Vielez Londofio Alejandro 1039447062 | Velez Londofio Lina 113.434 0,16%
1039447062 | Velez Londofio Lina 1039447062 | Velez Londofio Lina 113.434 0,16%
Martinez Vasquez Victor Enoris de Jesus Restrepo de
3325603 | Humberto 21285975 | Martinez 93.886 0,13%




g UEDGILLED

B
§' CEDULA No. .
E NIT ACCIONISTA NOMBRE ACCIONISTA REPRESENTANTE REPRESENTANTE ACCIONES % ACCIONES
:
2 Echavarria Restrepo
: 43258349 | Adelaida 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 69.939 0,10%
6' 71786647 | Echavarria Restrepo David 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 69.939 0,10%
‘; 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 69.939 0.10%
71262803 | Echavarria Restrepo Pedro 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas 69.939 0,10%
Echavarria Restrepo
1017150439 | Carolina 71794796 | Echavarria Restrepo 'Lucas 68.685 0,10%
Wolff Correa MahazEveJ —
530764 | Wolff Pizano Ivan Roberto 32543110 | Socorro 4 R TT64-400 0,09%
Wolff Correa Maria Evelyn Wolff Correa:Mana‘EveLx 9@" s i
32543110 | Del Socorro 32543110 | Socorro | ~50:931% | | 0,08%
] ST g 1
Restrepo Santa Maria Ana / iz jfg,;; i / o
32460620 | Maria Margarita Natalia 71794796 | Echavarria F!estrepo Lucas il Aflin 56.790 | 0,08% |&
1017164975 | Posada Toro Maria Luisa 32528543 | Toro Echavaria Ana,Lumaa, 55.649/ 0,08% |2 Nt
1037619049 | Posada Toro Nicolas 32528543 | Toro Ecr{avarrlas LUCH . 0,08% f:j =
Wolff Cerrea Erika Maria De Wolff Correa ariai g
42821240 | Fatima 42821240 | Fatima G 0,07% |& t
Posada Moreno Alvaro e /¢ e =}
f— 8250255 | Eduardo 21372570 | Escobar Velasquez /& 0,07% |E p—
p— Dapena Rivera Maria ' 2\ R
= 42982544 | Cristina 32183940 | Veronica Kefia 00—
e Echavarria Dapena % 25 o
= 87032059781 | Eduardo 32183940 | Veronica Echavarria DAk 5 0,0g%_;v,_fjf
= Echavarria Dapena = £ -
= 1037609566 | Alejandro 32183940 | Veronica Echavarria Dapena 38.000 0,05% | 3
= 43733043 | Posada Mejia Catalina 32528543 | Toro Echavar loia 31.074 0,04% |- ;/
E 8357110 | Montes Posada Santiago 21953056 | Posada De Montes Maria Teresa 29.790 0,04% |5 ¥
g 98671001 | Montes Posada Esteban 21953056 | Posada De Montes Maria Teresa 29.784 0,04% 2 (-\t
§ 1037587572 | Montes Posada Martin 21953056 | Posada De Montes Maria Teresa 29.783 0,04% % ‘:,
— Correa De Wolff Lucia Wolff Correa Erika Maria De -
| — 21390103 | Dolores 42821240 | Fatima 27.587 0,04% |= ﬁ
- Velez Jaramillo Jorge 2
o 71730937 | Enrique 21277096 | Nelly Escobar Velez 27.484 0,04% |= :"_':
4 98547615 | Posada Mejia Juan Camilo 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 26.124 0,04% |= E‘
71786498 | Posada Mejia Ricardo 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 26.124 0,04% 5 ;::'
@ Londofio Velez Santiago s B
4 70083365 | Eduardo 70083365 | Londorio Velez Santiago Eduardo 28 Al 0,03% |=
) 32141766 | Echavarria Villegas Lina 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas
Echavarria Villegas
43155822 | Manuela 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas
71735982 | Echavarria Villegas Miguel J 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas
71756463 | Echavarria Villegas Pablo 71794796 | Echavarria Restrepo Lucas
Wolff Correa Jorge De
70042319 | Jesus 70083365 | Londofio Velez Santiago Eduardo
70050035 | Wolff Correa Alberto Jose 42760975 | Maria Eugenia Velez Escobar
1037642276 | Posada Palacio David 1037642276 | Posada Palacio David
71292262 | Posada Escobar Jorge 21372570 | Escobar Velasquez Beatriz Elena
32350467 | Posada Escobar Cristina 21372570 | Escobar Velasquez Beatriz Elena
43192098 | Posada Escobar Maria Jose 21372570 | Escobar Velasquez Beatriz Elena
Sobalvarro Londofio Luis
Guillermo 1128267590 | Sobalvarro Londofio Luis Guillermo
Mejia Lopez Clemencia 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia



NIT ACCIONISTA NOMBRE ACCIONISTA REP‘;EEELL';QNTE : REPRESENTANTE ACCh:g.NES % ACCIONES
89090956486 | Sobalvarro Londorio Manuel | 1017172698 | Sobalvarro Londofio Manuel 4.601 0,01%
Escobar Velasquez Beatriz
21372570 | Elena 21372570 | Escobar Velasquez Beatriz Elena 1577 0,00%
BTG Pactual S.A. BTG Pactual S.A. Comisionista De
890907157 | Comisionista De Bolsa 890907157 | Bolsa 700 0,00%
1034997697 | Ortiz Franco Agustin 43626341 | Franco Posada Natalia 350 0,00%
1034997696 | Ortiz Franco Miguel 43626341 | Franco Posada Natalia 350 0.00%
4 N
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El Presidente de la Sociedad informa que estan representadas gn la Asamblga un totaf de%‘dﬂaﬁg 095
de acciones que equivalen al 72,11% de las acciones suscrita}é ¥ pagada ,fpéfﬁzﬁlp %\1}3 hay qu%rum
para deliberar. 0o B8 'y

!

s
Se deja constancia que durante los quince (15) dia S0 E Az csle “ﬁs{pi*@ﬁfiaé‘;}gaép‘r'esente
reunion, término sefialado tanto en los estatu gipania, o e faﬂi‘bujgﬁ&#ﬂ;@e}’ Cédigo

de Comercio, los libros de la Compafiia y se tuvi‘é"r“onﬁq@)[sicién de
los accionistas, en las oficinas de la Sociedad. :

P

El accionista Luis Hernando Zapata manifesto. qu quisierg;faasarsel acta de la reunion anterior.
Teniendo en cuenta que fue revisada y firmada por la comisién désignada en dicha reunion,
someter la proposicidn a decision de la asamblea, fue negada por 95 votos, equi s al 99.78% de
las acciones representadas en la Asamblea.

El Presdente preguntd a la sefiora Lina Gutiérrez A.4acérca del cumplimiento de los procedimientos
establecidos en la Resolucién No. 0116 de Superintendencia Financiera de Colombia y ella manifestd
que para la realizacion de esta Asamblea se han seguido de manera estricta las normas fijadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Se revisaron uno a uno los poderes otorgados por los
accionistas, con el fin de corroborar el cumplimiento de las normas vigentes.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

y propuso el siguiente Orden del Dia:

I. Verificacion del Quorum.

II. Lectura y aprobacién del orden del dia.

lIl. Nombramiento del Secretario de la Asamblea General de Accionistas.

IV. Nombramiento de la Comisién para aprobar y firmar el acta.

V. Presentacion del Informe de Gestion por la Junta Directiva y el Presidente,
V. Presentacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre del 2018.

VII Dictamen del Revisor Fiscal.

VIll. Consideracion de los Estados Financieros dictaminados y del informe de gestion de los
administradorgs.

~ IX. Propuesta de distribucion de utilidades de! ejercicio.

- X. Eleccién de Junta Directiva.

Xl. Eleccién de Revisor Fiscal.
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XII. Fijacién de honorarios para Junta Directiva.
XIll. Fijacién de honorarios para Revisor Fiscal.
XIV. Reforma de Estatutos.

Puesto en consideracién de la Asamblea este orden del dia, fue aprobado por unanimidad.

lll. NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO DE LA REUNION

e

< -“.a

o

Se propone como secretario de la reunién al sefior Jaime Alejandro’ Gomez: Oso |o..t:*'“reniq\de
Planeacion y Desarrollo de Industrias Estra. Se aprueba por unanimjdad esta propos e
; { A':' O f

: fdpes 17 ﬁf’,gy =~

IV. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA APROBAR Y FIRMAR'EL ACTAY &7 /
.,:‘* L »-II' ! R S 3

Se propone que el sefior Juan Gonzalo Posada V. y la sefiora Ana"l:niéffr org Evseanias g !grsqés %— &
encargadas de revisar y firmar el acta, como sefial de aceptacion degsia seba'p f‘-"qggqi'i}g'idad ) \
esta proposicién. gl g R -
V. INFORME DE GESTION PRESENTADO POR LA J L PRESIDENTE =

esde la ©
compafiia, damos cumplimiento a las disposiciones legales presentando a u s el informe de las e
actividades llevadas a cabo durante el afio 2018, asi como los result alcanzados en el ejercicio.  ~ !‘.:
Por disposiciones legales se presentaran los Estados Finaneisfos bajo Normas de Informacion *
Financiera (NIF). L g
Ea
Aspectos Macroeconémicos < (‘:\o
El afio 2018 se caracterizo por un comportamiento bien diferente en cada uno de los semestres, el = ';‘
primero inicio con una gran incertidumbre econémica y politica, que se reflejé en el ambiente de los £ ;“
negocios a la baja tanto en la industria como en el comercio y consumidores, Al inicio del segundo & &=
semestre las dudas comienzan a despejarse, las expectativas mejoraron y lentamente la economia £ ﬁ..
inicié una fase de recuperacion, sin embargo, se vio afectada por cuenta del tramite de las reglas = .'L." '
tributarias de la Ley de Financiamiento, que impacté de forma negativa el indice de confianza de los - i

hogares, logrando finalizar el afio con indicadores de crecimiento de la economia colombiana en un
2,7 %, una inflacion del 3,18% y un 4,25% en las tasas de interés del Banco de la Republica.

En lo que respecta a los resultados de los sectores representados por Acoplasticos, la produccion real
registré una caida entre enero y diciembre del 2018 frente al mismo periodo de 2017 en el sector def
fabricacion de calzado (-7,1%). Sin embargo, otras actividades econémicas que crecieron en esta
periodo fueron: fabricacion de otros productos quimicos (0,9%), hilatura, tejeduria-acabado de

productos textiles (3,1%), fabricacion de productos de plastico (3,3%), fabricacién de sustancias
quimicas basicas y sus productos (7,6%) y fabricacién de productos de caucho (18,6%). P

L,

En el andlisis financiero que realizamos anualmente al interior de la Compaiiia cql

benchmarking con empresas del sector, seleccionamos 22 empresas Colombiaffas, f-’
competidoras en diferentes canales a nivel local y nacional. Encontramos que dig

decreciendo en ventas a ritmos del 1,89% sobre una base de ventas del orden de |d3
lo ;ue ratifica el analisis realizado especificamente en el entorno de nuestro alcance. %)

3 ' '
[=] ‘ ‘ )



lograron hacer renovaciones de activos productivos (moldes y maquinarias) a una mayor velocidad
fueron las que presentaron los mejores resultados en términos de crecimiento del sector.

Fuentes: DANE, Acoplasticos Revista Dinero, Andi, Raddar.

Aspectos de la Operacién Comercial

La Compaiiia define como focos de su estrategia, en 2018, el desarrollo y crecimiento de tres mundos:
ambiental, organizacién y conservacion. Esta definicién ha enmarcado nuestro actuar en la eleccién
de proyectos para el desarrollo de productos nuevos y diferenciados, cla\.;egg[precimiento del negocio
para los préximos afios. De igual manera, desde los proyectos de inn vacion;-la.seleccion de estos
tres mundos ha puesto nuestra mirada en la creacién de nuevos mode!jgg-*d&?pegggib"yauﬁna serie de
productos y servicios mas alla del mundo plastico, que permitira' Ifeg’a‘r_-__,-:g:-hﬂ;§§f59.§_-£?:_1li_'er.1 es y
consumidores con un portafolio mas amplio y de forma mas integral, via aliafizas &(;;féj,’m_e-i"c’_:;‘_ les Con...
empresas de diferentes tamafios y emprendientos tipo startups. 75 é r‘f/j,‘“bcg‘;f_?‘,f; /
{84e i Nap /
Esta definicién estratégica hace que seamos cautelosos en uno dg’f@@ﬁ‘rﬁfg}gﬁwﬁg{s’, dgniﬁ Ia?gg@mpaﬁla ha
tenido y tiene un peso muy importante en el total de las ventas del@gag}p c‘.{ia*l:f,m Jaga Industrial, deté/iﬁo

_gen;;gfgé.g_quUCJOn ra
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al alto grado de comeoditizacién del mercado y el de nuestros produdgg'sfi‘ i
soluciones mas especializadas por proceso y/o tipo de negocio de,
podran ser exploradas seglin nuestra capacidad anual en inversion e
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Comercialmente para Industrias Estra S.A. el afio 2018 tuvo uft Zorf Ot araTo descrito
en los aspectos macroeconémicos del pals, nuestras ventas en el Umel-se1estre estuvieron muy
afectadas por la incertidumbre asociada al entorno politico que afétidractamente las grandes
industrias, en donde el abastecimiento de canastillas industriales befa considerablemente ante una
disminucién en la demanda en los sectores lacteo y avicola, y a la baja que se sintié en el comercio en
general, el cual a lo largo del afio estuvo en ofertas y promociones, dejando de lado el trabajo de las
marcas, llegando asi a los $32,608 MM, equivalente a 47% de la venta total. Esto nos dejo con un
cumplimiento presupuestal de $4,000 MM por debajo del presupuesto del semestre.

Para el segundo semestre las empresas recuperaron su dindmica y se reactivo el consumo, logrando un
crecimiento en ventas para este periodo del 4,3%, equivalentes a $1.497 MM, al pasar de $34,794 MM
en ventas en el segundo semestre de 2017 a $36,291 MM en el mismo periodo del afio 2018.

Desde una mirada de los canales de ventas, podemos decir que los maycres crecimientos se
presentaron en el canal de exportaciones, que crecié 17% debido a la apertura de nuevos mercados, la
consolidacién de Ecuador y el desarrollo del mundo ambiental. El canal autoservicios crecié 8% con los
clientes actuales a partir del desarrollo del mundo de la conservacion, especificamente en la categoria
de hidratacion e insulados.

Por otra parte, las tiendas propias no crecieron en ventas, Pero presentaron una mejora importante en
el valor promedio por transaccién. Sin embargo, todas las estrategias realizadas comercialmente por
parte de los centros comerciales y la Comparifa no alcanzaron a frenar el sindrome de incertidumbre de
los consumidores a lo largo del afio. El canal tradicional creciéd 3% que se evidencié en el mundo
ambiental, pero no alcanzé a cubrir la caida del mundo industrial, especificamente en las ventas de
canastillas industriales o cajas plasticas.

Al final del ejercicio comercial, el mundo industrial que representa el 41% de nuestras ventas present6
el mayor decrecimiento en ventas de la Comparifa en el afio 2018, con 9% menos respecto al afio 2017
tal y como-se explicéd al inicio de este informe. A pesar de las estrategias de acompafiamiento técnico a
los clientes 'y la recuperacién de algunos negocios en el segundo semestre, nuestra oferta de valor en
términos de calidad, precio y servicio fue capaz de contrarrestar la competencia.

Los tres mundos definidos como focos estrategicos crecieron a ritmos de 6% en el mundo ambiental,
5% en el mundo deila organizacién y 13% en el mundo de la conservacion, lo que representé el 59% de
las ventas del afio 2018.
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Las inversiones realizadas durante el 2018 nos permitiran contar en el 2019 con un nuevo portafolio para
los mundos focos de la estrategia, asi como |a apertura de nuevos canales de venta como el e-commerce
y el crecimiento y desarrollo del canal call center.

Aspectos Operacionales del Negocio

Durante 2018 el costo de la mercancia vendida disminuyé en $751 MM, equivalentes al 1,55% frente al
2017. Los factores claves para esta reduccion fueron la mezcla de productos en el proceso de fabricacion
con un 59% de ocupacion promedio de planta, muy similar a la de 2017.

De igual forma, la adquisicién de una maquina inyectora de 500 toneladas que reemplazé una de 25
afios de antigliedad, generé eficiencias operativas por las mejoras de los ciclos, de produccion. La
inversion realizada en esta maquina del orden de $1,176 MM nos permitird’ de cara al“futuro, la
implementacion de la tecnologia de etiquetado en el molde IML (In Mould Labellng) gra |OS‘ prqyéct
de nuevos productos, cuyos primeros lanzamientos al mercado se estaran ejecutando duratg, el prl er
semestre del afio 2019. En estos proyectos se hizo una inversion de $5,226 MM gh\r% 201 Bﬁscandﬁa
barreras tecnolégicas frente a la competencia y mayor crecimiento en vantas en, eI mu 6é}a?blental en!.m
el cual somos reconocidos como lideres del mercado. ; S
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proveedores de la industria.

enyEm

Al no crecer en ventas entre un afio y otro ($-15 MM)
(8735 MM), la utilidad bruta de la Compaiiia logra un crecimiento de 3 42%
el 2017 a $22,239 MM en el afio 2018, llegando asl a un margen bruto
2017.

pasar de $21,503 MM en
o de 32% versus 31% del afio

s g ol ag

Durante 2018 los gastos operacionales al ser comparados con el afio 2017, muestran un aumento de
5%. Los factores relevantes para este aumento fueron las comisiones comerciales al exterior y el =
aumento de fletes por encima de lo presupuestado, como mecanismos para recuperar las ventas 4
perdidas del canal cliente final en el primer semestre a través de ventas por otros canales, al igual que

el incremento ‘en honorarios por asesorfas laborales y cambios en la forma del cobro de impuestos como
el de Industria y Comercio.

] T aIlLt]
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En tecnologia de informacién y comunicaciones el aspecto mas relevante estuvo en el cambio de la
planta telefonica analégica a digital. Con este proyecto pudimos lograr entre otros, la interconexion de
todas las sedes via internet, la reduccién del gasto telefénico al pasar de un gasto de larga distancia
nacional a red de Internet y la posibilidad de contar con una Unica central telefénica que ofrece un nimero
local en cada ciudad para ahorrarle gastos a nuestros clientes y trabajadores que se encuentran por
fuera de Medellin.
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En resumen, al finalizar el ejercicio operacional de Industrias Estra S.A. y compararlo con el afio anterior, &
encontramos que el no crecimiento en ventas del afio 2018 se debié a un primer semestre de muchal

incertidumbre y con un impacto muy fuerte para nosotros en el mundo industrial, sin embargo
recuperamos una buena parte de las ventas perdldas a traves de otros canales y portafoilos DIChO

19%.

La ganancia antes de impuestos de renta crecié entre un afio y otro en un 3,95¢% :
MM en el 2017 a $2,247 MM en el 2018, donde el cambio mas significativo se gncuefitra
de otros lngresos como producto de la utilidad generada en la venta de un actt o-nr‘ﬂﬁb ;'

B ' -



Para nuestra comparifa 2019 se presenta como el afio de crecimiento rentable, ya no en funcién
exclusiva del sostenimiento de negocio sino en el crecimiento del mismo, donde las inversiones de
Capex realizadas en el afio 2018 ($7,939 MM) en el desarrollo de nuevos productos a partir del uso de
tecnologias nuevas para Estra, seran la base para el crecimiento en ventas de los mundos focos de
negocio a través de productos y/o servicios innovadores que nos diferencien en el mercado y nos
posicionen como una marca lider en los mundos de la organizacion, conservacion y ambiental,

Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF
Durante el afio 2018, Se continué con la estabilizacién de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera en la Compafiia, concientizando a las diferentes areas sobre Ia i-'jé‘Qrta_rlcia que tienen éstas
para la empresa, de modo que se logre cumplir con las politicas aprobada}srpg‘rj’;l_:gﬂ‘uﬂ_t‘apirectiva en el
F o _-(‘_ b T

afio 2014. ficy o o
IJ; h faﬁ’;‘-{?; F;:hl\\\-.
Para cumplir con los requerimientos de transmisién de informacion de/la Superinterfde.mglg;-,FI_ﬁfé"hgiera
contamos con el software (TétalReport) que permite convertir los e]srtgdos ﬁnaﬁgie[os a‘l'flé.gu_ajéf_‘;qe
informacién obligatorio. ol /7 ?""ir%}.f
S5 L0t 8 o, Ui ¥
Certificaciones: OSSR Gt

Con el propésito de dar cumplimiento al Articulo 47 de la Ley 222 de 1995
Estra S.A., durante el afio 2018 no celebré de manera directa caor
Directiva, representantes legales o administradores, asi comao.eoh ace
del 10% de sus acciones en circulacién.

2 i
mos glie:lndustrias
nprosiide: laJunta

bieranitenido mas

Sin embargo, si tuvo relaciones comerciales con accionistas con un g
mencionado, asi como con sociedades en las cuales algunos de nuestrgsy /4 ieniStas, tienen
a su vez, participacién en dichas sociedades:
Durante el afio 2018, se realizaron pagos a Almacén e Industrias Roca porvefor de $76 MM, por concepto
de arrendamiento del espacio por el cual se comunican la plant produccion de la Compafiia y su
centro de distribucion; dicha cifra incluye también gastos menores relacionados con el mantenimiento del
edificio.

Igualmente, en el afio 2018 se causaron facturas a nombre de CONVEL S.A.S., por concepto de trabajos
relacionados con la adecuacién y urbanismo del terreno de Guarne para la construccién del Parque
Industrial Cincuentenario, por valor de $83 MM.

En abril de 2018 la Compafifa vendié el 0,9085% de los derechos fiduciarios del lote de Guarne, de los
cuales el 0,5451% fue vendido a la Compafifa Radysade S.A.S. y el restante 0.3634% a la Compaiiia
Rabhan S.A.S. y en julio de 2018 Ia Compafifa vendio el 7,5992% de los derechos fiduciarios del lote de

Guarne, a la Compafiia Rescia S.A, Lo anterior se encuentra revelado en la Nota 13 de los estados
financieros.

El sistema de control de la Comparifa es adecuado; se cumplié con lo establecido por Ia Superintendencia

Financiera de Colombia, relacionado con Ia prevencion y control del lavado de activos y financiacién del
terrorismo.

En-cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 446 del Codigo de Comercio, se deja constancia de lo
siguiente:

* Los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de representacion,
bonificaciones, prestaciones en dinero Y en especie, erogaciones por concepto de transporte y
cualquiera otra clase de remuneraciones que hubieren percibido los directivos de la sociedad, se

- encuentran revelados en la Nota 17 de los estados financieros.

* No se realizaron erogaciones por los mismos conceptos indicados en el punto anterior, en favor
de asesores o gestores cuya funcién fuera tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o
aco'nsejar O preparar estudios para adelantar tales tramitaciones.

* No se efectuaron transferencias de dinero y demas bienes a titulo gratuito o a cualquier otro que




~
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pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales o juridicas.
* Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, estan revelados en la Nota 26 de los estados
financieros.
Los dineros u.otros bienes que la sociedad posee en el exterior y las obligaciones en moneda
extranjera, estan revelados en las Notas 6 y 15 respectivamente de los estados financieros.

Las inversiones de la Compaiila en otras sociedades, nacionales o extranjeras, se revelan en la
Nota 7 de los estados financieros.

-
L0 seisusindg e TS DU 4P

G-

64-%

La Direccién de la Comparifa ha adoptado las medidas necesarias para dar cumplimiento a la Ley 603 de
2000 sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor del software instalado.
Los Estados Financieros del afio 2018, fueron estudiados y aprobados por el Comité de Auditoria antes

de someterse a consideracion de la Junta Directiva y de esta Asamblea General de Accionistas, segun lo
dispone el articulo 45 de la Ley 964 de 2005. ;

~
De conformidad con lo establecido en el articulo 46 de Ia Ley 964 de 299,5%:1'65.@3,’;@05 financieros y
demas informes que se estan presentando, no contienen vicios, impregisjpdnééf‘ erreres_que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial de la Compaiiia. ; $ps, e

/}

LS

Seglin lo sefialado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se certifica Que los proce ;m_é‘@?q@p@Mrol g m
y revelacion han operade adecuadamente, para asegurar que la informacion finéncgg'rq:grihgf SIGON. ey
presentada en forma adecuada. ;}_?‘:}{,{.{3 L m i ‘«c,hf = g

/ol A p i B
Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el paragrafo 2° del artfcdlét@?‘;gé laley:1676 ‘H@{QOH (sobre %
garantias mobiliarias) se deja constancia que Industrias Estra S.A. R0-5d, BAOIPESc o'la Jibre circulagibn =
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores de la e e O, 7
Durante 2018 el Comité de Auditoria continué en su propésito fe Royo-alal Junta:Direstiva en ¢
la supervision de la efectividad del sistema de controlirffe : g

: 3)z \J '
El Comité, a través de sus reuniones periodicas &id porgue lgg&ptficas . edimientos, sLS_:c/)fno los
i : o ; AR S .
controles establecidos operaran de manera apropi ) paEKéla clﬁ:fgﬁad y oportun
informacién generada. 2

A través de la supervision de las funciones y actividades de la auditoria i na y de la revisoria fiscal, el
Comité se asegurd que tales 6rganos, con independencia y autono cumplieran efectivamente con sus =
planes de trabajo y que dichos planes fueran suficientes y ade 0s en su alcance.
La administracién de la sociedad informa a los accionista que, dentro de la oportunidad establecida, se -
transmitié el Reporte de Implementacion de Mejores Practicas Corporativas correspondiente al afio 2018, -
el cual se encuentra publicado en la pagina web de la sociedad.

13 'sunpgud exm
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& A todo nuestro personal un agradecimiento y un especial reconocimiento por su dedicacion y esfuerzo, a =
é} nuestros Accionistas sincera gratitud por la confianza depositada.
o Este Informe de Gestion, al igual que el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y los 5
2 demas reportes exigidos, los presentamos en forma conjunta los miembros de la Junta Directiva y su -
n

presidente. Todos ellos han estado a la disposicién de los sefiores accionistas durante el periodo
sefialado por la Ley.

Juan Fernando Gémez J.
Carlos Pizano M.
Mateo Betancur De C.

2 ”~,
Sergio Posada M. 27
Mauricio Vélez E. 74 &
Carlos Duque U, : ol i
00 (18
%5:&»#-
A 2N
)
"\’
-
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a. Firma Estados Financieros '
Todos los Estados Financieros estan suscritos por el Representante Legal y la Contadora Publica.

b. Certificacién Genérica
Los Estados Financieros que se encuentran a disposicién de los accionistas y de terceros, han sido
certificados por el Representante Legal y la Contadora Publica. Por lo tanto, se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme con el reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los Principios
y Normas de Contabilidad e Informacién Financiera aceptados en Colognb‘ja, fundamentados en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sq.gip}@rhgetgciones, marce de
referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las gufas de apligacioivautorizadas y emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sﬂs‘/g’jjg”lagﬁ._ggnj,n”giés_) y ofras
disposiciones legales aplicables para las entidades vigiladas por la” Superinténdencia;Finangi
Colombia (SFC) que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos
control del Estado. ! -’fi?,j%

c. Declaracion de Verificacion .
Las afirmaciones explicitas e implicitas en cada uno
satisfactoriamente, asi:

1. Existencia
Los activos y pasivos del ente econémico e
registradas se han realizado durante el period®.

2. Integridad
Todos los hechos econémicos realizados han sido re

cidos, o sea, se han identificado,
registrado e incorporado formalmente a la contabili

3. Derechos y Obligaciones

Los activos representan probables beneficios economicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo del ente
economico en la fecha de corte.

4. Valuacién

Todos los elementos, tanto recursos y hechos econémicos, han sido reconocidos por los

importes asociados, o han sido apropiadamente cuantificados en términos de |a unidad de
medida.

5. Presentacién y Revelacién
. ' Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

JUAN FERNANDO GOMEZ J. LINA ISABEL GUTIERREZ A.
Representante legal Contadora General
T.P.de C.P. 135896-T

Medellin, 28 de febrero de 2019
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ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Deudores Comerciales y Otros
Inventarios

Activos Por Impuestos

Activos Disponibles para la venta
Total, Activos Corrientes

€0~ L0 vrivimien DS DUPED 7Y

64

Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo
Activos Intangibles

Activos Financieros
Otros Deudores

A bt

Activos por Impuestos Diferidos
Total, Activo no Corriente
Total, Activos

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras
Provisiones

Cuentas por Pagar
Beneficios a Empleados

Impuestos Corrientes por pagar
Ofros pasivos no financieros
Total, Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

Obligaciones Financieras

Provisiones por beneficios a Empleados
Pasivos Por Impuestos Diferidos

Total, Pasivos No Corrientes

Total, Pasivos

Capital Emitido

Prima de Emision

Resultado del Ejercicio

Ganancias Acumuladas

Reservas

Total, Patrimonio de los Accionistas
Total, Pasivos y Patrimonio de los

LNEELELTEE U

£EBLECRLLED

Ll
/‘Y
JUAN FERNANDO GOMEZ
JARAMILLO
REPRESENTANTE LEGAL

INDUSTRIAS ESTRA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

01 de enero al 31 01 de enero al 31

Notas de diciembre de de diciembre de
aNA0 aINnA4AYT

6 750.460 1.047.888

8 13.660.447 12.690.186

9 11.534.562 11.473.595

13 2.058.998 2.045.684

13 1.618.794 2.794.094
29.623.251 30.051.447

10 16.607.589 ~ 16.869.014

12 1.164.060 ., 767.937

7 756 4 g

8 47.918/

13 288.477 207,00 ™
18.108.795 57,759
47.732.086, _ 7 #8,009.206 /%,

;O /}}_’T%, W
7 (; 2 4 3 4/ gyy Al
14 45,760
260000,
"N2722,942;, /

1.069.631 f/
1.190.98

03

19.065.329

1.177.143

17 754.247 719.332
18 1.699.188 1.835.075
3.851.772 3.731.550

21.299.587 22.796.879

21 1.068.090 1.068.090
2.906.337 2.906.337

2 1.220.132 1.114.823
22 19.589.032 19.589.032
23 1,648.868 534.045
26.432.459 25.212.327

47.732.046 48.009.206

I RAMON PIED
LINA ISABEL GUTIERREZ A (VER DI
CONTADOR GENERAL
TP 135896-T
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

01 de enero al 31 de 01 de enero al 31 de

Notas  ~ diciembre de 2018 diciembre de 2017
Ingresos de Actividades Ordinarias 24 68.899.571 68.915.136
Costo de Venta 25 46.660.487 47.411.490
Ganancia Bruta 22.239.084 21.503.646
Otros Ingresos 27 2.181.245 1.325.223
Gastos por Beneficios a Empleados 17 8.049.656 7.516.863
Gastos de Administracion y Ventas 26 12.536.036 12.071.316
Ingresos Financieros 28 417.580 560.656
Gastos Financieros 29 1.394.175 1.071.597
Otros Gastos 30 610.624 567.770
g?;eanma antes de Impuesto de Renta y 2.247:_41'% 2.161.979
Valor de Impuestos 31 1.05‘6{6@%' ‘ 1.085.921
Ganancia de Operaciones Continuadas 1.}-99:35,’3’“’" ' 5
Ganancia (Perdida) Neta del Periodo };’1 89‘3531"“'?35"?

Otro Resultado Integral:

Ganancias (Perdidas) por Nuevas
Mediciones de Planes de Beneficios
Definidos

/
A f

5/

Total, Otro Resultado Integral, Neto de
Impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 1114.823

EBITDA 4.096.582 5.103.367
JUAN FERNANDO GOMEZ JARAMILLO LINA [SABEL GUTIERREZ A RAMON PIEDRAHITA PATIRO
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR GENERAL REVISOR FISCAL

TP 135896-T TPde CP 989 —T

Miembro de la firma

RPIEDRAHITA AUDITORES &
ASOCIADOS S.AS.

12
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Flujos de Efectivo por Actividades de Operacién:
Recaudos Recibidos de Clientes

Pagos a Proveedores y Acreedores

Pago de Beneficios a los Empleados

Pagos por Gastos de Produccién

Pagos por Gastos de Administracién

Pagos por Gastos de Ventas

Otras Entradas — Salidas por Actividades de Operacién
Efectivo Neto Generado Por Actividades de Operacion
Flujo de Efectivo Por Actividades de Inversién:
Compras de Propiedad, Planta y Equipo

Valor Recibido Por Venta de Equipos

Valor Recibido por Pago de Intereses

Inversiones en Fideicomisos Restringidos

Efectivo Neto Utilizado en Actividades de inversion

Flujo de Efectivo Por Actividades de Financiacion:
Prestamos Recibidos
Pago de Prestamos

Pago de Intereses por Préstamos

INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

01 de enero al 31 de
diciembre de 2018

67.430.344
(38.013.030)
(14.179.519)
(1.434.170)
(2.360.743)
(10.764.122)
596.585
1.275.345

(1.975.285)
1.136.712
10.528

0

<.~ (828.045

£
“ L

01 de enero al 31 de
diciembre de 2017

65.930.159
(36.782.670)
(13.337.029)
(2.591.093)
(2.430.580)
(10.006.139)
1.441.233
2.223.881

(1.574.696)
113.711
54.859
1.656.684
250.558

1.660.372
722)

s usi pand jrurgon jdeg

aQ swidas 3g

14553

il

naa

; (410.607) "“4ey 50 Hagy
Otros Pagos por Actividades de Financiacion f!r:;,! ” (?efz’,é'a‘%}“ 50 -‘%.?;06.604} £
Efectivo Neto Utilizado en Actividades de Financiacién o i"(744728)£ Eﬁfg (1.8{)2.747}
Aumento Neto en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo --"(2\97.'42?)’33 = / 671.692
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Comienzo del Periade 047:888 ‘1) .- = J,«’, 376.196
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Pegiedo 750:460: =
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JUAN FERNANDO GOMEZ JARAMILLO
REPRESENTANTE LEGAL

LINA ISABEL GUTIERREZ A
CONTADOR GENERAL
TP 135896-T

RAMON PIEDRAHITA PATINO
REVISOR FISCAL
TPde CP989-T
Miembro de la firma

RPIEDRAHITA AUDITORES &

ASOCIADOS S.A.S.

LGBLEERLEED



vl

'S'V'S SOAVIDOSY
B STHOLIANY VLIHVHATIdY
euwlly g| ap olgquiaiy
1L-686d02pdL
WOSIH HOSIATY
ONILVd VLIHV¥A31d NOWYY

(1] 4rd s 4 14

(AN TAA

legtere’se

€28ViL'L

Y0S°L60'¥C

IejoL

vELTLS'S

(612°022°2)
ZeLozelL

12L°2LS™9

£6G°68E°GC
€81

(569°286°61)

sepe|nwnoy
sapeplinn

veLieivl

(£56°68¢€°62)

189'9/5°6¢

dIIN uoiadopy

sepejnwnoy
seloueUes)

L£€°906°C

LEE™906°C

L£€°906°C

leyided
ap jiaeladng

060°890°1

060°890°L

060°890°L

opebeg A
ojasng ejiden

(soueiquiojo sosad ap sajiy ua sepesaldxy seuyin)
OINOWIMLVd 73 N3 SOIgIWVD 30 oav.is3

V'S VHL1S3 SVIYLSNANI

VO3 JINVINISIHL I
OTNNVIVIE 2Z3W0D OONVYNHIS NVNP

A

8102/CL/LE |e sopleg
SOpEJ2Ia3(] SOPUSPIAIC]

sauoioeldoidy
SOIqUIED SO0

opouad |ap (epipiad) eloueues
SBJSILOIDIY SO| 8p sapuody
L10Z/ZL/LE | sopjes
sopejeiosq SopusaplAlg

ssuoloeldoidy
soIquied soil0

opouad {ap (epiplad) eloueues)

SBJSILOIO0Y SO] ap sauody
2102/10/L0 |e sopjeg



INFORME DEL REVISOR FISCAL
R.P. 19 - 0149
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Medellin, marzo 06 del afio 2019

Sefiores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
INDUSTRIAS ESTRA S.A.
Ciudad

Respetados sefiores Accionistas:

1. INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIERQSX

3

o\a{\ o/ -‘:,?'
f 'Qﬁgﬁdﬁ IMDUSTRIAS ESEA*‘S.A.
comprenden el Estado de Situacién Financiera al “3#wge" dicie ano 2018, y el
correspondiente Estado de Resultados Integral, Estado mbios en el Patrimonio Neto y
Estado de Flujos de Efectivo, por el ejercicio termi en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables mas significativas y otra informacion explicativa complementaria a dichos
estados financieros.

1.1. INTRODUCCION

oS oen Raed jeurio deg

warEs 1q serdod ag

1.2.  RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La administracién es responsable de la preparacion y correcta presentacién de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia.

AR HNNR RN MEAOR AT

¢ smpnmnag f soqeagian ‘sEnygud 8

Esta responsabilidad incluye entre otros aspectos disefiar, implementar y mantener el control
interno que considere necesario para la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros libres de incorreccién material, debido a fraude o error, seleccionando y aplicando

politicas contables apropiadas, y calculando estimaciones que sean razonables en las
circunstancias.

PMuooy Ig e Tguday

IR anng3R

Dichos estados financieros se encuentran certificados por el Representante Legal y por la
Contadora Publica, bajo cuya responsabilidad se prepararon.

1.3 RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad es expresar una opinioén sobre los estados financieros adjuntos, bagae
auditoria. He llevado a cabo mi trabajo de conformidad con las Normas Inte; € Cl
Auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla los requeriny

asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad
si los estados financieros estan libres de incorreccién material.

¢ _
La seguridad razonable constituye un alto nivel de certidumbre, pero no implica la &

seececsicrde que una auditorfa aplicada de conformidad con las Normas Internacionales #e
2 "[maceptadas en Colombia, siempre permita detectar una incorrecciéon material cuandg ex

Ofgeic



incorreciones pueden deberse a fraude o error, y son consideradas materiales sf individualmente,
0 en su conjunto, se puede prever que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
‘toman basandose en los estados financieros.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia sobre las cifras yla
informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros por parte de la entidad, con el fin de disefiar los procedimigmt,ps' de ‘_ahuditoria gue sean

: A
adecuados en funcién de las circunstancias. T

2
- By e
m i £ gt e e
Una auditoria también incluye la evaluacién del uso apropiado de},l‘as politlcas-c;_gntaplggag]ff;‘adas\
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administradﬁén;,ﬁ’ /sﬂi;—l@:o;-ngﬁla 7
evaluacion de la presentacion global de los estados financieros, oy, / ?f.g 0, B,
Ll b, A 2p, j
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Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido mexqp_”gcigné una,p_asg*suﬁmente Y
ey B 1 . . "F T =%, o .w

adecuada para emitir la opinidon sobre los estados financieros que-expres con,flnuag;?n: /
‘“-‘\:\'-. il W A L"‘ 3 - o
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1.4 OPINION

22 S~ ff 5 /

© %

5 b
f’@(yﬁ@i firme, los cuales han sido
razongklen)

¢nte, en todos los aspectos

Es mi opinién, que los estados financieros que acon§' ; ok

tomados fielmente de los libros de contabilidad, presen | r&zon,

materiales, la situacion financiera de la compafifa IND ,_ jéfg ESTRA S.A., al 31 de diciembre
del afio 2018, lo mismo que los resultados de sus operacidRgs;ie8 tambios en el patrimonio neto
y los flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

1.5 ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2017

Los estados financieros de |a sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A., correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2017, que se incluyen para dar cumplimiento a los requerimientos
de las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, fueron

auditados por mi, y sobre los mismos expresé una opinién sin salvedades el dia 27 de febrero de
2018.

2. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
Ademas, con base en el desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal, es mi concepto que:

2.1. La sociedad ha llevado su contabilidad de acuerdo con la normatividad legal vigente,
conforme con la técnica contable, y las operaciones que se registraron en los sistemas de
informacién y libros de contabilidad, se encuentran ajustadas a los Estatutos y a las
decisiones de la Asamblea General de Accionistas. La correspondencia, los comprobantes
que sustentan las cuentas, y los Libros de Actas y de Registro de Acciones se llevaron y
conservaron debidamente.

2.2. ElInforme de Gestion que se acompaiia, tal como lo dispone el articulo 38 de la Ley 222 del
- afio 1.995, ha sido presentado de manera conjunta por la Junta Directiva y la Gerencia de la
compaiiia, y proporciona las explicaciones que los administradores consideran oportunas
suministrar acerca de la situacion de la sociedad, la evolucién de los negocios y sobre otros
asuntos. :

16
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2.3.

2.4,
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Atentamente,

RAMON PIEDRAHITA PATINO
Revisor Fiscal
T.P.N°989 T

Miembro de la firma RPIEDRAHITA AUDITOR

Numero de Registro en la Junta Central de Contadores 464.
Domicilio Social de la Firma; Carrera 50 N° 52-22, Oficina 501.
Medellin, Colombia.

LABLEEBILERD

He verificado que la informacion contable que provee el citado Informe de Gestion,
concuerde integramente con los estados financieros puestos a consideracién de Ia
Asamblea General de Accionistas, ya que el mismo refleja el desempefio de la
administracion y el resultado derivado por las decisiones adoptadas, conforme a las politicas
y objetivos trazados por la direccién de la empresa.

Adicionalmente, se les comunica que segtn lo previsto en el articulo 87 de la Ley 1676 del
20 de agosto de 2013, los administradores de la sociedad dejaron constancia en el Informe
de Gestion, de que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de venta emitidas por

los vendedores o proveedores de la compafiia, con las cuales éstos hubiesen pretendido
llevar a cabo operaciones de Factoring.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La empresa
no se encuentra en mora por concepto de aportes a la seguridad social.

Finalmente, el articulo 1.2.1.2., del Decreto Reglamentario nimero 2420 del 14 de diciembre
de 2015, establece que el Revisor Fiscal aplicara las Normas Internacionales de Trabajos
para Atestiguar “ISAE” contenidas en el anexo N° 4 de dicho decreto, en desarrolio de las
responsabilidades del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion

del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea o Junta de Socios y con
la evaluacién del Control Interno.

Asimismo, el articulo 1.2.1.5., del mismo Decreto 2420, dispone que: “Para efectos de la
aplicacion del articulo 1.2.1.2., no sera necesario que el Revisor Fiscal prepare informes
separados, pero si que exprese una opinion sobre cada uno de los temas contenidos en
ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las orientaciones técnicas
necesarias para estos fines”.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con base en la evidencia obtenida en la ejecucion de la
auditoria, en mi concepto, durante el afio 2018, no se presentd ninguna situacion que llamara
mi atencion y me llevara a pensar que: los actos de los administradores de la sociedad no
se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la"Asamblea de Accionistas; o
que no existen o no son adecuadas las medidas de contro‘I‘zifj}ér—'ﬁd,'f,:,de__:--c_;qﬁééryacién y

2

3 f . i Ly P A o aie oo
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que esten en poder,,de'{-j compaiifa. ™~
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.
POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INDIVIDUALES PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017.
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1. Naturaleza de las Operaciones

La sociedad Industrias Estra S.A. fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 25 de
agosto de 1953 en la ciudad de Medellin, Colombia y su término de duracion expira el 31 de
diciembre del afio 2070. Su domicilio principal se encuentra en |a ciudad de Medellin en la Calle
30 No. 55-72. S

Sus actividades principales son la fabricacion, distribucién y comerciaIizag@;d‘e;\a__r\;’g[culos plasticos
y de otros materiales, lo mismo que la explotacién de marcas, pagé;}tgs;jzjfi_bzgjo&--in,_c_.i'ustria!es,
moldes y procedimientos de fabricacion en las ramas a las que se dedicanla-égprﬁpaﬁ-lg.@lenigﬁzl
manera, desarrolla inversiones en sociedades comerciales que tengan a su veZ por-objeto-soci I\
las actividades de manufactura y comercio, asi como puede llevar & cabo todos kaqué‘ll‘dsgf:/q‘n‘f,rla $

que contribuyan al desarrollo de su objeto. £ 7o ; Tl

i

2. Transicion a Normas Internacionales de Informacis

2.1. Adopcién de las NIIF

Mediante el Decreto 2784 del 28 de diciembre 2 ¢ Nacionat-adopto las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF, Jhisie-e7€T0 de 2013 por el International
Accounting Standards Board (IASB), estableciendeal | @26 Técnico Normativo para los
preparadores de Informacién Financiera que cerformati"eFGrupo 1. La Compafiia cumple los
requisitos creados para formar parte del Grupo 1, por lo que, a partir del 1 de enero de 2015
comenzo la aplicacion de este nuevo marco técnico.

Mediante el Decreto 3023 de diciembre de 2013, se incorporaron en el ordenamiento contable
colombiano, las enmiendas realizadas por el IASB en el afio 2012 y publicadas por ese organismo
en idioma castellano en el mes de agosto de 2013. Posteriormente, mediante el Decreto 2615 de
diciembre de 2014, se actualizé el marco técnico normativo adoptado en Colombia incorporando
las normas emitidas por el IASB con vigencia al 31 de diciembre de 2013: este Decreto rige a partir
del 1 de enero de 2016, pero en lo referente a las normas modificadas se permite su aplicacién
anticipada.

Los primeros estados financieros preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) corresponden al cierre contable al 31 de diciembre de 2015. Estos
estados financieros y los subsiguientes han sido elaborados de acuerdo con las politicas contables
descritas méas adelante.

De acuerdo con las NIIF adoptadas y solo para propésitos del inicio de |a aplicacién de las NIIF y
con el fin de tener informacién comparativa al cierre contable de la presentacién de los primeros
estados financieros conforme a las NIIF, |a Compaiiia preparé un Estado de Situacién Financiera
de Apertura (ESFA) a la fecha de transicion a las NIIF, esto es, al 1 de enero de 2014 para reflejar
la aplicacién del nuevo marco normativo para el reconocimiento y medicién. Asi mismo, se
prepararon los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 bajo las normas NIIF adoptadas.
De esta forma, los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 se presentan comparativos con
los-del 31 de diciembre de 2014 y con respecto al estado de situacién financiera con el ESFA
preparado al 1 de enero de 2014,
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2.2. Preparacion del estado de situaci6n financiera de apertura (ESFA)
En la preparacion del ESFA, la Compaiiia aplicé la NIIF 1 por medio de la cual el estado de
situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2014 se reexpresa para reflejar el Nuevo marco
normativo adoptado. Dicha reexpresién implicé aplicar en forma retroactiva todos los principios de
reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los hechos econémicos. Las NIIF que
fueron aplicadas en la preparacién de estos estados financieros corresponden a aquellas vigentes
para los perfodos terminados el 1° de enero de 2013.

La NIIF 1 establece exenciones y excepciones en la aplicacion rr-eiQactiva de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. Las primeras son optativas-mientras que las segundas
son obligatorias (se prohibe la aplicacién retroactiva). De conformidadr‘epﬁfeflI’o__*,-.-_l.zl\@empaﬁia aplico
las siguientes exenciones y excepciones: Ly

7 o a:_;{,/
/ sy P

2.3. Exenciones aplicadas 4 ; eyt 7
A continuacion, se describen las exenciones usad ; ?ef;la@cién del eé’-taj;i_of __ﬂ
de situacién financiera de apertura al 1 de energ#R b & 9 Vi, |

— e S Y
2.3.1. Costo atribuido para propiedades_pfanta % ’
Para las propiedades planta y equipo relacionZeds ~

I pun wind PRI

utilizar como costo atribuido en la fecha de transic el =
técnicamente a dicha fecha tomando como base los ayakios realizados por peritos in?épegdientes. =
Las demas propiedades, planta y equipo fueron vaforadas a su costo de adquisicion. ' -

3 =
2.3.2. Designacion de instrumentos financieros reconocidos previamente e
La Compaiiia clasifict los dineros invertidos en Corficolombiana a través de una cartera colectiva - %
abierta como un activo financiero medido a valor razonable con cambios en resultados basado en g L
los hechos y circunstancias que existian en la fecha de transicién a las NIIF. El saldo de dicha = =/
fiducia fue liberado en su totalidad durante el mes de agosto de 2017. Durante el afio 2018 enla = o
compafiia no se tuvieron dineros invertidos a través de esta figura. =47
2.4. Excepciones aplicadas: g -
A continuacion, se describen las excepciones usadas por la Compafia en la preparacion del = .':...
estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2014: g
2.4.1. Clasificacion y medicion de activos financieros i: 8
La Compafiia evalud si los activos financieros cumplen las condiciones para ser clasificados a -2 =
costo amortizado con base en los hechos y circunstancias que existian en la fecha de transicién a g E '
las NIIF. ~ E

=h,

2.4.2. Estimaciones

2.4.2.1. Supuestos clave de la incertidumbre en la estimacién
Al preparar los estados financieros, la Administracién asume una serie de juicios, estimados
supuestos sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos. Estos juicios
y estimaciones son evaluados periédicamente basados en la experiencia y otros factores. Los
resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas y podrian requerit de-ajustes/
significativos en el valor en libros de los activos y pasivos afectados. 7 :
Las estimaciones mas significativas corresponden a:

2.4.2.1.1. Deterioro de deudores
Se considera la situacién de cada deudor a la fecha del estado financiefo
caracteristicas, vencimientos, dificultades financieras, ambiente econémic&

cec9l €7 desenvuelven, entre otros. Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurridosgr’

or deterioro del valor en activos financieros, se procedera a reconocer la pérdida
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2.4.2.1.2. Deterioro de Inventarios

Los valores netos realizables de los inventarios se determinan tomando en consideracion Ia
evidencia mas confiable que estd disponible a la fecha de reporte respecto del estado del
inventario, precios de venta esperados, situacién del mercado, entre otros. La futura realizacién
de estos inventarios puede verse afectada por cambios en el mercado, en la tecnologia y en los
habitos de los consumidores que pueden reducir los precios de venta.

2.4.2.1.3. Deterioro de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion e intangibles

En la evaluacion de deterioro, la Compafiia determina el valor recuperable de cada activo
basandose en el valor de uso o el valor razonable, neto el mayor ‘,dg\lg.,s“ ‘dos. En la determinacién
del valor de uso se realizan estimaciones de los flujos de efectivo fyturos: __Ee'Fang y se determina
una tasa de interés para calcular su valor presente. La incertidumbre’ de 'g’. estimacion.se relaciona
con los supuestos sobre los resultados de operacién futuros que genere él'aaz'crtiv.o,:;;‘asl'['-' oma_con la
determinacién de una tasa de descuento adecuada. De otro lado, el valor razorfable de’l

puede verse afectado por cambios en el mercado o en las condiciones y usb:de los activos::.
] o,

.? £ 4 -.: I:,.'...
o <0lg /
icables, es realizadd con

ebrikaces ‘posibles, usando los
4 ] P B o

2.4.2.1.4. Provisiones
La estimacién para las provisiones para atende
base en el estado de cada proceso Vel
criterios legales proporcionados por lo

2.4.2.1.5. Impuesto a la renta RS
La Compafiia aplica su juicio profesional para determinar el pasivo por j
muchas transacciones y célculos para los que la determinacién ts
el curso normal de los negocios. La Compafifa reconoce
auditorfas tributarias preliminares sobre la base de
impuestos adicionales. Cuando el resultado tri
montos que fueron inicialmente registrad
corriente y diferido activo y pasivo, en el

esto a la renta. Existen
Utaria final es incierta durante
vos para situaciones observadas en
timados de si corresponde el pago de
o final de estas situaciones es diferente de los
diferencias se reconocen como impuesto a la renta
odo en el que se determina este hecho.

2.4.2,1.6. Activos por impuestos diferidos

La evaluacion de las rentas liquidas fiscales futuras contra los que los activos por impuestos
diferidos se pueden utilizar, se basa en el (ltimo pronostico presupuestado aprobado por la
Comparifa, que se ajusta para ingresos y gastos no gravables significativos. Cuando los ingresos
fiscales previsibles indican que la Comparifa no es capaz de utilizar plenamente un activo por
impuesto diferido, una reserva de valuacién se registra.

2.4.2.1.7. Obligaciones laborales por beneficios de largo plazo y beneficios post-empleo

El valor presente de estas obligaciones depende de factores que se determinan sobre bases
actuariales, usando diversos supuestos. Estos supuestos incluyen tasa de estadia del personal al
servicio de la empresa, tabla de mortalidad, tasa de descuento, tasa de incremento salarial.
Cualquier cambio en estos supuestos tendra impacto en el valor en libros de los pasivos por estas
obligaciones laborales.

La Comparia realiza su mejor estimacion para estas variables basado en estadisticas y calculos
esperados del comportamiento futuro de las mismas.

2.5. Conciliacién del patrimonio en la fecha de transicién (01 de enero de 2018) y el final del
ultimo periodo (31 de diciembre de 201 8) presentado bajo las normas contables locales (Decreto
2649 de 1993).
- A continuacién, se presenta la conciliacién del Resultado Integral Total para el 2018, entre los
criterios contables del Decreto 2649 y 2650 aplicados por la Compaiiia y vigentes hasta el 31 de
diciembre de 2018 y el Nuevo Marco Técnico Normativo para los preparadores de informacién
financiera del grupo1 que adopto las normas internacionales de informacién financiera (NIIF):
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3 S 31 de diciembre
: Descripcion de 2018

i Patrimonio bajo normas contables locales 23.348.103
$ Mas:

s Ajustes por conversion estados financieros . 15.297.030
- Menos: = gL

A
off =

Eliminacién de donacién de maquinaria contra ganancias retenidas

ey, 35498\ "~

Patrimonio bajo NIIF adoptadas

Mayor valor del resultado (pérdida) bajo NIIF afio 2017 7 405,088,
Efecto del resultado acumulado (pérdida) bajo NIIF versus fiscal. .. /2> . 7027284
Reversion revalorizacion contra las ganancias retenidas 7 o -, 14(p69,360 | |
Total k S 2 12.2127674
Total, ajustes NIIF o nelln— 7| - 31084,356

2.6. Conciliacion de Resultado Integral
contables locales (2018)
A continuacion, se presenta la concillacion e

criterios contables del Decreto 2649 y 2650 aplie; porla

e et A |
‘w._‘\ -

presentado bajé‘ia'?’»’{'ai‘ip'as

is} “r‘al Total para el 2018, entre los
Compafiia y vigentes hasta el 31 de

diciembre de 2018 y el Nuevo Marco Técnico Normativo para los preparadores de informacion

financiera del grupo1 que adopté las normas internacionales de in

acion financiera (NIIF):

/

Descripcién

31 de diciembre
de 2018

Utilidad (pérdida) bajo normas contables locales

1.625.220

Mas:

Efecto neto del registro del pasivo por impuesto diferido

134.152

Recuperacién de provisién por devoluciones en ventas, analisis devoluciones.

22.921

Efecto neto del castigo fiscal de la cartera versus el deterioro bajo NIIF

77.966

Efecto por valoracion al costo amortizado de contratos de arrendamiento
financiero compaiiias de financiamiento comercial

LR

2.628

Reconocimiento bajo NIIF de gastos por medio de anticipos en el afio 2017,
que generan variaciones en el afio 2018 entre fiscal y NIIF.

5.637

Ajustes Menores

By
AR

169

Total

243.473

Menos:

> 16

@ Gasto por bajas de activos que tenian diferente valor en NIIF producto de la
revaluacion.

ES

Resultado del tratamiento de la propiedad planta y equipo, diferidos e
Intangibles.

Mayor ingreso fiscal por venta un porcentaje del lote de guarne

Efecto neto de la reduccién del costo del inventario para igualarlo a su valor
neto de realizacion.

Efecto neto de la provision de planes de beneficios definidos - guinquenios

Valoracion de cuentas por cobrar al costo amortizado

Total

Total, ajustes NIIF

Resultado Integral total bajo NIIF
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2.7. Control interno contable y administrativo
El control interno durante el afio 2018, se realizé al interior de la Compafiia, adoptando las medidas
apropiadas y suficientes, encaminadas a monitorear el cumplimiento de las politicas y
procedimientos implementados para los diferentes procesos.
Por otro lado, la empresa acogi6 lo estipulado por el Sistema para la Prevencién y Control de
Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo (SARLAFT), en lo referente a la estructura
organizacional, las funciones que le competen a la Junta Directiva, al _RQE[gsentante legal y al
Oficial de Cumplimiento, dando aplicabilidad a la Circular Externa 062 expedidael.14 de diciembre
del afio 2007 por parte de la Superintendencia Financiera de Colombira'u_y;{i’. e N

Fis “.,*.:'5"'..,'_ _‘_..'F"t:__ ":'
Actualmente, se tiene un Comité de Auditoria, el cual se reunié qxfrante el éﬁ’b:?zq,’lﬁ-;' en.forma,
trimestral, quedando consignados los asuntos alli tratados en e:.l*,,liipro de l}ct‘as deF.Gomité.de
Auditoria. il Va7 R T

-,

g b 0N g

f ¥
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2.8. Resumen de las principales politicas contables

-
o

5 [£4
N

2.8.1 Consideraciones generales
Las principales politicas contables utik

¢ estos estados.financiéros se
*todos los periodos presentados

2.8.2, Bases de preparacién

Los estados financieros individuales de Industrias Estra S
Decreto 2784 de 2012 “Por el cual se re ey 1314 de 2009 sobre el marco técnico
normativo para los preparadores de infor financiera que conforman el Grupo 1"y el Decreto
2131 de 2016 con el cual se realizaron cinco modificaciones al Decreto 2420 de diciembre de
2015, junto con las modificaciones de los Decretos 1851, 3023 y 3024 de 2013, y 2615 de 2014,
en aplicacion (en su mayoria) de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por
sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés), para la versién completa emitida el 1° de enero de 2013.

<S€ han preparado de acuerdo con el

Lo anterior, indica que los estandares emitidos por el IASB en los afios 2014 y siguientes para los
cuales se permite aplicacién anticipada, no pueden ser aplicados en Colombia atn, dado que no
se han puesto en vigencia bajo Decreto Reglamentario.

Estos son los primeros estados financieros preparados de acuerdo con las NIIF y se ha aplicado
la NIIF 1 Adopci6n por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
El Estado Situacién Financiera de Apertura se realizé con fecha del 1 de enero de 2014,

2.8.3. Bases de contabilidad de causacién

Industrias Estra S.A., prepara sus estados financieros, excepto para la informacién de los flujos de
efectivo, usando la base de contabilidad de causacion.

2.8.4. Importancia relativa o materialidad

El reconocimiento y presentacién de los hechos econoémicos se hace de acuerdo con su
. importancia relativa. Un hecho econémico es importante cuando debido a su naturaleza o cuantia,
Su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodeen, pueden
alterar significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacién al preparar
- los Estados Financieros.

. La importancia relativa, para propdsitos de revelaciones, se determiné teniendo como base un 5%

del activa’ corriente y no corriente, del pasivo corriente y no corriente, del patrimonio, de los
resultados del ejercicio y de cada cuenta a nivel de mayor general individualmente considerada.
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- 2.8.5. Moneda extranjera

2.8.5.1. Moneda funcional y de presentacion
La moneda funcional de la Compaiiia es el peso colombiano dado que es la moneda del entorno
econdmico principal en el que genera y usa el efectivo. Por lo tanto, la Compafila maneja sus

registros contables en dicha moneda, la cual, a su vez, es la usada para la presentacion de los
estados financieros.

61 -€6- 1 Dosioliviem DS oUPDD D)

2.8.5.2. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a pesos colombianos utilizando los tipos
de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones (tipo de cambio spot). Las ganancias
y perdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones y de la modificacién de
la medicién de las partidas monetarias al tipo de cambio del cierre del afio se reconocen en
resultados como ingresos o gastos financieros. Las cuentas no mgf}etarias,_\que se miden a su
costo histérico, no se reconvierten. El tipo de cambio al peso délar;ég,ﬂ. -diciembre de 2018 es
de $ 3.249,75 (en pesos) por cada US $1 (31 de diciembre de 2017 $2:984:00.por.cada US $1) y

(0%

L:'.
: : , ~ ey = E Nt
el tipo de cambio promedio del afio 2018 es de $ 0§ por cada US$:_1;'(T§_\_§9%01T 5 s
$2.951,32 por cada US$ 1). S : / Vg 5 4 5 . _g
ez f} p $ 4, R ;f
2.8.6. Efectivo y equivalentes de efec f“g’?}" % Py e =\
= Se incluye dentro del efectivo el din 5 Compafiiasiiene disponible’para siigo inmediato - =
— en caja, cuentas corrientes y ¢ ahGerey feénen &suVajor r ominal,, PO
= Los equivalentes al efectivo coffprendén aquellas inversiones con venéimie nor T
— meses, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo “L}n‘ riesgo : &
§ insignificante de cambios en su valor. Se valoran a los precios de mercado. § .
-— Los sobregiros bancarios que son pagaderos a la vista’y son parte integral de la administracionde = =/
= efectivo de la Compafifa, estan incluidos cometn componente del efectivo y equivalente al efectivo = e
= para propésitos del estado de flujo de efectivo. Q
= T
— 2.8.7. Activos Financieros S R
= &
= 2.8.7.1. Clasificacion E
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a > =
“ valor razonable con cambios en resultados, activos financieros a costo amortizado, activos g 5
o; financieros al costo y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Esta clasificacion se realiza g oy
& en la fecha de su reconocimiento inicial. g -
= =

= La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafifa para gestionar los activos
financieros y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero. De
acuerdo con ello, un activo financiero se clasifica a costo amortizado cuando el modelo de negocio
es mantener el activo para obtener flujos de efectivo contractuales y las condiciones contractuales
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente pagos del capital g
intereses sobre el valor del capital pendiente. Se incluyen en deudores comerciales y otros
deudores aquellos saldos provenientes de ventas a crédito y préstamos o saldos a favor de la
Compaiiia en el desarrollo de sus negocios. Los demas activos financieros se clasffit g
razonable con efecto en resultados, excepto si su valor razonable no esta disponiph
se mantienen al costo.

reslecs | €T imantenidos para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoris
* rincipalmente con el propésito de venderse en el corto plazo.

. 23
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Se reconocen en la fecha de la contratacion, esto es, cuando la Compafiia se compromete a
comprar el activo financiero. En su reconocimiento inicial se miden al costo de compra, el cual
usualmente es el valor razonable; los costos de transaccion, se reconocen como gastos cuando
se incurre en ellos. En su medicion posterior, se valoran al valor razonable, que corresponde al
precio del mercado donde se negocia dicho activo, y la diferencia en cada valoracién se reconoce
en los resultados como ingreso o gasto financiero. Si no es posible determinar el valor razonable,
el activo financiero se mantiene al costo de compra.

Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes si"sg espera que se van a
liquidar en doce meses; en caso contrario, se clasifican como no corrjen’flles%{» “;-3\\
&£ > ¢ ‘a«‘a‘ -

in

Ty

R
2.8.7.3. Activos financieros a costo amortizado & e, Soh
Comprenden certificados de depoésito a término y se reconocen cuando la €em

o 1“‘\
aﬁ'iaj.:r?ejaﬁ@cja
inversion. En su reconocimiento inicial que es al valor razonahlepel cual usualménite es el'pre Q\

R,
isicioh.del ™
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de compra, méas los costos de transaccion que son dlrectame_;r't_g-.étnbmbfés a-a ad
. y . wat Tey i B
activo financiero. ey

A
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A
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2.8.7.4. Deudores comercial&sy otros
Las partidas por cobrar de forma incondicional se reconocen como acti
se convierte en parte del contrato y, como consecuencia de ello, {i
efectivo o la obligacion legal de pagarlo.

cuando la Compafiia
€ el derecho legal a recibir

Los deudores comerciales procedentes de las ventas, se pactan a plazos de crédito normales, por
lo que su medicién inicial se realiza al precio de la transaccion y se mantiene hasta su cancelacion.
Cuando el plazo de pago se amplia mas alla de las condiciones de crédito normales, las cuentas
por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Las cuentas por cobrar de largo plazo que no devengan intereses se miden en su reconocimiento

inicial al valor presente de los flujos futuros descontados a tasas financieras de mercado

considerando las circunstancias del crédito otorgado. En su medicion posterior se utiliza el costo
“amortizado usando la tasa de interés aplicada en la medicién inicial

2.8.7.5. Retiro de los activos financieros

Los activos financieros se retiran de los estados financieros cuando los derechos contractuales a
los flujos de efectivo de un activo financiero expiran, o cuando el activo financiero y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios han sido transferidos. Usualmente, ello ocurre
cuando se recibe el dinero producto de la liquidacion del instrumento o por el pago del saldo
deudor.

Si la Compatiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a
la propiedad y continta reteniendo el control del activo transferido, reconocera su participacion en
el activo y |a obligacién asociada por los montos que tendria que pagar. Si retiene sustancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido,
continuara reconociendo el activo financiero y también reconocera un préstamo colateral por los
ingresos recibidos. La diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el valor de la
contraprestacion recibida y por recibir se reconoce en los resultados.
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2.8.7.6. Deterioro de valor de los activos financieros

Todos los activos financieros excepto aquellos que se llevan a valor razonable con cambios en
resultados se revisan por deterioro al menos en cada fecha de reporte a las entidades de control
para determinar si existe evidencia objetiva de que un activo o grupo de activos financieros estan

deteriorados. Se aplican diferentes criterios para determinar el deterioro de cada categoria de
activos financieros, segln se describe a continuacién:

Las cuentas por cobrar significativas individualmente se consideran para deterioro cuando estan
vencidas o cuando existe evidencia objetiva de que un pago especifico caera en incumplimiento
considerando como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después del reconocimiento
inicial del activo. Los criterios que se utilizan para determinar que existe una evidencia objetiva de
una perdida por deterioro son: dificultades financieras significativas del deudor, incumplimiento en
sus pagos, concesiones especiales otorgadas para el pago al tercero, es_.prg'béb[g que el deudor
entre en quiebra o en ley de intervencién econémica. " V8

Ty
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Si en un periodo posterior, el valor de la pérdida por deterioro disminuye com’mcgnsepuepbr de
un evento ocurrido después de que el deterioro fue reconocido, Iaureversk}u de la-pérdida por
deterioro se reconoce en resultados. S 7 ;
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2.8.8. Inventarios
La Compariia reconoce como inventarios, los activos que cumpl
requisitos:

» Que sea un recurso tangible controlado por la C
* Que el activo genere beneficios econémico
¢ Que la Compaiiia reciba los riesgos y
L ]

é lo iguientefs-’-‘a
s, ;

erentes al bien, cuando
Euerdo con la

Los costos de adquisicién de los inventarios de materia prim ateriales consumibles, repuestos
y accesorios para propiedades, planta y equipo, co den el precio de compra mas todos los

desembolsos incurridos para dejar el inventario en la ubicacion y condicién necesaria para su
consumao o para su venta.

Los inventarios adquiridos a proveedores del exterior en moneda extranjera, se reconocen con la
tasa de cambio del dia en el cual la Compafiia recibe todos los riesgos y beneficios asociados a

los bienes adquiridos, definidos segln la modalidad de negociacién INCOTERMS (FOB, CIF,
EXW, entre otros).

Los inventarios se mediran al menor valor entre el costo y el valor neto realizable.

Si se retira un accesorio o un repuesto de un activo y se procede a reparary este qui
condiciones, se llevara a bodegas hasta que sea otra vez usado. De acuerdo a es
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2.8.9. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen cuando la Compafiia recibe los riesgos y beneficios
asociados al activo. Se reconocen como propiedades, planta y equipo aquellos recursos tangibles,
de uso de mas de un afio, que sea probable que generen beneficios econémicos futuros o sirvan
para fines administrativos y cuyo costo sea entre 2 y 5 SMMLV de acuerdo con el tipo de activo.

La medicion inicial se realiza al costo, el cual incluye el precio de compra, neto de descuentos y
rebajas, mas todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracién. Los
costos financieros asociados a obligaciones adquiridas para la compra, construccién o produccion
de activos que requieren al menos de un afio para estar listos para su uso son capitalizados
formando parte del costo del activo.

En su medicion posterior, la Compafifa utiliza para terrenos y edificaciones el valor revaluado, que
es su valor razonable, en el momento de la revaluacién, menos la depreciacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. La revaluacion se
realiza cada tres afios en la medida en que haya indicios de un incremento importante en su valor,
y su efecto se reconoce como un mayor o menor valor del activo, seguin corresponda, contra el
otro resultado integral que se acumula en el patrimonio en una cuenta de superavit por
revaluaciones, o gasto de no existir superavit. Los demas activos se miden al costo menos la
depreciacién acumulada menos cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada._

'-n.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién en otrog.ackiyos se reconoce iis“apdo:el_;m,efjodg de

linea recta para asignar la diferencia entre el costg*&immparte-revalorizado de as propiedades,

planta y equipo; para el calculo de la depreciacionis ’%ﬁ‘ Y : :

las siguientes vidas Uutiles: [ Nota“““ x
z
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Clase de activo~"" N, O
Edificaciones Rt Sl
Equipo de produccién

Equipos periféricos

Equipos de seguridad

Equipos de servicios

Equipos de taller de moldes
Vehiculos y motocicletas—
Equipo de transporte :
Equipos de laboratorio y control de calidad
Equipos auxiliares

Equipos de telecomunicaciones

Equipo de computo

Muebles y enseres

Moldes
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Anualmente se revisa la vida util de los activos, y si existen cambios significativos, se ajusta la
depreciacion de forma prospectiva.

Las obligaciones que tiene la Compafiia por desmantelamiento de los activos, se calculan con

base en el valor del monto estimado a incurrir en un futuro para ello y se reconocen como mayor
valor de las propiedades, planta y equipo para su depreciacion en la vida remanente del activo.
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Las piezas de repuesto, equipo auxiliar y equipo de mantenimiento permanente se reconocen
como propiedades, planta y equipo cuando su uso se espera que sea por mas de un afio y su
valor individual exceda de 20 SMMLV de lo contrario se tratan como inventarios.

Las erogaciones por reparaciones menores, mantenimiento normal de los activos y todas aquellas
actividades gue mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en condiciones normales se
cargan a gastos del periodo.

El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se retira de los activos cuando
se vende o cede a un tercero transfiriendo los riesgos y beneficios y/o- cuando no se espere
obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Las ganang_ia_,_ I.,“Qé"rd.i as que se
deriven de la disposicion de propiedades, planta y equipo se determinan éom,o-:dlfergnciag entre
el producto de la disposicion y el valor registrado de los activos y sé reconocen én'résultados
como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’, segln corresponda. ’ < o
Sy s e
Cuando se venden activos revalorizados, los importe dos’en otras’res
a reservas por ganancias acumuladas. e P

by ]

&

2.8.10. Arrendamientos 2 i : e 5y S
Un arrendamiento se clasifica como arrends 1’ AR fanciero skignsfiere sdstan’qi_a_llrhg,igfﬁia;{:‘tqu
los riesgos y beneficios relacionados con la pfopigeiad &L &efiXd arrendado a\lal:ﬁ'd;fhba"ﬁ'iaf El

¥ b d i o ¢ vl
activo correspondiente se reconoce entonces al_initiosde] ‘--!Eendamlento al valor razanablé del

¢ = RO o >
activo arrendado o, si es menor al valor presefté de los pagos minimos del arrendamiénto. Un

valor similar se reconoce como un pasivo de arrendamiento financiero dentro de las obligaciones
financieras.

b

Los pagos del arrendamiento se reparten entre la carga financiera y reduccién de la obligacion del
arrendamiento, para asi conseguir una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo.
La carga financiera se reconoce como gastos financieros en el estado de resultados.

Los activos mantenidos en arrendamiento financiero se incluyen en propiedades, planta y equipo,
y la depreciacion y evaluacion de pérdidas por deterioro de valor se realiza de la misma forma que
para los activos que son propiedad de la Compaiiia.

El resto de los arrendamientos se tratan como arrendamientos operativos. La causacién de los
arrendamientos operativos se realiza con base en el método de linea recta a lo largo del plazo del
arrendamiento. Los costos de arrendamiento de maquinaria son cargados a los costos de
produccién de cada mes y los correspondierites a los deméas activos se cargan a gastos en el
estado de resultados. Los costos asociados, tales como mantenimiento y seguro se reconocen
como gastos cuando se incurren.

2.8.11. Activos intangibles
Los activos intangibles que incluyen programas informaticos, licencias de software adquiridos
actualizaciones de las mismas, se reconocen cuando la Compaiiia recibe los riesgesy-bepeficios
asociados al activo y ademas cumple los siguientes requisitos: i) que sea idgritificable, ii) G e se
tenga el control del activo, iii) que su valor pueda ser medido confiablements, p)'que.'ﬁaa probe
que la Compaiiia obtenga beneficios econémicos futuros y v) su costo sea stg:pa%or ag: SIVIL

o w oiE ik
Los desembolsos asociados a proyectos, se consideran como activos ir‘h

=)
sean recursos controlados por la Compaiiia y sea posible identificar la prob# 3 G agion
de beneficios econdmicos, con el recurso invertido o destinado en es 0 gclos” Las
| < “erogaciones incurridas en |a fase de investigacion son reconocidas como gastos feptras que las

rogaciones en la fase de desarrollo se tratan como activos intangibles en la medida en que i)
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técnicamente es posible completar la produccién del activo intangible, de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta, ii) se tenga la intencién de completar el activo intangible para
usarlo o venderlo, iii) se tiene la capacidad para utilizar o vender el activo, iv) es probable que se
vayan a generar beneficios econémicos en el futuro, v) se tiene la disponibilidad de los recursos
tecnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo,
y vi) se tiene la capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo; si no se cumplen éstos requisitos, se reconocen como gastos del periodo.

La medicién inicial se realiza al costo, el cual incluye el precio de compra, neto de descuentos y
rebajas, méas todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por Ia=g‘gr§36ia.j_£n su medicion
posterior se presentan al costo menos la amortizacién acumulada y el,-i'ij;alcir\'facur‘huiqgio de las
pérdidas por deterioro del valor. é R

F e -

£ o % " 5 A et s “ g
La amortizacion se reconoce sobre la base de linea recta utlllzando,.Lgs sxgmgn,tes vidag'utiles; ™

"L e ]

Clase de activo Vida-util en"afos ; s
Software operativo s i (
Licencias de Software

Actualizaciones de las licencias

Cuando un activo intangible es vendido, la ganancia o pérdida se determina como la diferencia
entre en el precio de venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en el estado de resultados
dentro de otros ingresos u otros gastos.

2.8.12. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para su venta

Se clasifican en esta cuenta aquellos activos no Corrientes cuando su valor en libros se recuperara
principalmente mediante su venta que se considera altamente probable. Estos activos se
reconocen por el menor valor entre su valor neto en libros y su valor razonable menos los gastos
de venta. Una vez clasificado como mantenido para su venta no esta sujeto a depreciacion o

amortizacion. Cualquier utilidad o pérdida que surja de la venta se reconoce en resultados como
ganancia o pérdida.

2.8.13. Deterioro del valor de los activos no financieros
Para-efectos de evaluar el deterioro los activos se prueban individualmente ya que la Compariia

ha.determinado que sélo existe una unidad generadora de efectivo la cual corresponde a la
Compafiia en su conjunto.

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades, planta y equipo y activos
intangibles para determinar si existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el
valor recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su valor en
libros. El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los gastos de venta del
activo y el valor de uso. El valor de uso se determina como el valor presente de los flujos de caja

28



81 -E0 20 orsotioiew DS pUIPIE ¢ 7

EN
~

BLEERIER

o Wi

596LEE81ED

3=
[=]

CHRGUID DT DT

2

(=]

GUIHY TRHAL R0

- futuros netos que generara el activo descontados con la tasa WACC (promedio ponderado del

costo de capital) de la Compaiiia.

Si el valor recuperable estimado es inferior al costo neto en libros del activo, se reduce el valor en
libros al valor recuperable estimado, y se reconoce una perdida por deterioro del valor en

resultados como gastos o mediante una disminucién del superavit por revaluacién de activos, en
caso de existir.

Si una pérdida por deterioro del valor se revierte posteriormente, el valorj,e.hlibrgg del activo (o
grupo de activos relacionados) se incrementa hasta la estimaci6n""\;|;e\°7i§ada‘“"de\su valor
recuperable, sin superar el valor que habria sido determinado si no se t}dbiefaﬁcqg’gbrj_@cidgjnin, una
pérdida por deterioro de valor del activo (grupo de activos) en afios ahteriores. Una, reversioit
una pérdida por deterioro de valor se reconoce inmediatamente en resultados. S i

RSl
2.8.14. Obligaciones financieras {{;; ' L %
Las obligaciones financieras se reconocen cuando la Compaiiia recibe I,:ptg'd;J’E:t,q,,.del?p‘]’?gstamo.
Se miden en su reconocimiento inicial a su valor nominal, neto de loscostos: incurridos en la
transaccion. En su medicién posterior, se valoran al costo amortizado cdn'-i.tg'ég}e_;;é‘n‘-fla‘f»;t;a#;a dg/
interés efectiva de la deuda. Cualquier diferencia entre cada valoracion, se reconoce taliconi

indica a continuacion: ]
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Los préstamos cuyo vencimiento estén dentro de los doce eses siguy

contable anual se clasifican en el pasivo corrienteAos demas préstamg&
no corriente. =
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Las obligaciones financieras se retiran del pasivo cuands se pat
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2.8.15. Proveedores y cuentas por pagar
Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédito

normales y no tienen intereses. Se reconocen cuando la Compafiia frid obiigacion
producto de haber recibido los riesgos y beneficios fenes o haber recibido los servicios
acordados.

En la medicién inicial se reconocen las obligaciones por pagar en el momento en que ésta se

convierta en parte obligada (adquiere obligaciones) seguin los términos contractuales de la
operacion.

a3
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Para efectos de la medicion posterior, se identificara desde el reconocimiento inicial, si una cuenta
por pagar es de largo (mas de 12 meses) o de corto plazo (menos de 12 meses); esto debido a
que las cuentas por pagar corrientes se mediran a su valor nominal, siempre que el efecto del
descuento al valor actual no sea significativo (El 1% de los ingresos anuales).

Las cuentas por pagar a largo plazo seran valoradas mensualmente al costo amortizado utili
el método de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad o
cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas cop @‘écraedp;_f
proveedor); la Compaiiia, reconocera los intereses y ofros costos financieros me &alnj B

e
et

2.8.16. Impuesto a la renta, Impuesto a la Riqueza, Impuesto diferido
El gasto de impuestos reconocido en los resultados del periodo incluye la suma
renta corriente, la sobretasa al impuesto de renta, y el impuesto diferido.
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El impuesto a la renta corriente se calcula con base en el mayor valor entre la renta liquida y la
renta presuntiva, usando las leyes tributarias promulgadas y vigentes a la fecha de cierre anual, lo
cual difiere del resultado contable reflejado en los estados financieros.

Los activos y/o pasivos de impuesto de renta comprenden las obligaciones o reclamos de las
autoridades fiscales en relacion con los periodos de reporte actuales o anteriores que estan
pendientes de pago a la fecha de reporte. La Administracién evalta periddicamente la posicién
asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones e las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacién. La Compaiiia, cuando corresponde, 32%11 uye provisiones
sobre los valores que espera deberé pagar a las autoridades tributarias. {,f_,‘?. i \

78 /'-u N
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan sobre las diférencias ‘E*e'mpyO'taTi_ﬁg__énire
el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal en la megdida en que sé'e é_ren-gu"}é\\
aumenten o reduzcan la utilidad fiscal en el futuro. > S i oS T
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan, sin descont rse, ailas t-agES' ﬁsgallgs que “p,,
se espera apliquen en el periodo de realizacién respectivo, en el entendido-que: hayan sido /
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte, tomando en consideracion
todos los posibles resultados de una revisién por parte de las autoridades fiscales;.E E_r‘jﬁggg.tp”
diferido se reconoce en los resultados del periodo, excepto guaida se trata de partidas‘que se

reconocen en el patrimonio o en otro resultado St el impuesto far@é‘ﬁ' se
. Q {8 J“

5/ . .
El impuesto diferido activo sélo se reconoce g 1e ediBa @) quessegprobable la existencia de
e . . b 'y . ) g .
beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usaydas.difeéiicias temporarias que lo

Wt

generan. Lo anterior se determina con base en las proyeé'fiﬁﬂneﬁ de la Compaiiia sobre los
resultados de operacion futuros, ajustados por partidas significativa ifian para e
resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fis otros activos fiscales pendientes
de aplicar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de reporte y se
ajusta segun sea necesario para reflejar la evaluacién actual de las utilidades fiscales futuras.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos se compensan so6lo cuando la Compafiia
tiene el derecho exigible legalmente de compensar los montos y tiene la intencion de liquidarlos
por su valor neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.8.17. Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales de la Compafiia incluyen beneficios de corto plazo, beneficios de largo
plazo y beneficios post-empleo.

2.8.17.1. Beneficios de corto plazo
Los beneficios de corto plazo incluyen salarios, cesantias, vacaciones, prima legal, intereses a las
cesantias y todos aquellos conceptos que remuneran el servicio que prestan los empleados a la
Comparifa, que se espera liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al cierre anual
sobre el que se informa en el que los empleados hayan prestado los servicios relacionados.

Estos beneficios son reconocidos en la medida en que el empleado presta sus servicios a la

Compafifa y se miden por el valor establecido en las normas laborales y/o en los acuerdos
individuales @stablecidos entre el empleado y la Compaiiia.
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~ 2.8.17.2. Beneficios de largo plazo

Comprende beneficios por prima de antigiiedad que se otorga a los empleados que cumplan cinco,
diez, quince, veinte y veinticinco afios de servicio continuo, equivalente a siete, quince, veinte,
treinta y cuarenta dias de salario basico respectivamente. Después de veinticinco afios de servicio,
por cada cinco afios méas en la Empresa la prima es de cuarenta dias de salario bésico.

2.8.17.3. Beneficios post-empleo

I o
o~ : Ao TN
Corresponde a los beneficios que reciben los empleados una vez ,cul’ﬁ'.n,/ sU-vidalaboral. Incluye
. = . +F 5 5 rean g Pt T o e N .. 34
pensiones de jubilacion, otros beneficios por retiro, seguros de vida post-eémpleo j:atencion médica

post-empleo. Estos beneficios son de dos tipos: i) planes de‘aportes deﬁ‘r{:ft‘zto;sfy“ii)fip,[ignes de
beneficios definidos. J e

P %

-
2.8.17.4. Planes de aportes definidos N o
Por medio de este plan y en cumplimiento de las normas‘“"leg?[ ]
Compaiiia consiste en realizar un aporte a fondos privados o publicos:
los responsables de realizar el pago de las pensiones de jubilagign.
Compaiiia es realizar mensualmente dichos aporte 5
costos de produccion en el periodo en el que-s

vand (eueyon jaded

PIuaey) ag e guday
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2.8.17.5. Planes de beneficios definidos

Bajo el plan de beneficios definidos, la Compariia es r Q;i\ Pagk
jubilacién a los empleados que cumplieron las condiciones para jubffarseyies era aplicable normas £
legales en dicho momento. La Compaiiia tiene e obligacién ,,can—A—}n'b‘rra‘dﬁéifﬁch tendréa .

obligaciones adicionales a ellas en un futuro, de acu as normas legales aplicables.

2.8.18. Provisiones y contingencias

Las provisiones comprenden estimaciones de pérdidas probables y cuantificables por demandas
sobre la Compafifa y provisidén para desmantelamiento. Su reconocimiento se realiza cuando se
tiene una obligacién presente legal o asumida como resultado de eventos pasados, es probable
que se requiera de la salida de recursos para su pago y su valor se puede estimar confiablemente.
Aquellas contingencias de pérdida en contra de la Compafiia que no sean cuantificables y/o sean
inciertas no se reconocen en los estados financieros.

Anualmente se actualizan las provisiones existentes y su valor se reconoce como gastos

financieros en la parte que refleje el paso del tiempo y como gastos la parte que refleja un ajuste
en la estimacion de la provision.

i
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Las contingencias de ganancias a favor de la Compafiia no se reconocen hasta tanto se tenga la
certeza de obtener el beneficio econdémico de las mismas.

2.8.19. Capital suscrito y pagado y superavit
El capital accionario representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas. y
r o -&:{

El superavit de capital corresponde a la prima en colocacién de acciones y se
diferencia entre el valor de colocacién de las acciones y su valor nominal,



2.8.20. Reservas

Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea General de
Accionistas, con cargo a los resultados del afio para el cumplimiento de disposiciones legales. Su
reconocimiento se realiza en el momento en que la Asamblea aprueba la apropiacion.

2.8.21. Reconocimiento de los ingresos

El valor de los ingresos se determina normalmente, por acuerdo entre-la Compaifiia y el tercero.
Se mediran al valor razonable de la contrapartida, recibida o pq!rr*;reg,it;ir'ﬁtepiendo en cuenta el
importe de cualquier descuento, bonificacién o rebaja que la Cogn‘p?aﬁﬁ;ai?ﬁu “dé‘-thgrgar.

s T )8
iy .,

g o T g -
Los ingresos de actividades ordinarias son los incrementos de beneficios“egconomico erame el
periodo, que se generan en la realizacién de las activid_.ade__s‘,___éprdinaljas ylo".-g}_{os ingresgs de
INDUSTRIAS ESTRA S.A., que aumentan el patrimonio..‘,z' ‘ : L >

i
A,

N‘. e, "»—‘:’».- ; .-f_‘_-'; ’i.’
icios:y/o se‘transfieren rigsgos

Los ingresos se reconoceran, i) En la medida que se prestaﬁ]bsas"g 3 _
y beneficios asociados a los bienes vendidos. ii)Cuando el servicio se preste, durante el mismo
periodo no hay que registrar el grado de avance y en cambio se recansee ’_é.-he_lfjﬁgl_lf/a de)ingreso
gneficjps econdmicos:asociados a
la actividad. iv) Cuando sea posible determinar con ptecer Valarde 10smismos!
= B » .== : ”’:' ’

fa reconocerd como
le o atribuible a cada
recio de transaccién.

ingreso de actividades ordinarias el precio de la tra
obligacién de desempefio, atendiendo los siguien
ii) Asignar valor a cada obligacion de desempefi

vh]
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2.8.21.1 Ingresos por rendimientos financieros e intereses

Los ingresos derivados del uso de activos e la Compariia que producen intereses,
deben ser reconocidos, siempre que: i) probable que la entidad reciba los beneficios
econdémicos asociados con la transaccion. ii) El valor de los ingresos de actividades ordinarias
pueda ser medido de forma fiable.

2.8.21.2 Dividendos

Los ingresos por dividendos deben reconocerse cuando se establezca el derecho a recibirlos por
parte de la Compaifiia, es decir, en el momento en que sean decretados. Si se efecttian anticipos
de dividendos sin decretarse, éstos son reconocidos como ingresos recibidos por anticipado.

2.8.21.3 Otros ingresos
Los ingresos por recuperacion de costos y gastos de ejercicios anteriores, indemnizaciones y
otros, se reconocen en el momento en el que ocurre el hecho econémico que le de origen, es

decir, el reintegro de costos o gastos de ejercicios anteriores, el establecimiento del derecho a
recibir la indemnizacién, entre otros

Los otros ingresos se mediran por el valor acordado entre las partes o el valor asignado a la
operacion.

- Los'intereses deberan reconocerse utilizando el método de la tasa de interés segln lo expuesto

“en la politica de inversiones y cuentas por cobrar en los capitulos de medicidn posterior de activos
financieros al costo amortizado.

- ’ ’ . » b’ 13 0
-Se reconoceran los ingresos por intereses de mora sélo cuando sea probable que los beneficios
econdémicos asociados con la transaccion ingresen a la Compafiia. El responsable de cartera
informara al responsable de contabilidad cualquier cuantia por intereses de mora recaudados.
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cesitede los activos de la Compaiiia.
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2.8.22. Reconocimiento de costos y gastos
La Compafiia reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos

en forma tal que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del momento de su pago.

2.8.23. Gastos financieros g
Todos los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo enxel que se incurren y se
calculan usando el método de interés efectivo, excepto cuando los prestamos. han S|d0‘* cibidos
para su uso en un activo, en cuyo caso se capitalizan como m; yor. valor gel actlvg e\
2.8.24. Clasificacién en activos y pasivos corrientes y né...gorrlentes P 'f" % /
La Compafiia clasifica como activos corrientes aquellas partidas .que-e spera r'éoa[fzar vender o
consumir en su cuclo normal de operamtﬁn que cubre los 12 meses~ |gulentes después del p eriodo

minimo de 12 meses después del ejercicio sobre el
clasifican como no corrientes.

Aarangt

informa; o no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancegla on del pasivo durante, al
menos los 12 meses siguientes a la fecha del periodo sobre ek
pasivos se clasifican como no corrientes.

2.8.25. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
La Compaiiia ajustara sus Estados Financieros o reconocera nuevos eventos que. no tenia

reconocidos con anterioridad, para reflejar la incidencia de los siguientes hechos que implican
ajustes, tales como:

Litigios y demandas que a la fecha de cierre del Balance General se encontraban provisionados y
que antes de la fecha de aprobacion de este Estado Financiero, se conoce una nueva informacion
relacionada con el valor a provisionar, que modifica el valor reconocido inicialmente, y por tanto
se debe actualizar el monto de la provisién con este nuevo dato.

Litigios y demandas que a la fecha de cierre del Balance General se encontraban provisionados
por considerarse probable de pérdida y que antes de la fecha de aprobacién de este Estado
Financiero, se conoce que la demanda deja ser probable y por tanto no es necesario el
reconocimiento del pasivo, en virtud de que el resultado objeto de la situacién fue favorable para
la Compaﬁia.

contingencias de pérdida, pero que la nueva informacién indica que se modifico su evaluacion de
remota o posible a probable y/o que el monto ahora es determinable (o cuantificable) y que en
consecuencna se debe reconocer una provision, tal como se indica en la politica de provtsnones

anual, en la cual se indique el deterioro de valor de un activo, o que el monto 4 ;
valor anteriormente reconocido para un activo se modifica, estos hechos deben €

en cuenta las politicas contables que exponen el reconocimiento y medicién del s'
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La determinacion, después del periodo sobre el que se informa, del costo de activos adquiridos o
del valor de ingresos por activos vendidos antes del final del periodo sobre el que se informa.

o 1 :
El descubrimiento de fraudes o errores que demuestren qu_gaj,:_llp_s_;\Es_tados Financieros eran
incorrectos. P N

2.9. Cambios en politicas contables y desgloses d/ IRy s
Industrias Estra S.A., verifico una serie de normas nuevas,y revisadas qhe--!.t_a,_n;{ah--e\h‘-ui,gor para

los periodos anuales que inician el 1 de enero de 20140
estas nuevas normas se presenta a continuacion: £

osteriort nte. La‘informacion-sobre
‘ - < U",i’ﬁ.. o
12 Informacién~a revelar sobre
participaciones en otras entidades y NIC (Norma de Infoi“rﬂia"t.jén‘:Cqﬁ@gPle) ZyEstados

|'J

=

dad de inversion’y establecié una

excepcion a los requerimientos de consolidacion de |gs¥iiee; ontidai‘i de‘inversion para
. 8\&N particular al valor razonable

a través de pérdidas y ganancias. La modificaCiég eV revelaciones relacionadas y

requerimientos en los estados financieros &eparagdiis. T

consecuentemente modificaciones a las NIIF 1, 3, 5

S8

Para la Compafiia no existe efecto por la modificacion, debido a que en Colombia los cambios en
las NIIF se adoptan mediante expedicién de normatividad local.

2.9.2. NIC 19 Adopcién anticipada de Planes de beneficios definidos: Contribuciones de
empleados

Estas modificaciones estaran vigentes para periodos anuales que inician el o después del 1 de
julio de 2014 y aclara los requerimientos de la IAS 19 relativos a las contribuciones de empleados
o de terceros; Presenta una opcién practica que permite que las contribuciones que son
independientes del nimero de afios de servicio pueden tratarse como una reduccién del costo por
servicios en el periodo en el que se presta el servicio relacionado.

Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Igualmente, no existe efecto por la modificacién, debido a que en Colombia los
cambios en las NIIF se adoptan mediante expedicion de normatividad local,

2.9.3. NIC 32 sobre compensacién de activos y pasivos financieros

La modificacién de la NIC 32 aplicable a partir del 1 de enero de 2014 clarificé los requisitos para
la compensaciéon de activos y pasivos financieros. Particularmente aclara las expresiones
‘Actualmente tiene un derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos” y
‘tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente”.

Dado que la Compafiia no presenta actualmente ninguno de sus activos financieros o pasivos
financieros, en términos netos mediante las disposiciones de la NIC 32, estas modificaciones no
tuvieron un efecto en los estados financieros. Igualmente, no existe efecto por la modificacién,

debido a que en Colombia los cambios en las NIIF se adoptan mediante expedicion de
normatividad local.

2.9.4. NIC 36 Revelacion del importe recuperable de activos no financieros
Esta modificacién contempla requerimientos de informacién a revelar sobre el valor recuperable
de activos no monetarios para los cuales se hubiera constituido o revertido una pérdida por

34



MEsandeaiyael el

5408, activos se establecio a partir

gl En caso de utilizar valores
razonables se exige la revelacion de la jerarqufa de va
13 — Mediciones del valor razonable.

61 €0~ L0 priloivigm 'p‘;pw,gp;:’
(O
(0]
w
=
<
25
O
=
-
Q
N
(o]
e
)
=5
()
=
m
= |
o
w
oY
. N
(@]
o
o
—
(o]
[v2]
(@]
4]
Q.
(2]
©
(@]
0.
Q.
(o]}
=5)
Q
o}
L1

presentados. igualmente no existe efecto por la modlflcac’ om debid -d que en Colombia los
cambios en las NIIF se adoptan mediante expedicion de pormatwr’ a J’{'_;uc;‘gal,_.‘-g,

2.9.5. NIC 39 relativos a la novacién de derivado:
coberturas. f et

La modificacion de la NIC 39 provee asistencia*® para e[ manejo de *Iognrequenmentos de
descontinuacion de la contabilidad de coberturas cuand'o' ufy derlvadq d'eSIgnad /' como un
instrumento de cobertura es novado bajo ciertas circunstancias.’ La modlflcamon tamplén clarifica
que cualquier cambio en el valor razonable de un derivativo deSignadO como u]strumento de

cobertura resultante de la novacién deberia ser incluido en la evalua\ion yf medicién de la
efectividad de la cobertura. \,’

Sy _ontmﬁac n defla'contabllldad de
& /0 f

Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Igualmente, no existe efecto por la modificacion, debido a que en Colombia los
cambios en las NIIF se adoptan mediante expedicién de normatividad local.

ansnyaEs oen j3ed jpurion jadegd

2.9.6. Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacién Financiera
CINIF 21 Gravamenes

La CINIIF 21 aclara que el hecho que obliga y que a su vez da lugar al pasivo es la actividad que
genera el pago del gravamen, esto como lo identifica la legislacién del gobierno. Si esta actividad
surge en una fecha especifica dentro de un periodo contable entonces toda la obligacién se

reconoce en esa fecha; Los mismos principios de reconocimiento aplican para los estados
financieros anuales e intermedios.

gad SRINIAIEY AQ SDIt0T 8

g

113

La CINIF 21 no tiene un efecto material en los estados financieros anuales, pero si tiene un efecto
en la asignacion del costo de ciertos impuestos a las propiedades entre los perfodos intermedios.
La practica anterior cominmente era distribuir el costo de impuestos a las propiedades pagaderos
anualmente durante todo el afio, lo que da como resultado el reconocimiento de un pago anticipado
al cierre de las fechas intermedias. La aplicacion de la CINIIF 21 requiere que se reconozca toda
la obligacién como un gasto al comienzo del periodo que se informa, que es la fecha especificada
en la legislacién correspondiente.
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2.9.7. Decreto Reglamentario 2131 del 22 de diciembre de 2016 que modifica el Decreto 2420
de diciembre de 2015. 2
Decreto con el cual se realizaron cinco modificaciones al Decreto 2420 de diciembre de 2015, el & 4
cual recopila las normas sobre contabilidad y aseguramiento de la informacion. A continuacion, se
detallan las modificaciones que le aplican a Industrias Estra S.A.:

aclaraciones a la NIIF 15,

Modifica el numeral 3 del articulo 2.1.2 donde se agrega un inciso que indica g

2017, quienes no apliguen anticipadamente la NIIF 9 continuaran aplicand

incorporados en el anexo 1 del Decreto 2420 de 2015. Asi mismo, quie
16.00% -5, s e 2nticipadamente la NIIF 15 continuaran aplicando la NIC 11 y NIC 18, contenld
E]iel Decreto 2420 de 2015

(=] |.="-.i:



octubre de 2016.

2.9.8. Modificaciones a la NIIF 9 - Instrumentos finangiéts
Estas enmiendas emitidas en julio de 2014, tomaron vigenciaras

T

T

8ei:01 de. 2018, esta

los requerimientos para el reconocimiento y medicion de los ingtfuménﬁggf Inancie permiten
a la entidad medir activos financieros, cancelados anticipadamente con compensz [gﬁ\nggativa a
Uhh

costo amortizado o valor razonable a través de otro resultado integral.
Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los estados ﬁng'rjdjer_gs

presentados. Pero si implico una reforma de la politica conté\t&!_é:e:ﬁé-

L7l e & TN
2.9.9. NIIF 15 Ingreso de actividades ordinarias procetfentes-deicontratos cori clientes 7
Esta modificacién emitida en mayo de 2014, tomo vigencia a parfir—deg?,[;Q*Ilf.ij:ié:‘_-f}éggll'o de 2018 y
reemplaza practicamente la totalidad de las normas y gufas existentes sobré el reconbgimiento de
ingresos, la cual define que la entidad debera reconocer los ingresos de actividades ordifarias que
surgen de contratos con clientes, de forma que representen la transferencia de b‘ieqe_sfo servicios
comprometidos con los clientes por un importe que refleja la contraprestacién a la cifal la entidad
espera tener derecho.
Esta modificacién no tuvo un efecto en los estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Pero si implico una reforma total de la politica contable de Ingresos y ofros ingresos.

/;l"_rf‘,: o \\\
Ainguno’de Jos peric
erioro ejsu:gnta's b@'a;;_g_dbrgr.
5.2 &l s

3

2.9.10 Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que atin no estan
vigentes y que no han sido adoptadas de manera anticipada.
A la fecha de autorizacion de estos Estados Financieros, la NIIF 16 Arrendamientos fue pubiicada

por el IASB, la cual no esta vigentes atin, ademas Industrias Estra S.A., no la adopto de forma
anticipada.

3. Cambios en politicas, estimados y errores

La Compafiia aplica las mismas politicas dentro de cada periodo contable, asi como de un periodo
a otro, excepto si se presenta algin cambio en una politica contable, con el fin de lograr
comparabilidad en los Estados Financieros a lo largo del tiempo y de este modo poder identificar
tendencias en su situacion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo.

4. Objetivos y politicas de administracién del riesgo

La Comparila estd expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros. Los
principales riesgos a los que esta expuesta son los riesgos de liquidez, cambiario, de tasa de
interés y crediticio: La administracion de los riesgos financieros de la Compafiia se coordina en sus
oficinas sede, en cooperacién directa con la Junta Directiva y activamente se enfoca en asegurar
los flujos de efectivo de la Compafiia a corto y a mediano plazo al minimizar la exposicién a los
mercados financieros.

La Compaififa no se involucra activamente en la comercializacién de activos financieros para
fines especulativos ni realiza operaciones de coberturas cambiarias.

4.1. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que la Compafiia pueda no ser capaz de cumplir con sus
obligaciones. La Compafiia gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear pagos de servicio
de deuda programados para pasivos financieros a largo plazo, asi como pronosticar entradas y
salidas de efectivo en el negocio dia a dia.

Las necesidades de liquidez se monitorean en distintos rangos de tiempo, en el dia a dia, en una
base semanal, asi como en una base de proyeccion a 30 dias. Las necesidades de liquidez a largo
plazo para un'periodo de 180 dfas y de 360 dias se identifican mensualmente. Los requerimientos
de efectivo neto se comparan con las facilidades de préstamo disponibles para poder determinar
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A partir del 31 de diciembre de 2018, los pasivos financieros no derivados d
tienen vencimientos contractuales (incluyendo pagos de interés cuando
resume a continuacién: e

Corrieﬁfé// "

A seis’meses ", " %

Descripcion

Tarjetas de crédito
Obligaciones financieras
Proveedores

Cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Otros pasivos

Total

4.2. Riesgo cambiario

La mayoria de las transacciones de la Compariia se llevan a cabo en pesos. Las exposmlones a
los tipos de cambio surgen de las ventas y compras en el extranjero que basicamente estan
denominadas en ddlares de los Estados Unidos (USD).

Para mitigar la exposicién de la Compafiia al riesgo cambiario, se monitorean los flujos de efectivo
que no sean en pesos Yy los contratos cambiarios a futuro se celebran de acuerdo con las politicas
de administracion de riesgo de la Compafiia. Generalmente, los procedimientos de administracion
de riesgo distinguen los flujos de efectivo de divisa extranjera a corto plazo (que vencen dentro de
6 meses) de los flujos de efectivo a mas largo plazo (que vencen después de 6 meses). Cuando
los montos que se pagaran o se cobraran en una moneda especifica se espera que se compense
uno al otro, no se lleva a cabo ninguna otra actividad de cobertura.

Los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera que exponen la Compariia
a un riesgo cambiario se analizan a continuacion:

Descripcion |  Dolares
Mas:

Efectivo y equivalentes de efectivo 325,73
Deudores 220.643,37
Subtotal 220.969,10
Menos:

Proveedores 1.064.911,76
Cuentas por pagar 1.095.446,72
Subtotal 2.160.358,48
Exposicion neta (1.939.389,38)
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5. Politicas y procedimientos de administracién de capital

La Compafiia determina sus requerimientos de capital con el fin de manteriér una estructura

en consideracion los niveles de subordinacion de las diferentes clases de deuda.gue se mantienen.
La Compafiia administra la estructura de capital y hace ajustes al mismo en,,,vj'_ir‘lt'-il,!pds_los cambios
en las condiciones econémicas y las caracteristicas de rigsgo de los activos, invelucrados, Para
poder mantener o ajustar la estructura del capitayla<Corrgaria puede ajustdr; el-mopt “de los
dividendos pagados a los accionistas, reduccig : pijal emiqjdn de nueVas” acciones\Q

vender activos para reducir la deuda. : . e \

6. Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo 3
componentes:

Desoripcion 01 de enero al 31}%5/ 01 de enero al 31 de. i 7 s
diciembre de 20 diciembre de 2017 [~&F

Caia 29.706 22630] N\

Bancos 691.918 976.156

Fondos de liquidez /___28.836 49.102

Total 750.460 1.047.888

Los fondos de liquidez que son equivalentes de efectivo comprenden dineros depositados en
fondos fiduciarios y carteras colectivas con vencimientos que no exceden de tres meses.

Los saldos que la Compariia posee al 31 de diciembre de 2018 y 2017, que corresponden a
relaciones comerciales en moneda extranjera son los siguientes:

01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018 | diciembre de 2017

Banco de Occidente Barbados 25 75.081
Total 25 75.081

Descripcion

7. Activos financieros

7.1. Activos financieros al valor razonable:

El saldo de los activos financieros corresponde a la inversion con la sociedad Promotora de
Proyectos al 31 de diciembre de 2018 fue de $ 756 (31 de diciembre de 2017 $ 905) comprende
6.461 acciones que representan el 0,051% del capital. Esta inversién es de caracter permanente,
~de renta variable y de no controlante. Corresponden en su totalidad acciones ordinarias y sobre

ellas no se ha constituido ningln gravamen. Se clasifica dentro del activo no corriente y han sido
medidas al valor razonable.

La Compafiia Promotora de Proyectos, es una firma que se dedica a la formulacion, evaluacion,
estructuraciéon y promocion de proyectos de inversion.
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8. Deudores comerciales y otros

Los deudores comerciales y otros comprenden:

A 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31.de |
Descnipsitn diciembre de 2018 | diciembre de’2017"| ™.
Clientes nacionales 12.714.835 /11.5147440
Clientes del exterior 716.266 : 880.523
Empleados 101.974 e ~59,875
Deudores varios 371.459 (i 7. 467 .130)
Deterioro de deudores (196.169)| _~ ~\7+.(201.586)]
Sub-total 13.708.365p< v, “42.719:882| % o
Menos: parte no corriente 47.9481 %N 20,696 o
Total, corriente kX %\ 12.600.186] i

18"saldss en
76)). El ajuste’por
427.150 reconocidos

il

dolares por valor de US$ 220.643,37 (31 de
actualizacion al tipo gener6 gastos por difere
como gastos financieros.

nda

Las cuentas por cobrar a empleados incluyen principalmen
30.297 (31 de diciembre de 2017 $ 16.574), préstamos pafa calamidad doméstica por $ 27.367
(31 de diciembre de 2017 $ 20.898) y otros préstamos por $ 44.310 (31 de diciembre de 2017 3

21.902). El interés pactado para los préstamos de empleados oscila entre el 8,34% vy el 12,68%
E.A.

los préstamos de vivienda por $

Yy =
*
\ -,
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Los deudores varios incluyen la cuenta por cobrar a Silplas Plasticos Industriales S.A. por venta
de activos fijos, la cuenta por cobrar a Banco Davivienda y Banco de Occidente por leasing
obtenido para la Fabricacion de activos (robots, moldes de papeleras entre otros) y la cuenta por
cobrar al Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho por anticipo de utilidad
por participacion en proyecto superficie para intercambio de sustancias en estado gaseoso.

Wz
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El saldo no corriente comprende las cuentas por cobrar a empleados cuya recuperabilidad es
superior a 12 meses. A continuacién, se detallan los flujos futuros por concepto de créditos a

empleados los cuales son calculados teniendo en cuenta el interés implicito del mercado, el cual =
difiere de las tasas pactadas por las politicas de la compaiiia.

NUOTOy I VI

1C

m

GSBLETBLEED

Concepto

Préstamo para vivienda
Calamidad domestica
Prestamos generales
Total

2019
13.219
19.646
21.191
54.056

2020
12.329
9.263
7.119
28.711

2021
8.689
1.961
5.031

15.681

2022 2023
1.974 =
480 80
4.328
6.782

En términos generales para garantizar las deudas de clientes se constituyen pagarés
con cartas de instrucciones, se solicitan anticipos, garantias bancarias y reales. Paf#
de los empleados se constituyen hipotecas, prendas y se suscriben pagarés.
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9. Inventarios

El saldo de los inventarios al 31 de diciembre de 2018, comprende:

01 de enero al 31 de

01 de enero al 31 de

HesCHpEIon diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Contratos en Ejecucion 160.529 174.979
Inventarios en transito 370.306 213.251
Materia prima 4.161.156 4.168.395
Producto en Proceso 945.986 726.575
Producto Terminado 5.521.809 5.882.461
Materiales, Repuestos y Accesorios 331.941 284.006
Mercancia en consignacion 42.825 23.928
Total 11.534.552 11.473.595

En el afio 2018 se reconoce un deterioro de Inventarios por valor de $ 26.320; para el afio 2017
se reconocié un deterioro de Inventarios por $ 17.748: los cuales se evidencian dentro del costo

de ventas.

10. Propiedades, planta y equipo

El saldo de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2018, comprende:

Descripcion

01 de enero al 31 de
diciembre de 2018

01 de enero al 31 de
diciembre de 2017

Costo bruto

_-37.213.195 34.701.048
Depreciacion acumulada (20.605.606) |~ . (1 7.832.034)
Total 16.607.589. <. 16.869.014

-y,
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Las construcciones y edificaciones corresponden a las mejoras en propiedades ajenas; la
maquinaria en montaje corresponde a activos fijos que se encuentran en construccién y que aun
no estan listos para ser usados, entre ellos se encuentran los siguientes:

Segun la politica de propiedad, plantay e
afo. El dltimo andlisis efectuado por la co
se realiz6 en conjunto con el 4rea de inge

total de los activos.

El resultado que arrojo dicho analisis, no dio lu
puesto que el andlisis arrojo que no existian i

N° Activo Descripcion Costo
A15383 Robot Top Entry Imi S500 2.964
A15384 Robot Top Entry Iml S700 2.964
A15385 Mandrino Papelera Vaivén 10L 1.003
A15386 Mandrino Papelera Vaivén 26L 1.003
A15387 Mandrino Papelera Vaivén 53L 1.003
A15394 Manipulador De Etiquetas H79 19.908
A15406 Pasarela Para Inyeccion Zona 3 1.264
A15420 Remodelacién Tienda Mayorca 14.174
MOL15194 | Caja Organizadora Con Broches 551 16.520
MOL15196 | Cuerpo Papelera Vaivén 10L 14.760
MOL15197 | Cuerpo Papelera Vaivén 26L ! 6.446
MOL15198 | Cuerpo Papelera Vaivén 53L e BT
MOL15199 | Cuerpo Papelera De Pedal 10L S, 458
MOL15200 | Cuerpo Papelera De Pedal 23 7 i 1458 |
MOL15201 | Cuerpo Papelera De Pedal 451 s O AR
MOL15202 |Tapa Papelera Vaivén 10L e 7 BT S
MOL15203 | Aro Papelera Vaivén 10L el / I, 7 40,8454/,
MOL15205 | Tapa Papelera Vaivén 26L 34> SN o AF19]
MOL15206 | Aro Papelera Vaivén 261" 5[5 h%,c\’ Ak T BT
MOL15208 | Tapa Papelera Vaivgd.55L =\z ° o JJF [ T B.44g
MOL15209 | Aro Papelera Vaigén 53L _#504 ° &4 57 t5.780.
MOL 15221 | Tarro FlotadgpBebederp 7/ 7 " rmmmae ~30:1817
MOL15222 | Bandeja Mftibox v/ / 105 |
MOL15223 | Multibox 0.5 Litros 78
MOL15224 | Multibox 2 Litros 142
MOL15225 |Cuerpo Caneca 53 Litros 9.022
MOL15226 |Media Caja Industrial Rombos Fordo Cerrado 40X30X25 595
TOTAL e 164,689

quipo la evaluacion de deterioro se debe realizar cada
mpania fue en el mes de diciembre del afio 2018, este
nierfa, tomando como muestra el equivalente al 30% del

gar a realizar el reconocimiento por perdida de valor,
ndicios de deterioro para dicho periodo,
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El valor bruto de las propiedades, planta Yy equipo que se encuentran totalme
que aun se encuentran en uso por parte de la Compafiia, es el siguiente:

El siguiente es un detalle de las propiedade

nte depreciados pero

01 de enero al 31 de

<l 01 de enero al 31 de
Descripeion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Construcciones y Edificaciones 984.690 o, 17,898,940
Magquinaria y equipo 2.021.558 ‘2, 1/412-026
Equipo de oficina 2.687.173 _—2:669.898 |~
Equipo de computo 2077.016] -~  1.965,627]" ™
Vehiculos 261047 o TP £, 6.400 . °
Moldes 269}3’7’2}/ S 870334
Total Z E

arrendamiento financiero:

1

gun weed feusjon pdog

Los pagos minimos futuros de los contratos de arren

-

presente al 31 de diciembre de 2018 son los siguientes:

damiento y su conciliacién con el valor

Costos Pagos minimos Diferencia por
Descripcion Valor presente d . calculo costo
financieros futuros y
amortizado
Hasta un afo 1.488.002 184.592 1.309.923 (6.513)
De uno hasta cinco afios 1.801.392 211.950 1.589.442 -
Total 3.289.394 396.542 2.899.365 (6.513)

Los contratos de arrendamiento no contienen o

contingentes.

Los pasivos existentes al 31 de diciembre de 2018 por los contratos de arrendamiento financiero
estan garantizados por los mismos activos obj

adicionales.

pciones de renovacién y tampoco rentas

43

O 74 S
2 Cosfo neto PlaZo en “Ragos minim “Opcién de
Clase de activo en libros meses g?utu cl:ompra g
Magquinaria y equipo 5.537.350 60| _~ 2.352.450 147.120] =
Vehiculos 63.369 36 64.523 736
Moldes 467.197 36 401.422 4.451] ¥
Total 6.067.916| 2.818.395 152.307| .
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11. Arrendamientos
11.1. Como arrendatario

La Compaiiia ha recibido mediante contratos de arrendamiento operativo locales comerciales. Al
31 de diciembre de 2018 se reconocieron cuotas por los arrendamientos por valor de $ 521.895
(31 de diciembre de 2017 § 464.465) como gastos de administracion, $ 2.792.007 (31 de diciembre
de 2017 § 2.682.444) como gastos de venta y $ 1.764.748 (31 de diciembre de 2017 $ 1.683.710)
como costos de produccién. Estos contratos no tienen cuotas contingentes y existen plazos de
renovacion que van entre 12 y 180 meses. Los canones se actualizan anualmente con base en el
indice de precios al consumidor. Los contratos establecen que la Compafifa_no podra realizar
cambios al activo sin autorizacion del arrendador.

Los arrendamientos operativos Leasing comprenden oche
ltad y Occidente amparando equipos de cémputo. A
cuotas por arrendamientos por valor de $ 2.013 42
de administracién, $ 7.771 (31 de diciembre4

Contratos con‘los bancos Davivienda,
dicigmbre’dé 2018 se reconocieron
é de2017°976,059).como gastos
.393) C(C/.’.;rf'lU gastos ]

¥
i

=

01deeneroalatide|
diciembre de:2017 "}~ /

Descripcion

01 de enero a de
diciembre-de 2018

Costo bruto 5.104.968 4.623/5001
Amortizacion acumulada = (3.940.908) (3.855.,5883)"
Total 1.164.060 767.937

El movimiento de los activos intangibles de los afios 2018 y 2017, es el siguiente;

Gastos Proyectos en
Descripcién Derechos | pagados por etapa de Software Total
anticipado desarrollo

Saldo al 31/12/2016 70.571 662.916 86.394| 538.700| 1.358.581
Compras - 685.955 162.214| 151.044 999.213
Retiros - (396.080) N - (396.090)
Amortizacién (26.464) (635.485) (176)] (531.642)| (1.193.767)
Saldo al 31/12/2017 44.107 317.296 248.432| 158.102 767.937
Traslados - 4.686 - - 4.686
Compras 16.758 659.780 162.646| 132.168 971.352
Amortizacién (26.464) (494.571) (3.758)| (55.122)| (579.915)
Saldo al 31/12/2018 34.401 487.191 407.320| 235.148| 1.164.060

El concepto de derechos esta compuesto por la cesién del Casillero Plastico Modular y Apilable a
nombre del Instituto de Capacitacién e Investigacion del Plastico y del Caucho (ICIPC); en los
gastos pagados por anticipado se hallan los seguros, las licencias y los anticipos a proveedores,
adiciopal se incluye el sostenimiento de acciones de la Bolsa de Valores de Colombia por valor de
$67.100 los cuales se encuentran totalmente amortizados; los proyectos que se encuentran en
etapa de desarrollo son valvula ICIPC, Estra ECO, Nueva generacion de papeleras, la sefial de
prevencion y la caja organizadora con broches; en la categoria software se contemplan las
licencias de Google, la facturacién electronica, la tienda en linea E-commerce, software Tétalreport
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XBRL y APP de organizacion; por otra parte la compafifa cuenta con el derecho por la marca Lock
& Lock por valor de $1.600.000 el cual se encuentra totalmente amortizado.

La amortizacion de los afios 2018 y 2017, se reconocié en el Estado de Resultados en los
siguientes costos y gastos:

B3 -C0-L0 sisvinia TS UoPDI )

B 01 de enero al 31 de | 01 de enero-al 31 de
Paacipcion diciembre de 2018 dicigmbﬁoc_?é:-zgj_? oo
Costos de produccion 18.331| /- Taga14| .

Gastos de administracién
Gastos de ventas
Total

/197,643 "~
£n, 262455
AT '606{2:’2

f;f-::ff ]
13. Otros Activos o F
¥ 4 “ # ‘
13.1. Activos no corrientes manteni finua ‘:"f ﬁ
S, S B
\\:\'-':.-s "--"'f?'?/"/ 2 t
Se miden los activos no corrientes disponibles para la venta al menorvalor entre su cdsigjétp’en . =Y
S libros y su valor de mercado o valor razonable que es el precio estimado de venta del biefxmenos =
= los gastos de venta relacionados con comisiones al Zgente jnfermediario, gastos notariales y de = il
— traspaso, registro en la oficina de instrumentos pubffcos, y@emas en que se incurra para dejar el § e
— activo en condiciones de venta cuando aplique. - B
- =
§ La Comparifa poseia al 31 de diciembre de 2013 el 84,3652% del fideicomiso Lote de Guarne, g =y
o que habia sido reconocido como propiedad de inversién por un valor de $ 5.897.061, y para el afio E re
E 2015 fue reclasificado como un activo mantenido para la venta. Asimismo, se inicié un proyecto - 4
= de urbanismo cuyos costos se comenzaron a capitalizar como mayor valor del activo. (,;‘
= E
= Durante el afio 2015, se vendi6 el 50% de los derechos de Industrias Estra S.A., quedando con un E :_
E porcentaje de participacion al 31 de diciembre de dicho afio del 42,1826%. A este Lote se le = =
== adicionaron costos por urbanismo por cuantia de $1.015.502. El total de esta venta fue por un g_ —
monto de $ 2.952.789, dejando como utilidad la suma de $4.258. El detalle es el siguiente: R
35 ‘_.
2 et
de diciembre de 2015 |
S 01 de enero de o.‘;.015 T R o 31 de diciembre n/ 01 E | 5
0 . . . - . (1] :,_‘.'
Saldo e (disminuciones) | (Baja activo) Saldo participaciéh
Lote guarne |5.897.061 - (2.948.531) 2.948.530
Proyecto
CtBanleios - 1.015.502 _ - 1.015.502
Total 5.897.061 84,3652% | - 1.015.502 (2.948.531) 3.964.032
Valor venta 2.952.789
Utilidad en venta 4.258




Desde el 1 de enero hasta el 31 de agosto del 2016, se adicionaron mas urbanismo al Lote por
valor de $1.327.279, quedando con un saldo de $2.342.781.

31 de agosto de 2016

Descripcién 0lgexnare de;016 Incrementos Valor Venta %
0 » - - > -
Saldo BATtIGACIEn (disminuciones) | (Baja actlvo)//SE@O | participacién
Lote guarne | 2.948.531 - = 2,94_3;_;531;, |
Proyecto | 4 515 502 1.327.279 2.3427781 5, ™
urbanistico S i N R
Total 3.964.033 42,1826% y &)L .5.291.312 42,1826%

quedando la compariia con un porcentaj
por valor de $ 2.400.000, dejando co

/"} ""J‘(_\ e
ustriasEstra SA;,
1dfal de estaepta fue”

(74

i

e 01 de septiembre i/e 2016 | | ermentos /k{ Venta |39 d‘e.“_s_‘gﬁ,tlemml’,:i ?;{zuw
(] . : : 3 g e 0
22100" ~barticpacin | e e oneRl ABAIR actvo) SRl eteicnaian
Lote guarne | 2.948.531 o= (755.338) | 2.193.193 [
Proyecto 2.342.781 P (600.160) | 1.742.621
urbanistico
Total 5.291.312 42,1826% - (1.355.498) | 3.935.814 31,3765%
Valor venta 2.400.000
Utilidad en venta 1.044.502

Desde el 1 de octubre hasta el 30 de noviembre del 2016, se adicionaron nuevos costos al
urbanismo por valor de $90.793, quedando con un saldo de $1.833.414.

30 de noviembre de 2016

01 de octubre de 2016
S Incrementos Valor Venta
HESEHpEIon Saldo % (disminuciones) | (Baja activo) Saldo /s
participacion ' particinacion
Lote guarne | 2.193.193 - - 2.193.193
Proyecto
S anichcs 1.742.621 90.793 - 1.833.414
Total 3.935.814 31,3765% 90.793 - 4.026.607 31,3765%

En el mes de diciembre de 2016, se vendi6 el 33,66% de los derechos de Industrias Estra S.A.,
generando que la sociedad tuviera un porcentaje de participacion al 31 de diciembre del 20,8152%.
El total de esta venta fue por un monto de $ 2.555.611, dejando como utilidad la suma de

$1.200.259.
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De igual manera, se le cargaron al proyecto urbanistico notas crédito correspondientes a cobros

de meses anteriores que no procedian, lo que provocé una disminucién del saldo de dicho proyecto
por valor de $ (38.779).

0- L0 sesomvigw ‘D5 mgpr::j

gLeeD

01 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2016
2 | Descripcion % dl_ncr:emeptos \éalp ; Vr—;.n - %
% Saldo barticlbacién (disminuciones) | (Baja activo) Saldo participacién
Lote guarne | 2.193.193 - (738.227) 1.454.966
Proyecto
nEaanictes 1.833.414 (38.779) (617.125) 1.177.510
Total 4.026.607 31,3765% (38.779) (1.355.352) | 2.632.476 20,8152%
‘ Valor venta 2.555.611
Utilidad en venta 1.200.259
Desde el 1 de enero hasta el 30 de junio del 2017, se adicionaron al urbanismo costos por valor ;‘ )
de $59.080, quedando con un saldo de $2.691.556. 3 -
i
= 01 de enero de 2017 i e 30 de junio de 2017 5~
Descripcion %, P . : = % & |5
Saldo . > ., |(disminuciones) | (Baja activo) Saldo Sl
=) participacidn participacion | =
—tlLote guarne 1.454.966 - - 1.454.966 7| p—
1 e I 2y
;Proyecto 1.177.510 59.080 - | 1.236.590 Pl
furbanistico
ETotal 2.632.476 20,8152% 59.080 - 2.691.556 20,8152% s
= = : . P
= En el mes de julio de 2017, se vendi6 el 4,36% de los derechos de Industrias Estra S.A., generando R
E que la sociedad tuviera un porcentaje de participacion al 31 de julio del 19,9067%. El total de esta =
— venta fue por un monto de $ 231.186, dejando como utilidad la suma de $113.711. i R
01 de julio de 2017 Inerarnent Valor Venta 31 de/}tfﬁo de 2017 = | p==
DeSGHBEIOT i % (disminucigges)el, (D23 /sméo % | =
participacion 7 OF o activo) participacié E
Lote guarne | 1.454.966 4 aAl “O\463.503)11.391.463 =
SE YRR o 2
- | Proyecto HEWO s K R S| -
. |urbanistico 123060 //ﬂ /Egﬁ:éﬁ/ P &5 bl e g =
Total 2.691.556 20,8182% | /£~ L & (117:475) | 2:574:081 | ™. 19,9067%
'Valor venta 7 231.186 W B
Utilidad en vehta - :
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Desde el 1 de agosto hasta el 31 de diciembre del 2017, se adicionaron
valor de $ 220.013, quedando con un saldo de $ 1.402.631.

al urbanismo costos por

01 de agosto de 2017

31 de diciembre de 2017

Descripcion % Incrementos Valor Venta 7
(] £ z £ 0 g (]
Saldo arheloacion (disminuciones) | (Baja activo) Saldo Sartich i
Lote guarne 1.391.463 - - 1.391.463
Proyecto 1.182.618 220.013 S 1.402.631
urbanistico
Total 2.574.081 19,9067% 220.013 - 2.794.094 19,9067%

Desde el 1 de enero hasta el 31 de marzo del 2018, se adicionaro

de § 23.514, quedando con un saldo de $ 1.426.145.

n al urbanismo costos por valor

S 01 de enero de ?;;)18 e s Valor Venta , - 31 de marzo de°§018
O - - - - . .1 o - u
Saldo participacién (disminuciones) | (Baja aCtl‘{g}i"v*"‘:’i.Sa‘l‘go participacion
Lote guarne 1.391.463 7 381,
Proyecto
urbanistico et
Total 2.794.094 19,9067%

En el mes de abril de 2018, se vendid el 4,56% de lo
con un porcentaje de participacién de 18,9982%. £

y arrojé una utilidad de $102.621.

Desde el 01 de mayo hasta el 30 de junio de 20
de $8.953, quedando con un saldo de $1.370.01

Vi

Jraﬁﬂkc o ‘ -’-"}';{ :IA,?}:'F‘-*- 7
4 Tarfrett S Sy LA AT
. 7 T T A T
o iueabilde ,,2018 /l/ncrementos/ Valor Venta ,/ 30 de-abril d%,a2018
Heseripgion Saldo /° (disminuciones) | (Baja acti Saldo |/ %
participacion participacién
Lote guarne  [1.391.463 - 163.504) | 1.327.959
Proyecto
utbanistsn 1.426.145 £ (65.085) 1.361.060
Total 2.817.608 19,9067% - (128.589) 2.689.019 18,9982%
Valor venta 231.211
Utilidad en venta 102.621

18, se adicionaron al urbanismo costos por valor

01 de mayo de 2018

30 de junio de 2018

L Incrementos Valor Venta
Descripcién % e e * - %
Saldo participacién (disminuciones) | (Baja activo) Saldo participacion
Lote guarne 1.327.959 - - 1.327.959
Proyecto
irbatetico 1.361.060 8.953 - 1.370.013
Total 2.689.019 18,9982% 8.953 - 2.697.972 18,9982%

En el mes de Julio de 2018, se vendié el 40%
un porcentaje de participacion del 11,3990%.

arrojé una utitidad de $1.030.418

de los derechos de Industrias Estra S.A., dejando
El total de esta venta fue por valor de $2.109 596 y
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01 de julio de 2018 31 de julio de 2018
Descripcion d % I.ncrfemeptos Val.or Ve_nta %
Saldo participacién (disminuciones) | (Baja activo) Saldo participacién
Lote guarne | 1.327.959 - (631.177)| 796.782
Proyecto
KPP\ ihRee 1.370.013 - (5648.001)| 822.012
Total 2.697.971 18,9982% - (1.079.178) | 1.618.794 11,3990%
Valor venta 2.109.596
Utilidad en venta 1.030.418

Para el Ultimo trimestre de 2018, no se registré venta y no se generaron costos al urbanismo. Al
31 de diciembre de 2018, Industrias Estra S.A, quedd con un total de participacion en el Lote de

Guarne del 11,3990%, equivalente a $ 1.618.794 (31 de diciembre de 2017 $ 2.794.094)

13.2. Activos por impuestos corrientes

El saldo de anticipos por impuestos corpé

Descripcidon

01 de enero al 31 de

01 de enero al 31 de
,dféﬁfmref‘amzow

.,
M

e A ~
hnnaas

diciembre de 2018
Lote Guarne 796. 7 /711391463
Proyectos Urbanisticos a4 S 7°4,402631 |
Total :"’? 24,618 , 2.794.094 | =

4 P i i
3 e i
= o

;r?«ﬁll 31 de
diciembre de 2018

S 01 de 01.de enerc’al 31 de |/
Descripcion di;:‘ié‘.[ﬁ'b'ré?'. c'i_'éffﬁq- 17/ g
Anticipos para impuesto de renta L~ 2.049.274 "~02.045580|
Anticipos por impuesto de Industria y Comercio 9.724 > 104
Total 2.058.998 2.045.684

13.3. Activos por impuestos diferidos

El impuesto de renta diferido se midié multiplicando la diferencia temporaria deducible o imponible
por la tasa esperada. El saldo del impuesto diferido activo al 31 de diciembre de 2018, fue de $

288.472 (31 de diciembre de 2017 $ 290.207).
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14. Obligaciones financieras
El saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017,

comprende:
Corriente No Corriente I
Tipo de crédito 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017 diciembre de 2018 diciembre de 2017

Tarjetas de crédito 28.154 10.542 - -
Crédito de tesoreria 1.550.000 1.720.833 - -
Por arrendamientos 1.495.275 1.114.385 1.398.337 1.177.143
financieros

Subtotal 3.073.429 2.845.760 1.398.337 1.177.143

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2018, tenfan plazo de pago entre un afio y dos
anos. Devengaron intereses entre la tasa de referencia DTF + 2 puntos y DTF + 4,5 puntos efectivo

anual. Los intereses causados en el 2018, fueron por valor de $ 406.342 (31 de diciembre de 2017
$ 428.876).

Las operaciones de endeudamiento son permitidas hasta
maxima de endeudamiento asi lo permita. Las decisi
considerando la estructura financiera y/o los fines
deuda se llevan a cabo con el propdsito de cubri
para capital de trabajo y/o inversion en bien
condiciones de mercado, teniendo en cu
financiero; los plazos de amortizacion
del flujo de caja.

monto total que la capacidad
nes sobre nueva deuda se toman
ratégicos previstos. Las operaciones de
rlas necesidades de recursos de la Compafiia
i se han realizado, hasta la fecha bajo
¥&.de oportunidad, plazo, costo y riesgo
a la invérsion’e;al comportamiento

15. Cuentas por pagar _ 4 r”',a}
e n* l‘“:: i .‘}: e
El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre d 2018, cor?w‘pi:g_ﬁ_qe\:_-'j;-. S Vg
= 01 de enéro al 31 de |01 de enero a3l de | . /
Sesutlpeign dic}éj‘%{e de 2018 | diciembre de'2017 | -/
Proveedores & 9.453.007 10.249.935| /
-y
Costos y gastos por pagar 2.181.197 2.473.007
Total 11.634.204 12.722.942

El saldo de los proveedores al 31 de diciembre de 2018, incluye saldos en délares por valor total
de US 1.233,99 y en euros por valor de € 0,41, E| ajuste por actualizacién al tipo de cambio de

cierre del 31 de diciembre de 2018 generd gasto por diferencia en cambio por valor de $ 427.150
reconocidos como gastos financieros.
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' 16. Impuestos corrientes por pagar

El saldo de impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2018 incluye:

== 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
Bescripten diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Impuesto de renta 396.308 262.709
Impuesto a las ventas 482.044 621.959
Impuesto de industria y comercio 444 2.001
Impuesto INC Bolsas plasticas 438 460
Retencién en la Fuente, VA, ICA 300.730 303.855
Total 1.179.964 1 190 984A_

diferido para los afios 2018 y 201? comprende:

o 01 de enero al 31de | 01:devenero al 31 dé’y; :
Descri o 4

FEen dlclembﬁ»‘*—-@qergbre de2017 | ¢ P
Impuesto de renta s ,39638? 8 NG “1262.709:
Sobretasa_impuestoderenta |~ _— s -|@8° % 156.312]
Impuesto a la riqueza e A\ 2% ‘\o .g/ : 83537} 7
Impuesto diferido s 23,3357

Total & A9s. 525:893

En diciembre de 2018 se promulgo la Ley 1943 mas conocida como de Financiamiento, con
la cual se pretende restablecer el equilibrio del presupuesto genergkde la nacién, dicha ley no se
enfocara Unicamente en modificar el recaudo de impuestos~§ino que tendré cuatro grandes
bloques: la reformulacion de los gastos administrativos del Esfado; el cambio del sistema tributario:
la lucha contra la evasion y la reforma de la Dian. y erffre otras disposiciones, en cuanto a los
temas fiscales aplicables a la Compafiia se evidengidran los siguientes cambios:

1

w
)
5

SUQENPMA ERsNGHA FRIAHIIND 3T SBY

sopunanag B

* La tasa de impuesto de renta para el afio 20718 y 2019 sera del 33%, para el afio 2020 sera del
32%, para el afio 2021 sera del 31%, y a partir del afio 2022 del 30%

prqmOog ag vrygud

 Para el afio 2018 continua vigente lo establecido por la Ley 1819 de 2016 en cuanto a la
sobretasa al impuesto de renta y complementario, donde se estableci6 que la tarifa de la sobretasa
sera del 0% para los contribuyentes que obtengan una base gravable entre $0 y menor a
$800.000.000. En cambio, si dicha base es igual o superior a $800.000.000 la tarifa sera del 6%
por el afo gravable 2017 y se reduciré al 4% para 2018.

TR G210 Y

correspondientes se liquidaron en las declaraciones del impuesto sobre la renta

complementarios correspondientes a los afos gravables 2016 y 2017.



Tabla de sobretasa al impuesto sobre la Renta y complementarios, afio 2018

Bar.]go-s de. base gra'vable en_$ Tarifa marginal Sobretasa
Limite inferior | Limite superior
0 < $ 800.000.000 0% Base gravable * 0%
>=800.000.000 |En adelante 4% Base gravable - 800.000.000 * 4%

El simbolo (*) se entiende como multiplicado por. El simbolo (>=) se entiende como mayor o igual
que. El simbolo (<) se entiende como menor que. o

+ El impuesto sobre las ventas en la importacion, formacion, construccion o adqgj%ﬁcfépjgé“agtivos
fijos, podra deducirse del impuesto de renta e inclusive si es adquirido median}te !éég}hgmLa t‘ari{a

de este impuesto para el 2019 continuara en el 19%. >

Vi
4 del
¢

* La renta presuntiva se reducira al 1,5% para el afio 2019 y 2020, y ser.

4

gravable 2021. No estan sujetos a renta presuntiva los contribuyentes d&l;n

0% a

* Se tomara como descuento tributario el 50% del impuesto de indumé’[ria\ y.- Comerei
incrementara al 100% a partir del afio 2022, el 50% del GMF serd una deduceion: i~

+ Se modifica la tarifa general de retencién en la fuente ap 23 3
incrementandola al 20% y se establece una tarifa del 33% 5 Ragos gministracion o
direccion realizados a no residentes o no domiciliados.

D ;
* Se modifica la regla de subcapitalizacién la cual se aplicara ‘solo a*fosoréditos que generan
intereses con vinculados econémicos, cuyo monto promedio de deuda no supere el resulta
multiplicar por 2 el patrimonio liquido del contribuyente del afio anterior. Tampoco
regla de subcapitalizacion a los contribuyentes del impuesto sobre la renta y lementarios que
estén sometidos a inspeccion y vigilancia de la Superintendencia Finansiefa de Colombia, ni a los
que realicen actividades de factoring.

* Elimpuesto a los dividendos provenientes de distribucién de utilidades en sociedades nacionales
O extranjeras residentes en Colombia, tendra una tarifa del 7,5% imputable a los inversionistas.

* De acuerdo con la resolucién 10 del 06 de febrero de 2018 se hizo exigible la facturacion
electronica para los catalogados bajo la responsabilidad de grandes contribuyentes, esta
reglamentacién tiene como finalidad reducir a la mitad la evasién de impuestos utilizando el
sistema electrénico. Esta herramienta es vista como un mecanismo imprescindible para evitar la
fuga tributaria y optimizar el proceso de recaudacién. Industrias Estra dio cumplimiento a este
requisito a partir de 01 de septiembre de 2018.

» Otro impuesto que incluye la Ley es el cobro de un délar estadounidense a los viajeros gue salgan
del pais por via aérea que recaudara el ICBF para financiar los planes y programas de prevencion
y lucha contra la explotacion sexual y la pornografia infantil.

En los afios 2018 y 2017, la Compafifa tributa con base en la renta presuntiva, considerando que
esta es superior a la renta liquida ordinaria.

RENTA PRESUNTIVA
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enta prosuntieg 31 de diciembre de
2018 2017

Patrimonio Liquido afio 2018-2017 22.366.372 20.899.361
Menos Patrimonio Liquido excluido de Renta Presuntiva:

Valor patrimonial de las acciones 756 905
Porcentaje de Inversién en acciones 52,51% 51,17%
Aplicacién del porcentaje en las acciones 397 463
Patrimonio Ligquido afio 2018-2017 Base para el célculo 22.365.975 20.898.898
Renta Presuntiva (Afo 2018 3,5% - Aiio 2017 3,5%) 782.809 731.461
Valor del impuesto de Renta (Afio 2018 33% - Afio 2017 34%) 268.327| 248.697

* Cuando el impuesto sobre la renta se haya determinado con base en ebmstema de renta
presuntiva, la Compafiia podra restar de la renta bruta determinada dentro dezlos cmco anos ¥

siguientes, el valor del exceso de la renta presuntiva sobre la renta IIqmda calculada por el sastema
ordinario. -

&) f?;
+ Las pérdidas fiscales se pueden compensar ast: "":ff“.ﬁf, o
b
{‘r}
i
Las sociedades podran compensar las pérdidas fise u las rets s qumdas ordlnarlas que

obtuvieren en los doce (12) periodos gravables s
gjercicio. Los socios no podrén deducir ni cefr
propias rentas liquidas.

' s el ki ife la renta presuntwa del
,.' idas de -'-

o : - 31 de diciembre de
Pérdidas fiscales y exceso de renta presuntiva 2018 2017 — c
Valor compensable por afio 782.8091— 730.995 =
Reajuste Fiscal Pérdidas Fiscales 1.225.159 1.177.245 2
Exceso Renta Liquida Ordinaria Sobre Presuntiva " 782.809 730.995 2
Total, compensacion Reajustado — 34.977.242| 32.968.790

=

* La ley 1819 de 2016 mantiene la exoneracioén de los aportes a salud de las empresas y algunas
personas naturales empleadoras, por determinados trabajadores.

qumoay) ag rvIY17qg

>

‘Estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del
Aprendizaje (SENA), del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al
Regimen Contributivo de Salud, las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores

que devenguen, individualmente considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales
legales vigentes.”

104 |
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- La tarifa de ganancias ocasionales corresponde al 10%.

. Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que perciban rentas de fuente extranjera sy_u%
festo sobr



La Comparifa y sus asesores legales consideran que, en caso de revision por parte de las
autoridades tributarias, no se presentaran cambios en las bases declaradas por la Compafiia. Sin

embargo, ello depende de situaciones futuras que no es posible determinar a la fecha del cierre
contable.

Es importante mencionar que Industrias Estra S.A., deja de ser catalogado bajo la responsabilidad
de Gran Contribuyente seglin Resolucion numero 012635 del 14 de diciembre de 2018, lo que
implica que la compafiia ya no podra realizar retencion por IVA y por lo contrario nuestros clientes
catalogados como Grandes Contribuyentes y entidades estatales nos podran aplicar esta
retencion.

Segun la Resolucion numero 36452 del 11 de diciembre de 2018, Indtf_fstfﬁa§ Estra S.A., es

catalogado por el municipio de Medellin como Autorretenedor de Industria‘y ;_(;o_hife_rc_ig_kawpa__r\tﬁir del
01 de enero de 2019. S R ey

17. Beneficios a empleados
17.1. Beneficios post-empleo
17.1.1. Planes de beneficios definidos

Estos beneficios corresponden a pensiones o-/ '
regian en su momento, estaban a cargo de la Conipa

y un (1) beneficiario.

Por lo tanto, se elabord un calculo actuarial efectuado
Today, que presenta el resultado de los célculos act

r la empresa Mercer Make Tomorrow
iales elaborados para determinar el pasivo

del afio 2018, al Plan Legal de Pensiones de Jubilacién para los empleados de Industrias Estra

ety

Fecha de medicion

31 de diciembre de 2018

Tasa de descuento

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2017 y
la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018: 10,82%

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y
la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019: 10,13%

Inflacion

»

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2017 y
la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018: 5,74%

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y
la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019: 5,09%

Tasa de incremento
de pensiones

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2017 y
la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018: 5,74%

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y
la estimacién del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019: 5,09%

¥,

‘ .‘_Edad retiro

Hombres: 62 afios

Mujeres: 57 afios

El moviméento de los beneficios post-empleo correspondientes a beneficios definidos (pensiones
de jubilacion) al 31 de diciembre de 2018, fueron por valor de $ 279.100 (31 de diciembre de 2017

$ 272.473).
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La Compaiiia no tiene activos especificos asociados a los beneficios post-empleo ni las normas
legales exigen garantias sobre dichos pasivos.

17.1.2. Planes de aportes definidos

Corresponden a la obligacion que tiene la Compariia de realizar aportes a fondos publicos y/o
privados de pensiones para el pago de las pensiones a los empleados.

La responsabilidad de la Compafiia esta limitada al pago de dicho aporte y es el fondo el
responsable del pago de las pensiones. Los planes de aportes definidos realizados por la
Compaiiia durante el 31 de diciembre de 2018 fueron de $ 980.034 (31 de diciembre de 2017 §
946.367), los cuales se reconocieron en las siguientes cuentas:

Descripcion

01 de enero al 31 de
diciembre de 2018

01 de enero al 31 de
diciembre de 2017

Costos de produccion 441.139 437.694
Gastos de administracion 157.311 148.793
Gastos de ventas 381.584 359.880
| Total 980.034 946.367

17.2. Remuneraciones del personal clave de la gerencia

Los egresos que percibieron los directivos de la sociedad durante los afios 2018 y 2017 son los
siguientes:

BEE/ECRLERD

3

=]
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[=]

Descripcién

01 de enero al 31 de
diciembre de 2018

01 de enero al 31 de
diciembre de 2017

Honorarios Junta Directiva 49.999 42.788
Salarios Personal Directivo 1.294,368- 1.208.736
Total __—1.344.367 |/ 1.251.524
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17.3. Pasivo por obligaciones laborales generadas por beneficios a los empleados

Las obligaciones laborales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018 comprenden:

DESericion 01.d.e enero al 31 de 01.d_e enero al 31 de
diciembre de 2018 | diciembre de 2017

Beneficios de corto plazo:

Salarios 2.667 9.347
Cesantias 554.670 563.863
Intereses sobre las cesantias 66.122 66.126
Vacaciones 321.635 314.071
Prestaciones extralegales 119.167 116.224
Subtotal 1.064.261 1.069.631
Beneficios de largo plazo:

Prima de antigiiedad 475.147 | 446.858
Beneficios post-empleo:

Pensiones de jubilacion 279.100 272.474
Total 1.818.508 1.788.963

La clasificacion para su presentaciéon como pasivo corriente y no corriente es la siguiente:

01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de

Descripcion

diciembre de 2018

diciembre de 2017

Parte corriente:

Beneficios de corto plazo 1.064.261 1.069.631
Total, Corriente 1.064.261 1.069.631
Parte no corriente:

Beneficios de largo plazo 475147 446,858
Beneficios post-empleo 279.100 272.474
Total, no corriente 754.247 - . 719.332

Total

1.818.5081—~17-1.788.963

# -v’;r’ e
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17.4. Beneficios a los Empleados reconocidos en el afio

Los beneficios a los empleados correspondientes a los afios 2018 y 2017 son los siguientes:

~
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sy 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
Poscaie s diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Gastos de administracion
Salarios 1.702.994 1.601.261
Prestaciones sociales 228.618 229.598
Beneficios de largo plazo 32.656 11.767
Auxilios 17.200 19.204
Bonificaciones 33.725 35.978
Aportes a la seguridad social 311.226 296.052
Otros 403.187 444.630 4
Subtotal 2.729.606 2.638.490 ‘ )
Gastos de ventas §
Salarios 3.063.080 2.832.661 : IS
Prestaciones sociales 532.746 490.495 E =
Beneficios de largo plazo 65.935 31.671 R =}
Auxilios 167.628 184.978 =
Bonificaciones 6.579 /.9589 | T
Aportes a la seguridad social 569.745 S B4B957 | 5=
Otros 914.337 / 815022] T
Subtotal 5.320.050 / 4.878.373 ;. g =
Total 8.049.656 \Q

b
s
b

Q.

-

18. Pasivos por impuestos diferidos

El impuesto de renta diferido se midié multiplicando la diferencia temporari
por la tasa esperada. El saldo del impuesto diferido pasivo al fe di
1.699.188 (31 de diciembre de 2017 § 1.835.075)
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19. Provisiones
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— Devoluciones

Descripcion Otras de vanlgs>—"

Saldo inicial 31/12/2017 (74.562) 100.571 26.009
Aumento (disminucion) de

las provisiones existentes 262558 \ee-821) See
Saldo final 31/12/2018 47.974 77.650 125.624

El saldo de otras incluye al 31 de diciembre de 2018, las cuentas puente (temporales) d'gr
de inventario que representan las érdenes de compra y de trabajo que se radican desde

de mantenimiento que aun estan pendientes por ser asociadas a las facturas.

Algunos empleados y ex empleados de la Compafifa han presentado demandas de indo|&4ais
.. Que se tramitan ante la jurisdiccién ordinaria en la ciudad de Medellin para lo cual la adm 8
tjma venido dando respuesta oportuna. El resultado de la evaluacién a dichos procesos PO



los asesores (abogados externos) indica que el riesgo es “Eventual” lo que supone una posible,
mas no cierta, sentencia condenatoria para Industrias Estra S.A. Al 31 de diciembre de 2018, se
determina que no es susceptible el reconocimiento de una provisién por concepto de demandas y
litigios, debido a la incertidumbre que persiste o la eventualidad de que ocurran una serie de
hechos inciertos en el futuro cuyo control no esta bajo la compaiiia.

20. Otros pasivos no financieros

El saldo de los otros pasivos al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 comprenden:

01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de.

diciembre de 2018 | diciembre dé 2017, | ~.
Anticipos de clientes 226.304 1031022 Ty
Saldos a favor de clientes 144.029 J 17898} iy
Total 370.333 1210003 = %ty
T :

Descripcion

21. Capital ‘

El capital autorizado de la Compaiiia esta conformado por 100.000.00
un valor nominal de $15 por accion, de las cuales han sido
71.205.968 acciones. Durante los afios 2018, 2017, y 201
Compafiia.

Todas las acciones son igualmente elegibles para recibir divid e
representan un voto en la asamblea de accionistas. No existe nifg
de dividendos o para el reembolso de capital para estas acciones.

- El superavit de capital corresponde a prima en colocacion de acciones realizada en afio
del 2015, y no puede ser distribuida a los accionistas en calidad de dividendo

22. Ganancias acumuladas

Las politicas contables que se utilizaron para el Estado de Situacién Financiera de Apertura
(ESFA) conforme a las NIIF, en varias ocasiones difirieron de las que se aplicaban en la misma
fecha conforme a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados basados en la norma
local (Decreto 2649 de 1993).

Por lo anterior, surgieron una serie de ajustes resultantes de sucesos y transacciones anteriores
a la fecha de transicion a las NIIF, los cuales no podran ser distribuidos para enjugar pérdidas,
realizar procesos de capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidos como
reservas; y solo se podra disponer de los mismos cuando se hayan realizado de manera efectiva
con terceros, segun los principios de las NIIF.

La Comparfiia en la elaboracion del Estado de Situacién Financiera de Apertura (ESFA), reconocié
los ajustes por conversion a las NIIF directamente en las ganancias acumuladas, dentro de una
cuenta en el patrimonio y al 01 de enero de 2014, contaba con un saldo de $39.576.687, posterior
a la apertura ocurrieron sucesos que segun los principios de las NIIF permitian afectar dicho saldo,
por'lo cual se dispuso en el afio 2017 de la suma de $ (25.385.552) y en el afio 2018 de la suma
de $ 1.105.896, estos valores fueron reclasificados dentro del patrimonio generando una
- disminucién en la Utilidad Acumulada al 31 de diciembre de 2018 por valor de $ 4.292.003 (31 de
diciembre de 2017 $ 5.397.898).
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§
= Saldo al 31 de Incrementos Saldo al 31 de
: Descripcion diciembre de 2017 | (disminuciones) | diciembre de 2018
g Valoracién de deudores comerciales y
} otras cuentas por cobrar. (E92.559) 17035 ¥
N Valoracién de inventarios. (870.407) 870.407 -
© | Reconocimiento de propiedades,
b planta y equipo. 965.227 172.245 1.137.472
Reconocimiento del valor razonable de
otros activos y de activos intangibles. A6 059 EIE0) S0 682
Obligaciones financieras e
instrumentos derivados. e H2418) i
Reconocimiento de provisiones para
devoluciones y PAC. (798.990) 243.391 (555.599)
Partidas conciliatorias de bancos (23.976) 23.976 e
Partidas conciliatorias de tarjetas de o (32.331) 1B W
crédito 3 . 9
Ajuste por inflacién y superavit de L
capital del patrimonio. R 339'3:53% N 1"1%44‘4'19? -E
e Efecto neto del impuesto diferido. (1.030.755) 172:023 ""(858“?32) ﬁ
— |[Total 14.191.134 g 105 896 15.297.030 . =
] Las ganancias acumuladas al 31 de diciembre de 2018 y 31 de dic&en_n_ e_;_d,e 2@17 mc]ttfyen : )
= = 01 de enero al 31 de ['04. de eneroal 31 o 2/
= Dfscrlbclol diciembre de 2018 | _diciembre de 2017 ,__7.,__%5’
= Utiidades acumuladas 4.292.002 5397898 /o ¢
= Ajuste por conversion de estados financieros 15.297.030 14 191 H34{7 > F:;
— £ =
= Total ;{mﬁz m 589 T e s
— . .'. 2 o
— 23. Reservas 5 g
= S o g
O El saldo de las reservas al 31 de diciembre de 2018, comprende: ' 2
tf: & Liraty s -; =t
w RES ohras 01 de enero al 31 de Incrementos 01 de ene 1de 1 b
® diciembre de 2017 | (disminuciones) | digi re de 2018 ]
Legal obligatoria 534.045 L 534.045
Futuras ampliaciones - 1.114.823 1.114.823
Total 534.045 1.114.823 1.648.868

La reserva legal es una reserva obligatoria y debe ser creada con el 10% de las utilidades
contables de cada afio hasta que llegue al 50% del capital suscrito y pagado. Dicha reserva no
podré distribuirse a los accionistas, pero podra ser utilizada para absorber pérdidas.




24. Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos de actividades ordinarias de los afios 2018 y 2017, incluyen:

01 de enero al 31 de
diciembre de 2018

Descripcion

Ventas nacionales de productos manufacturados 57.046.687
Ventas exportaciones de productos manufacturados 5.814.391
Ventas nacionales de productos comercializados 7.340.001
Ventas exportaciones de productos comercializados 199.280
Plan de Accion Comercial (2.141.259)
Otros ingresos 640.471
Total 68.899.571

El saldo de otros ingresos incluye del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018,

por venta de materia prima, $ 472.437 de ingresos por fletes nacior
por fletes del exterior, y $ 6.112 que corresponde a servicio
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, la su
$899.656 de ingresos por fletes nacionales, $ 1286 1dein
que corresponde a servicios efectuados pore 5

25. Costo de ventas

El detalle del costo de venta de los afiogZ

01 de enero al 31 de
diciembre de 2017

60.447.717
5.042.966
4.131.731

31477

(1.940.850)
1.202.395

68.915.136

a suma de $34.382
ales, $ 127.540 de ingresos
sfectuados por ek tqller de moldes. Y
a-de $ 29.889 por venta de ‘materia. prima,

' por fletes del éxterior, $.126: a79
$18.100 de diferencia- £n precuos

r»‘w

:— -:"- 1 %’fg '.. i f ., ._‘_"._" o |
01 de enero al 01 de enero; aI 31 de I
diciembrede 201 8 diciembre T de‘201 ?’

Descripcién

Costos Productos comercializados 4.871.540 3.298.489
Beneficios a empleados - Mano de Obra 4.424.057 4.421.145
Materia prima consumida 25.945.771 28.096.093
Arrendamientos o 1.845.769 1.836.931
Servicios = 1.738.472 1.734.486
Depreciaciones el 28 2.932.433
Amortizaciones 18.332 146.114
Servicios de Maquila 1.248.882 1.214.464
Deterioro de valor de los inventarios 26.320 17.549
Otros 3.829.621 3.713.786
Total 46.660.487 47.411.490

=
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26. Gastos de administracién y ventas

El detalle de los gastos de administracion y ventas de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

Descripcién 01.d'e enero al 31 de 01_d_e enero al 31 de

diciembre de 2018 diciembre de 2017
Honorarios 431.599 312.455
Arrendamientos 603.788 598.119
Contribuciones y afiliaciones 45.031 45.331
Seguros 134.754 149.934
Servicios 405.767 375.466
Gastos legales 9.165 . w5546
Mantenimiento y reparaciones 61.580 % 797;0,»*’“”"__3_‘\
Adecuacion e instalacion 4.002 8.260 . S \; E
Gastos de viaje 22.446 25,107 %0, "3 N
Depreciaciones e e e 58.773;. «'ﬁ}
Amortizaciones AB290| N0 197.643 1< B U
Diversos 159.854 m A63BBY - & Vé=a
Provisiones 148)5 _Mu‘f&*w';/[{?fi i iy
Subtotal gastos administracién _ 1.949.894F woeN¥ 21620.111; s !
Honorarios /1 2.86@.\:@ g /5 28.896] \\ g R
Arrendamientos e, 2.972.8 a\W’Q 940.427 .Y
Contribuciones y afiliaciones 21.49347 e 20176 _— & I3
Seguros 155.827 95. )
Publicidad 349.467 406.711 ; 'c‘
Otros servicios 5.693.079 5.231.147 ; —
Gastos legales 68.2331 74.847 s
Mantenimiento y reparaciones /8’3/.495 132.482 g 5
Adecuacion e instalacién ~ 12.211 10.937 2: arp
Gastos de viaje 179.392 120.547 : a'
Depreciaciones 245.693 150.510 :
Amortizaciones 57.440 262.455 <
Diversos 730008 503.019
Provisiones NIF 521 73.865
Subtotal gastos ventas 10.586.142 10.051.205
Total 12.536.036 12.071.316




27. Otros ingresos

El detalle de los otros ingresos de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

28. Ingresos financieros

v,
=

5 zare
AR

8% 2017, es elsiguiente; <& ’
do R e '-'L{

Descriggian 01_d.e enero al 31 de 01.d.e enero al 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017
Otras ventas 93.852 82.950
Servicios - 159.604
Utilidad en venta de propiedades planta 1.133.539 113.711
Utilidad en venta de otros bienes S L3 -
Recuperaciones 599.985 729.696
Indemnizaciones 251.593 127.268
Ingreso por reversion de deterioro 4,972 6.170
Diversos Aot Bga o™ 51.375
Valoracién c_ie instrumentos financiero al 17.879 /. J . 54.449
costo amortizado = G i B S
Total ST O 2.181.245 e 1.325:22

v'lld' ;

— 01 de eneroal 31 de | 01de’eneroal31.de |
ST diclennﬂ;i 2018 | diciembre de 2017~ /
Intereses i 10.528 "1.%54.859.
Diferencia en cambio B 384.059 504.296
Descuentos comerciales condicionados 22.993 4.501
Total 417.580 560.656

29, Gastos financieros

- El detalle de los gastos financieros de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

e 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
DESEripelon diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Gastos bancarios 955 3.247
Comisiones 171.403 135,587
Intereses 410.607 464.793
Diferencia en cambio 811.210 467.970
Total 1.394.175 1.071.597
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30. Otros gastos

El detalie de los otros gastos de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

31. Gasto por impuesto a la renta

El detalle de los gastos por impues

Descripcién 01.d.e enero al 31 de 01'd_e enero al 31 de
diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Perdida en venta y retiro de bienes 48.722 26.096
Gastos extraordinarios 311.539 /508 431
Gastos diversos 229.518 27643 |
Perdida por diferencias con tasa de mercado 267845 ) _ - 5.800%.
Total T8 &10 624/ 567770 ™

2T 01 dé"en;-rﬁ Al 31 de

01 de enero al‘31

T
DeSSTpRION diciembre de 2018 de d|0|e|:nbre de

Avisos vy tableros 79.338 \75.536
Gasto impuesto diferido imponible - 23:335
Impuesto a la riqueza - 83.537
Impuesto de alumbrado publico 23 234
Impuesto de industria y comercio 529.048 455.962
Impuesto de renta y complementarios _-396.308 262.709
Impuesto de vehiculos 2.516 1.372
Iva descontable por prorrateo A 33.491 13.995
Otros impuestos s 7.694 5.260
Sobretasa bomberil ICA Mosquera - 65
Tasa por utilizacion de puertos aéreos 8.909 6.182
Impuesto a la propiedad raiz (predial) 768 1.304
Sobretasa bomberil ICA b/quilla - 118
Sobretasa- Impuesto de renta y complementarios - 156.312
Total 1.058.065 1.085.921

32. Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Estas ganancias corresponden a ingresos por recuperacion de provisiones por planes de
beneficios definidos — quinquenios. El saldo al 31 de diciembre de 2018, fue de § 30.779 (2017 § _ it >

38.765),

33. Resultado por accion

El resultado por accién basica (no hay acciones diluidas) se calcula dividiendo la=ufiticiaieh (¢
pérdida) atribuible a los accionistas de la Compafiia entre el promedio ponderado iope

comunes en circulaciéon en el afio.

€ lo8 acciop

f
f
L1
L
%
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La utilidad por accion y su calculo es el siguiente:

01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de

Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017

Utilidad (pérdida) del periodo 1.189.353 1.076.058
Promedio ponderado de las acciones en circulacion 71.205.968 71.205.968
Utilidad (pérdida) por accion (en pesos) 17 15

34. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No se ha presentado ningln evento significativo que requiera algun ajuste en este informe o que
lo requiera, entre la fecha de reporte y Ia fecha de autorizacion.

35. Autorizacion de los estados financieros

Estos estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su
publicacién el 28 de febrero de 2019.

Vil. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL.

INFORME DEL REVISOR FI
R.P.19 - 0149

Medellin, marzo 06 del afio 2019

Sefores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
INDUSTRIAS ESTRA S.A.

Ciudad

Respetados sefiores Accionistas:

3. INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
"~ 3.1. INTRODUCCION

He auditado los Estados Financieros adjuntos de la sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A., que
comprenden el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre del afio 2018, y el
correspondiente Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y
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Estado de Flujos de Efectivo, por el gjercicio terminado en dicha fecha, asi como un resumen de

las politicas contables mas significativas y otra informacion explicativa complementaria a dichos
estados financieros.

3.2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La administracién es responsable de la preparacién y correcta presentacion de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia.

Esta responsabilidad incluye entre otros aspectos disefiar, implementar y mantener el control
interno que considere necesario para la preparacién y correcta’ prestantacuon de los estados
financieros libres de incorreccion material, debido a fraude o error, seleccionando y aplicando

politicas contables apropiadas, y calculando estimaciones que sean razonables en las
circunstancias. A

e Fe

5 ~
Dichos estados fi nancleros se encuentran certificad r el:]:{eprese/ 'E\p ;Legal }‘QDOF\!

ﬂ.?ﬁ fin
v

1
A e

Mi responsabilidad es expresar una oplnlér%b [nr=s aﬁos financieros adjuntos basada en mi
auditoria. He llevado a cabo mi trabajo de conformldad con las Normas Fnasionales de
Auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla equerimientos de ética,
asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obte na seguridad razonable sobre
si los estados financieros estén libres de incorreccién ma

La seguridad razonable constituye un alto nivel deCertidumbre, pero no implica la certeza absoluta
de que una auditoria aplicada de confgrafidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, siempre pepmifa detectar una incorrecciéon material cuando exista. Las
incorreciones pueden deberse a fralide o error, y son consideradas materiales si individualmente,
o en su conjunto, se puede prever que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios

toman basandose en los estados financieros.

§ seqmpiees senpgnd stanpaosy 3q eeidol 3 musnpxe st maed euepen jaded

PgquIapoy aQ vIITgudayy

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia sobre las cifras y la
informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en P o
cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados £&**
financieros por parte de la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que seankll
adecuados en funcion de las circunstancias.

[RLIBION 913D [30 SEHLGENIG

y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracién,
evaluacion de la presentacién global de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una basé;
adecuada para emitir la opinion sobre los estados financieros que expreso a contmua



1.6 OPINION

Es mi opinion, que los estados financieros que acomparian este informe, los cuales han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la compafiia INDUSTRIAS ESTRA S.A., al 31 de diciembre
del afio 2018, lo mismo que los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio neto
y los flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

ol

e

1.7 ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2017
- "-"_,z el \

Los estados financieros de la sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A., corréspond"i'énw.tfg_s-'_a__l--:,.eje'rcigio

terminado al 31 de diciembre de 2017, que se incluyen para dar cumplimiento a los réque[i'rp_ienfcdsx_\

de las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombiay fueron ™

auditados por mi, y sobre los mismos expresé una opinién sin salxgg‘@,é’é!es‘,' eldfa 27'@.9’jrebré'rb"d§rﬂf
20‘18. S ,_."‘:. & o =  ; -2:1‘ ¢
iy, CGra |

4. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES YR

Ademas, con base en el desarrollo de mis funciones e6mo Revisor

4.1. La sociedad ha llevado su contabilidad de acuerdo con Ia r"r-. ividddegal vigente,
conforme con la técnica contable, y las operaciones que se registrdfonen los sistemas de
informacion y libros de contabilidad, se encuentran ajustadas a los Estatutos y
decisiones de la Asamblea General de Accionistas. La correspondencia, los robantes
que sustentan las cuentas, y los Libros de Actas y de Registro de ones se llevaron y
conservaron debidamente.

4.2. ElInforme de Gestién que se acompafia, tal como lo dispone el articulo 38 de Ia Ley 222 del
afio 1.995, ha sido presentado de manera conjunta por la Junta Directiva y la Gerencia de la
compafiia, y proporciona las explicaciones que los administradores consideran oportunas
suministrar acerca de la situacion de la sociedad, la evolucién de los negocios y sobre otros
asuntos.

He verificado que la informacién contable que provee el citado Informe de Gestién,
concuerde integramente con los estados financieros puestos a consideracién de la
Asamblea. General de Accionistas, ya que el mismo refleja el desempefio de Ia
administracion y el resultado derivado por las decisiones adoptadas, conforme a las politicas
y objetivos trazados por la direccion de la empresa.

.- Adicionalmente, se les comunica que seg(n lo previsto en el articulo 87 de la Ley 1676 del
‘ 20 de.agosto de 2013, los administradores de la sociedad dejaron constancia en el Informe
de Gestion, de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de venta emitidas por
los vendedores o proveedores de la compafiia, con las cuales éstos hubiesen pretendido
llevar-a cabo operaciones de Factoring.

4.3. La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de

Seguridad Social Integral, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La empresa
no se encuentra en mora por concepto de aportes a la seguridad social.
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4.4. Finalmente, el articulo 1.2.1.2., del Decreto Reglamentario nimero 2420 del 14 de diciembre

de 2015, establece que el Revisor Fiscal aplicara las Normas Internacionales de Trabajos
para Atestiguar “ISAE” contenidas en el anexo N° 4 de dicho decreto, en desarrollo de las
responsabilidades del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién
del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea o Junta de Socios y con
la evaluacién del Control Interno.

Asimismo, el articulo 1.2.1.5., del mismo Decreto 2420, dispone que: "Para efectos de la
aplicacion del articulo 1.2.1.2., no sera necesario que el Revisor Fiscal prepare informes
separados, pero si que exprese una opinién sobre cada uno de los temas contenidos en
ellos, El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las orientaciones técnicas
necesarias para estos fines”.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con base en la evidencia obtenida en la ejecucion de la
auditoria, en mi concepto, durante el afio 2018, no se presenté ninguna situacion que llamara
mi atencion y me llevara a pensar que: los actos de los administradores de la sociedad no
se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas; o
que no existen o no son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén q_n'b_odpr de la compaiiia.

Atentamente, | s B

RAMON PIEDRAHITA PATINO
Revisor Fiscal

T.P.N°989-T .
Miembro de la firma RPIEDRAHITA AUDITORES & ASOCIADOS S

Numero de Registro en la Junta Central de Contadores 4
Domicilio Social de la Firma: Carrera 50 N° 52-22,
Medellin, Colombia.

Viil.

financieros del afio 2018. Se aprueban por unanimidad.

[=:

RPiedrahita’

CONTADORES PUBLICOS

CONSIDERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS Y DELM
INFORME DE GESTION DE LOS ADMINISTRADORES.
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IX. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL EJERCICIO.

La Junta Directiva propone el siguiente proyecto de distribucion de utilidades para ser puesto a
la consideracion y decision de la Asamblea General de Accionistas:

Las utilidades liquidas obtenidas por INDUSTRIAS ESTRA S.A., en el ejercicio social
correspondiente al  afio 2018, por un total de $1.220.132 (Cifras Expresadas en Miles de Pesos
Colombianos) se distribuiran asi:

Utilidad liquida del ejercicio : , $1.220.132

Reserva para futuros
ensanches o capitalizaciones $1.220.132

Sumas iguales $1.220.132

$1.220.132

X. ELECCION DE JUNTA DIRECTI

Se presenta a consideracion de la Asamblea una lista Unj

‘\\"."’ -'_._f e
\ . I'u 3
Conformada poras Siguientes
personas: :

~ Principales -~ - - . Suplentes
Carlos Pizano M. , Camilo Steuer G.
Mauricio Vélez E. ' Ricardo Vélez B.
Sergio Posada M. Matias Franco P.
Carlos Duque U. David Echavarria R.
Mateo Betancur De C. Juan Carlos Vélez R.

Esta lista cumple con los requisitos exigidos por el articulo 2 del Decreto 3923 de 20086: incluye
comunicacion escrita de cada candidato, manifestando su aceptacién para ser incluido en la lista

y que cumple con los requisitos de mdependenma previstos en el paragrafo segundo del articulo
- 44 dela Ley 964 de 2005.

Sometida a consideracion de los accionistas, la eleccion de la Junta Directiva para el periodo
2019 - 2020, fue aprobada por unanimidad de las acciones representadas en la reunion.
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XI.  ELECCION DE REVISOR FISCAL.

Se presenta a la Asamblea de Accionistas la propuesta de reeleccién de la Firma R Piedrahita
Auditores & Asociados SAS.

Sometida a consideracion de los accionistas, la reeleccion del Revisor Fiscal para el periodo
2019- 2020, fue aprobada por unanimidad de las acciones representadas en la reunién.

Xil.  FIJACION DE HONORARIOS PARA JUNTA DIRECTIVA.
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Sometida a consideracion de la Asambl
de las acciones representadas en la i

Xlll.  FIJACION DE HONORARIOS PARA REVISOR FlS(fAL

ERpgnd SRR 1NERY 39 oasnEl GER wnd [rUnon Eieg

fia F|sca| para el’ er[odo

Sometida a consideracion de la Asambfea, la anterior proposicién, es aprobada por unanlmldad
de las acciones representadas en la reunion.

Se propone un aumento del 6% en los honorarios de la
2019- 2020.
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XlIV. REFORMA DE ESTATUTOS.
La Junta Directiva propone incluir en los Estatutos el siguiente articulo:

ARTICULO 51: GOBIERNO CORPORATIVO:

La sociedad, sus administradores y empleados o funC|onar|os se encuentran obligados a cumplir |
las normas de goblerno corporatlvo contempladas en la ley, en los presentes estatutos asl,raorﬁo

Supenntendencla Financiera.

Sometida a consideracién de la Asamblea, la anterior proposicién, es aprobada por uR
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Cada una de las inguietudes formuladas por los accionistas fue antendida y resuelta por ef
Presidents de la Socledad y los Directivos de la Comparila.

Agotado €l Orden del Dia, ef Presidente de la Sociedad levanto la sesidn slendo las 11:45 am

Las decisiones contenidas en la presente acta fueron undnimemente aprobadas por los asistentes
a la Asamblea, el contenido de la misma fue debidamente revisado ¥ aprobado por el Presidente
de la Sociedad, el Secretario y las personas designadas como comisionados,

Comao constancia de 2llo firman:

1
|

, o P e o ! ! / T
L ARG A ' 5 J/ Ly lk. =

- fige Yulo fopha
o o
1, L
ANA LUCIATORO E. , LJUAN GONZALO POSADA V.

Comisionado Comisiocnado

=0 oo
/

FAIME ALEJAgaRo GOMEZ O,

Secretario
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Para verificat el contenido y configbilidad de este certlflcado, ingrese
a Www. certlflcadoscamara com y digite el cbédigo de verificacién. Este
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certificado, corresponde a la 1magen y contenido del certificado creado
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CERTIFICA. |
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' NOMBRE, 'IDENTIFICACION Y DOMICILIE)T Mﬁ“y ? mg

NOMBRE ° s ' ' INDUSTRIAS'EST],

.
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certificado,. '‘que podréd ser validado hHasta cuatro (4) veces durante 60 |

i3

noa

I

D ag eIy

gy

-

”

MATRICULA NRO. ." . - 21-003655-04 1
e s R _ 7 3 g
e e e e T R -
e _ < s o e g
f MATRICULA MERCANTIL e " :
¢ IMatricula mercantll nimero: = e 21=003855= g_
= |Fecha de matricula: _ - _ 01/ 12~ g
& |Ultimo afio renovado:- S I _ %
¢ |Fecha de 'renovacién de la matrlcula° - 28/02/2019 i
o ATtive totalsi < o > $47.732.046.000. . ° :
|Grupo NIIF: ¥ ° e i Entidades - publicas que
3 L St fi W ‘-cla81f1quen segin el Articulo Noy
de la Resoluciédn 743 'del 8
: ‘segun la . Contaduria Genéral dé
: Nac1on CGN)
UBICACION b DAEOS GENERALES
‘| Direccién. del dom1c1llo pr1n01pal Calle 30 55 72- S !
Municipio: : , : MEDELLIN, ANTIOQUIA Co EEA y
Teléfona comeICLal S 2 e _ 6044100 : : : a ﬁ;' ;
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e T2 O T o e jahenao@estra ‘com, co _
llgutlerrez@estra com. co

D1recc1on para not1f1cac1cn jud1c1al Cable 30" 55 '72- : ST
Municipio: Lot MEDELLIN,-ANTIOQUIA, COLOMBIA =

Telefono - para not1f1cac1on 1; . 6044100 ¢

_|Telefono para notificacién 2: ° - . No reporto"

|Telefono,para not1f1cac16n 3is AR reporto: :

4 Correo electronlco de. not1f1cac1on "jahenao@estra com co 3

) : % e e ngutlerrez@estra com. co = ,
and \ i 1nfo@estra com.co R T S

i

',Autorlzac1on para “notificacién pe%donal ‘B traves del’ correo: electrénico

o

~Ide conformidad con.-x17q £sftableci en' el articulo 67 del cbdigo de
i Procedlmlentqwﬁgm D%ﬁﬁrétﬁVagy‘ﬁ&f-o Contencioso. Admlnlstratlvo. ST %
/ ?ﬁ“w 113 "”F:.,k:”! gt ‘
_ %gsxﬁf&hcxon %§§50TIV _ADES,ECQNOMICASv-'CIIU.I'
Act1v*dad prlﬁglpal i Wk _kﬁwﬁ“ﬁ

" 12229: . Fabrichcién @g @mﬁ Hb('lastmco n.c. p

: -ﬂ\.d'?' : *‘}.‘-\‘;‘-‘*f-""}‘ f’.
Act1v1dad secu afﬂanvuﬂﬁqﬁk; S T A S R AR S I T
4774:+ Comerci Qﬁ’ﬁ"~ % menor' de otros productos nuevos. en
T establedimlent alizados T e 5 :

"‘
e}

0_"-“'5_‘08 PN .

N

. ‘“un‘l"d'u"

 '1953. otorgada en I ( 0 . de Medellin,, reglstradb'su extracto en
lesta - Camara el dla 31 de agesto de 1953, en el 1ibro 2o. folio 420- bajo |
' ‘d Anonlma, bajo la denom1nac1on de

INDUSTRIAS ESTRA S A

o LISTADO DE REFORMAS
‘ REFORMAS Que dicha sociedad ha_sidb'reformada pég J;as.fsiguientesf-f
escrlLuras 'T“”, T b s e i S e

4 No.109 del 18 ‘de /'enero de 1954, de la Notaria 2a. de Medellin. -
ING. 404 del 24 de febrero de 1955, de la Notaria 2a. de Medellin.

= INo.791 ‘del 18 de abril-de 1955, de la Notaria 2a. de Medellin.

- |No0.1129 del'17'de .mayo de 1956, de la Notaria 2a. de Médellin.

iINo.B0O0 del 22 de- ‘abril de 195? ‘de la ‘Notaria. 7a. de Medellin.
|No.3421 del ‘17 de ‘agosto de 1960 de la Notaria'?2a. de Medellin. :
[No.3497 del 31 de julio de 1963, .de la Notaria 2a. -de Medellin.: ' . «
No.3911 del 26 de octubre de 1970 .dé la Notarla 4a. de medellin. = !
No.3676 del 12 de jullO de 1974,|de la Notaria 4a. devMedelling ;
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' CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA . cuﬁ
., Certificado Existencia y Representac1on L
Fecha de expedlcz.on 09/05/2019 - 10 55:51 AM CAMARADE COMERCIO®

DE MEDELLIN PI\RA ANTIOQUIA

- CODIGO DE" VERIFICACION anlCGgaldkafdnvy

No.2580, del 31 de'julio’ae'lgai,'dé'la'Notaria 3a. de Medellin.
No.5293 del 22 de noviembre de. 1984, de la Notaria 4a. de Medellin.
No.999 de Mayo 25 de 1987, de la Notaria la. de. Medellin.

|No.1085 del 20 de Mayo de 1988, de'la Notaria Aa “de_Medellln

No.812 -de mayo 12 de 1992, de 13 Notaria 22a déuﬁedaff&v
NO.4§51de.abIll 14 de 1994 de la Notaria 25& ﬁeﬁ éﬁ@ll&
No.873 de abril 6 de 2001, de la Notaria 9a./de MEdeViird g 77
No.4132, del 11 de julio de 2006, de la. Notarla 29a de“Meﬂﬁ;;%mh
No. 2074 del 14 de abrll de 2011; de la No Erla 2 g.vge Medeff@m

* _

“N }‘-

de Medellln, reglstrado(a) parc1almente éhm éta,mé_--a'ﬂ
2016’ . I L

No.0583 del . 30 .de - abril -de 2018,
inscrita - en' esta cémara de comerci®
No. 013254 del’ llbro IX del reglstro mercantll

‘0,
‘" D
‘ﬂmum;‘"

VIGENCIA Que' - la soc1edad no se halla dlsuelta y su du '
dlClembre 31 de - 2070 : :

OBJETO_SOCIAL

OBJETE - <SOCIAL: ~ La-. sociedad i tiéne - como objeta: - :
La: fabricacién, distribucién = y comercializacién de artlculos

plasticos ° y .de otros materiaIes, ‘para. su uso personal, domestlco;
|empresarial -e -industrial; la elaboracién dé empaques de cualquief
clase y la de sus . materiales; la confeccién de articulos dg
propaganda; la manufactura 'de juegos -de saldn; la importacidn,
exportaciodn, compra .~y - venta ,.de ' articules diversos para ei
cumplimiento de su' objeto socidl. - La “representacién de firmas §
nacionales ' o extranjeras. ', La . distribucién de .productos

fabricados por la sociedad; la explotaci6n de marcas, patentes, dibuj
industriales, molde y procedimientos de fabricacién en los ramos en

que se dedica la compafiia; la prestacién de servicios de asesoria g
el estudio, disefio. y montaje de empresas ‘industriales; similared§
complementarlas, la adquisicién,. arrendamiento. y ’explotacién "W

maquinaria, - equipos y herramientas para la. fabricacién de. toda clase el

maquinas;. moldes y —accesorios. -Realizar inversiones en
comerciales . que tengan a su vez,_por objeto scc1al las act)
manufactura\y comer01o .

PARAGRAEQ; En - desarrollo del objeto SOClal para el ;logro

soosscDienes raices .y muebles; adquirir 'y enajenar-_mercanc

EE

la compafiia podra: adquirir, arrendar, gravar y enajenar -toe;fﬁy-

8% maquinarla, equipos y herramientas;  ~“adquirir
tomar - enh arrendamiento,  establecimientos

fi sogerias 'mejqnd mOBYOS] 30 Emadnd 3g; gRENIE ORN

n;qum]nj) ag n‘:’gqg day
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“CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA C:
" Certificado Existencia 'y’ Representac1on N
_'Fe_cha de_ex_pedlc_lon. 09/05/2019 =.10; 55 51 -AM CAMAgAnecomenc:o-'

vl DE MEDELLIN PARA AN‘I"IDGUIJ\

CODIGO DE VERIFICACION nXlCGgaldkafdnvy

_._.__._.—______'..._......-..-.._.————____..—_.-..-..—_———_s_._.__._.-.._—__._..__________-...-._-...._——_____

Jndustriaies, adqulrlr & cualquler fltulo,'patentes, marcas; - dibﬁjos'l“

|industriales o procedimientos de fabricacién y explotarlos en-cualquier|
|forma -y fac1lltarlos a otras personas naturales 0 jurldlcas 4

_ CAPITAL
QUE EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ES: o - NROJ_ACCIONES\' VALOR NOMINAL
‘AUTORIZADO: ~ = $1,500,0005000.00 - < ioo 000,000 $15. 00
SUSCRITO. =~/ - © $1.068,089.520.00 . . 71,205,968 . . §15.00

'PAGADO . .© .- . $1,068,089,/520.00 . 71,205, 968 : B 00
: i ;QRGANOS DE-ADMIN;SERACIGN‘Y DIRECCION ?
* | REPRESENTACION LEGAL S

PRESIDENTE : La Administpaxién di ecta - de 1la sociedad'ésﬁaré a cargo de
un PreSLdente, quien _" N el- nresentante Legal de 1la Sociedad y-el

5 SUPLENTES. Re l _te, "los - Gerentes -en el orden: que .
_lindique la . -4 ﬁkﬂrféct ooy ‘Ye estos, los miembros principales |
lde la Juntgs @éi @rde ﬁ@»su' ‘egcidn.\ Los Gerentes .reemplazaran a .éste
“len sus fa ﬁa&ﬂaéhpor @ ¥o g__ $ut S, Y-
Junta Dlréqﬁlva dﬁs gm@? g' *fsona qgye haya de ocupar el cargo como
thular N & . .

actos para cuya

L_‘Q"-. - ..
.Los Gerentes\ @&em@l&d“rah n  los-

_ejecu01on dlch

. | NOMBRAMTENTOS Dﬁ\%EPRESENTAcIOﬂ RGARE - R SRR e s

CARGO ' .~ £ . IDENTIFICACION

- | PRESIDENTE -/ o 70.075.697

JARAMILLO \
DESIGNACIONN

?-Por Acta' numero 907 ‘del 25 de enero e 2011 de ‘la Juﬁta Dlrect;va,
'reglstrada en esta Cémara el 14 de marzo de 2011 “en.el libro 9; bajo el
| ntmerc 4156 _ . . : i

| cErENTE £ nis T e JUAN  CAMTLO POSADA MEJIA 2 }"f98;547.615 \
e ,: PRt DESIGNACION T, S SO ‘

' Por Acta nimero 963 del 23 de septlembre de 2015 de’ la Junta . Dlrectlva, ‘
reglstrado( a) ‘en esta. Camara el:3 de nov1embre de 2015, en el libre 9,
ba]o el nlmero 32724 . ; SLSVESIS.

S IR, QR - = e o | e | o

en-este Gltimo caso, mientras .la | -
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Certificado Existencia y Representacién ‘
Fecha de ‘expedicién: 09/05/2019 - 10:55:51 aM CAMARADECOMERCIO
| ’ " . '- - . : DE MEDELLIN PARA ANTIOQUI&
CODIGO DE VERIFICACION nXlCGgaldkafdnvy
”“"‘_'____"_f_'"'""7"f“f_7____"f'"" '''''' Eﬁf"’“f'_ff'f__f"fi ________
‘| GERENTE' o e TATME ALEJANDR/Q*‘ G’“@M’ S 7123, 712
by ' : ' DESIGNACION %~n¢ ; e

loor Aicta nonero 980-del 23 de. febre%é%@e 2037, ‘0¥ nta Directiva,

'bajo el numero 20765

" OBGLEEDLEED .

-autorldades correspondlentes

el respéctivo .proyecto de distribucién  de utilidades o cancelacién ) -

|10. Convocar a sesiones ordinarias 'a la Asamblea General de

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA ( =

:registradota) ‘en esta Cémara el 28z§g ago b6 > 2PLB 1ibro 9,

: _ : ¥
1. Asumir para todos, los e 5 ESS, Tz Eedentacion de 1a
sociedad. : N : g
2. Disponer : lo relativo a la admlnlstrac{? ' 1“ 'wfoion de los’ blen §

¥ negocios sociales. &

@

‘un;‘q'Ittn1hf|) 3(' 'I“?f'!IIlde I

3. Ejecutar Ias decisiones’ adéptadasﬁ por stla - Asambleé General d
Accionistas y por la Junta Directiva. 3 = :
n los negocio:
en los estatutos

e Eranne oA st

4, jCelebrar los actos: y' contratos relac1onado
sociales dentro de las. llmltac1ones_ estab

5.'_Ce1ebrar .a nombre de la compaﬁla los contratos de trabajo con log
servidores de ella, .darlos® por terminados, ‘“Verificar . en sg-
oportunidad la Liqu;dacman de "las prestaciones o _1ndemnlzaciones§
sociales. : H NS S S e ; : '

i soygry

6. Dictar el reglamento de traba]o Y someterlo a. la aproba01on de l

G Conservar Y. custodlar los blenes de la soc1edad

8. Sumlnlstrar 8 la Junta Dlrectlva los 1nformes y documentos que 4
exiglere. : ; ' e S 0

9.  Rendir :cuentas : comprobadas .. de su gestién cuando se retire de

«
. _1!?3'1:1]:91\ manjae gy adlinl.:lt-j}‘t{

cargo. o se lp exija 1la Asamblea General o 1la Junta“Directiva
presentar al : final de - cada- ' ejercicio a consideracién de
Asamblea - General .de- Accionistas ' . conjuntamente: con la JiA

Directiva, . el ‘balance y las cuentas de <cada ejercicio, | un info¥
razonado sobre ' la situacidn econdmica y financiera de - la sociedad

de pérdidas.:

y @ ésta y a la " Junta Directiva a sesiones extraordinarias
' juicio, “lo exijan las "necesidades  imprevistas o.urg

peompania.

ul=

Recibir . y/o 'Joidar— s dinero en mutuo y realizar,
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v

*
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operaciones cred1t1c1as » relaclonadas “directamente con ‘los :fines
sdciales*y“otorgar las cauciones'reales o personales que se le exijan a
la sociedad. con la previa ‘autorizacién de  ‘la Junta Directiva,
|cuando - la - cuantia o naturaleza de la .operadién ~asi -‘lo demande:
|de 'Cbnformidad'icgn 1o prescrito -en los estatutos: R :

12 < Adqulrlr,l ehajenar, leldlr,: gravar; llmltar y hacer otras
operaciones sobre los bienes de la sociedad muebles o 1nmuebles dentro
jde las llmltac1ones lmpuestas en . los estatutos S 5 o

,i3 Des;gnar apoderado judlclal (o] extrajud1c1al de - la compania
\ .

'ﬁ‘FUNCIONES Corresponde a los Vlcepre51dentes ¥ _,:

% 1. Reemplazar al Pre51dente de- la comparnia en sus faltas temporales Ro)

. labsolutas, - .con _.iguales; fqpeuones y sometidas a . 1dentlcas llmltac1ones
“establec1das en los estaEgtﬁsﬂ ; : s

&=

2 Cumpllr los deméé dé&é%es qu- lé;Asamblea
|General, la Junta D i - : :
_ T ~,r} Aok {' 3 AN
'_LIMITACIONES;fﬁRé@@hICquﬁs g@&aﬁka

|r B . ‘" ‘“’
L LY o

"Que entre las unc1ones de': Eﬁ

ia para que a nombre de ésta

— Autorlzar \ pfes;deﬁ%ed de D
fvf‘superlor a tres mll (3.000)-

celebre- ‘contrato ‘“ﬂc ande”
Salarios mlnlmos‘maeﬁﬂﬁles leg
del’ acto.'o contraed o' que,

|esta’ suma.’ Sin ‘embargo, ‘para NaWemdDEd A \naterias prlmas exlnsumos S

|venta de productos con -los que PaBh ikente\negocia la companla, bien

sean - abrlcados por ella .o ud R\ terceros, asi. como 1la
rénovaciodn o prorroga de obligacions cieras, no' habra restriccién
.‘,cuantltatlva a la capaC1dad del presi. L de la sociedad para.actuar a
.nombre de esta : R e = -

i

‘JUNTA DIRECTIVA

¢ARGO M o . NOMBRE "_'f e IDENTIFICACION
B ERINCIBRL, ot v, in . CERLOS PIZANO MALLARINO F’”_- 19 239, 222
: § i N . DESIGNACION ; S
|PrRINCIPAL = . MAURICIO VELEZ' ESCOBAR e 3;2755519 :
| o ? DESIGNACION : : : TS
PRINCIPAL " .. . " " SERGIO POSADA MORENO e ?0}069v540f
- g = ‘ DESIGNACION - ey :

- . Pdgina: 6 de '14"‘ N




BL-C0-L0 oviioinkyw TS DU 9.

@66.EEBLERED

s CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA C
Certificado Existencia y Representacién ;
. Fécha de expedicién: 09/05/2019 - 10 55 51 AM CAMARADE COMERCIO
= : . 3 . DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
! CODIGO DE VERIFICACION: nXlCGgaldkafdnvy
PRINCIPAL . " . . CARLOS. DUQUE:URIBE: s S5 7. 167
g ) . . DESIGNACION st e
PRINCIPAL. - - .+ '~ -  MATEO BETANCUR DE ‘GASTRO ~ * - 71.786.079
_ R, = DESIGNACION = ‘
LSUPLENTR o ~ CAMILO STEUER GUTIERREz' P o S TR
. DESIGNACION' | A - ¥
|suprENTE - RICARDO VELEZ BRAVON U0 71743568 BB
- : - L / . : ' P .gﬂr‘-"‘b N : ol
2 S | <DESIGFACIOQ ijf/@mggzx . i |
SUPLENTE . -+ .. MATIAS FRANCO E =
' - " .. DESIGNACION R
SUPLENTE - - g JUAN, CARLos\vELEZ[u -
TR DESIGNACION S s
- e 1 = 0
SUPLENTE et v JUAN 3 | &
DESIGNACIOE _ _ : 'E?
Por Acta numero 137 del 23 . d&n " £20 g€ la Asémbl—ea. dZe_ ”. =,
Accionistas, registrado(a)' en esta Cam@ngaes . en el =
libro 9, ba]o el nimero 14953 TR 5
' 6. e e
: REVISORIA | 5| e
] ‘ A .. 1=, ) B o i 1 & -t
CARGO : . . NOMBRE o b T R IDENTIFICACIO S -
ot e : : 25 = e
FIRMA -REVISORA FISCAL' -~ R’ PIEDRAHITA AUDITORES & 890.936.772-4 o
i o “:ASOCIADOS SAS : . =
. REELEGCION

3 - DESIGNACION _
‘|REVISORA FISCAL SUPLENTE-  ALBA ROCIO CABRERA o 1.09
: - .+ < _.° CARVAJAL Tt :
DESIGNACION ¢

Por AcCta ‘ntmero '137 del , 23 de ‘marzo  deé. 2018, de la Asamableag
Accionistas,, reglstrado(a) en esta Camara el '8 de junio de 2018, :
libro 9, bajo el numero 14954 ' ' :

REVISOR FI.S'CAI_J PRINCIPAL RAMON PIEDRAHITA P}\TINO -

£ng.a(:omunlcamon del 26 dé nov1embre de 2018, de la Filxgs
2 regﬂstrado(a)' en esta Cémara S 12 de dlClembre de 2048
“bajo el ‘namero 31015 ;

; Pdgina: 7 de 1'4_ ' . . ' y
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- Certificado Existencia'y Representacidn - = ; :
Fecha de expédicién: 09/05/2019 - 10 55:51 AM camnanscomencro' i

N DE MEDELI.!N PARA ANT!OQUIA o P

CODIGO DE VERIFICACION nXlCGgaldkafdnvy

e e e e e e e e e e

SEGUNDO. REVISOR FISCAL ' LUIS. JAIME:GALLEGO SIERRA ey 356
JUPLENTP IR PRI St DESIGNACION S B e e v
Eor 'Comunibac1on del 20 de- abril. de 2017 de la Flrma Revlsoara Flscal
regiStrado(a} en esta Camara el 16 de mayo de 2017, en el Libro 9 bajo-
el namero 12665

PODERES'

. . = - / F t
TEReEn T S S U PODER' OTORGAMIENTO e . e e e
|pocumente:” -  ESCRITURA PUBLICA“Npo.»cll 1 Fecha: 2015/10/14 -
|Procedencia: . . ' NOTARIA QUINTA 45}%5 fMEﬂfL_IN i S S G

Nombre Apoderado:’ -~ JUAN: C%M}IQXR@BEGAﬂMEJIA : 22
- |Identificacién: =~ "98547615%:7 “‘wi
|clase de Poder: - GENERAL . y\wi'l -
Inscripeién: 2015/1f¢03 leﬂqaﬁé %ﬂgﬁj % .
R rbfq“ B X
Facultades del Apcderadc "'\_ . hfﬁj?ﬁ 24 fﬁ'

” N, v ! [N -
| Para que en nombre dé la soc;ga“d“eiéﬁ te’y cel--re los 51gu1entes actos-‘
|y .contratos,  con:.-el-lleno. déuigﬁxfequ151tos ‘establecidos por la ley y
| Yos: estatutos SOC1ales ’ e o ey :
a. Para que represente a.'lai soc'edad ante du ! ,
|y sus .organismos, |
¥, legislativa, ©

vinculados: © adscrltos, de -las ramas ejx G
rléon, actuacidn,

cualqulera -otra del poder publico,
diligencia’o procesoc, como' demandante. o. d§n
lde cualquiera -de ~las partes, .para -\ni
’ termﬁnac1on, los procesos, éctoS}-diligenci{“ v

pect;vas.

b. . Para’ qua jud1c1al 0 extrajud1c1almente Qbr p~%§1ba\el alor de

”-réggo o coadyuvante'fﬁ
kDN Hasta? su g

los .créditos gque se .adeuden a la SOCLedad,'explo K¢ {ctbos y haga ;as g

CanrelaCLOnes correspondlentes
¢. Para que represente a la 5001edad’ante\las entld.-es flnanCLeras y de

erédito, cooperativas, o similares,. cori facultad expresa pazxa abrir,

cancelar 'S admlnlstrar cuentas corrlentes,_de ahorros 8% demas :

: d Pava que llevé la representac1on de la’ soc1edad en todo: lo ;élétiVOTa-;

la presentacién y-firma de declaraciones de renta y patrlmonlo, impuesto g

sobre  las ventas, retencién .en la fuente, industria y comercio, pago de:|

P impuesLos, aclaracién’ de 1los mismos, - solicitud Ide: devolucidén o
: compensaglon " de .valores pagados en ‘exceso. Igualmente para que firme y|

" |preseénte - los: respectivos formularlos de 1impuestos’' Distritales,
“Departamentales Y Nac10nales. i N % " - Vi

: _, = . " a I ‘ :__,. | ' .. i 4 \
. .Para~-gue de51sta de los procesos, reclamaciones:'o gestionesS en gue

=i
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|intervenga —a . nombre de .la -sociedad, de los recursos que en ellos

: obllgac1ones de la sociedad.

'.requ151tos establec1dos .por la ley y los estatutos de la soc1edac

|b. Para lntervenlr privada vy juridicamente en .todo lo re

‘lc. Para. que gire, ordene ‘girar,. ‘endose, profeste,'acép X

CAMARA DE COMERCIO' DE MEDELLIN PARA 'ANTIOQUIA : (
Certificado Existencia y Representac1on - -
Fecha de expedlclén. 09/05/2019 - 10:55:51 AM CAMARADE COMERCIO

i . DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
CéDIGO DE VERIFICRCION nXlCGgaldkafdnvy

u_______q_*______-______________________________________________*4______

interponga“.y de los incidentes que promueva, asi como para que transija

pleitos 'y diferencias que ocurran respecto de los derechos vy

£, Para. que a nombre de la sociedad suscrlba titulos valores y eFectue
las operac1ones de camblo en todas sus man1festac1 nes.

g. - :Para que firme. 'contratos_ laborales engqeﬁf*_'w éuﬁ:—
trabajadores. . ; : : - i =

ra aj | , = S f/ k"“ 5  . % EE!
-h Para que des;gne apoderados judiciales que{lleven a égb@ lném rocesoé (!
jud1c1ales que se adelanten por la soc1eda§;$,qantra?gllg =% @‘yg\\v & b S
! e & 200 Gl
i. Para que asuma la personeria de la SOClQ:#» B %, or ¢&§ aieg- ::5
circunstancia no pudlere hacerlo el PresigEn? o ue.én"lngU@ =
caso aquella ‘queéde  'sin. representa.f“ ﬁ%pegoc1 s de s@ .::
interés. ' 0, : -
e e O = .
S ‘45p§, : o :3

Que = se  ‘entender& vigente el a revocade |,
expresamente o 'no se. den las’ sk | =y
te1m1nac;on : : s — : CE|
L e e  PODER OTORGAMIENTO : | ; ERR o
Documento: - .- ESCRITURA PUBLICA Nro. “Fecha: 2015/10/14 £ 0=
Procedencia: - . NOTARIA QUINTA (5 ' o | —
Nombre Apode&rado: 'JAIME.ALEJANDRO G OSORIO § =
Identificacions = v » 11733712 ' R =
‘Clase de Poder: - . : GENERAL Y b & ::L
Inscrlpc16n s 2015/11/03 lero' 5 Nxo.» 370 % \::;
- W é . &
. Facultades del Apoderado' i lﬁn

Para gue en nombre de la sociedad ejecute y celebre los 51gulentes actos ;
'y contratos, dentro. de los limites y con el. lleno de todos lg

a. ‘Para que ex1]a, cobre V% per01ba cualquler ?cantidad’ de“dinero,
otras especies que adeuden a la Compafiia, explda r°c1bos y haga
cancelaciones reSpectlvas =

acciones o intereses sociales qgue la compafiia tenga en 1
civiles o comerciales. . : P

clgtras de  cambio, cartas de crédito, en general para que‘.r
ato de. cambio en todas las manifestaciones y haga toda
ios relaCLonados con tltulos valores.

E‘ . s - ; -Pdgina: '9de 14 : ; AT



"CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA' - (
'~ Certificado Existencia y Representacién J .
. Fecha de I_e.‘g{pedll_(:lon 09/05/2019 = lO 55:51 AM cmumcommqoﬂ i

DE PdEDELLIN PARAANTIOQUIA

CODIGO DE VERIEICACION nXlCGgaldkafdnvy

d. Para que celebre el contrato de cuenta corrlente

e. Para que represente =3 la soc1edad ante cualqulera,'corporacionés?
funcionarios ¢ empleados: de los organos leglslatlves, “ejecutivo ¥y
judicial = y contencloso en cualquiera peticiones, actos, diligencias, y |-
gestiones  en la 'que la sociedad tenga qué intervenir directamente o
indirectamente, - sea como demandante o como demandada o como Ttoadyuvante
|de cualquiera "de las partes, para.iniciar'o. seguir tales peticiones,

juicios, actualizaciones, acto, dlllgenc1as_ao, gestiones y absuelva

'L'1nterrogatorlos de la parte : TN R S
1% = A L Mg ' . TG
; g

e Para que asuma la personerla de. la;s
leircunstancia no pudiera asumirla el
caso . aquella quede sin represen“

Y i i

19 “para S que - dESLgne apo '?é 58! & o el |
lleven a su término por sii gﬁbdlan%éigust;tﬁiysgxﬁos correspondlentes;~

‘Ijuicios ordinarios o espec1a S tendﬂentesmaﬁégﬁ ng para la compafiia la

wpose51on ~de bienes que por CﬂquUler‘CffGUn§Laﬁc a hayd perdido, o para

que, en caso.de exigirlo la ley) dichoS\épodetados,\abogados, represénten |

h_a la companla en cualqulera de®, %Sfﬂé ]ﬁa;f merados en el llteral é de

1EL appderado‘no podré ‘delegar ni sustitui
‘| facultado para transigir'en los-hegocios-

|Las ‘-atribuiciones otorgadas a la apoderada-s v"" A xclu31vamente a
los actos ‘en los ‘cuales- actue en. nombre y repres agfoh de. la sociedad.

general, ‘en’ tanto no. sea

[Que se 'entendera vigente el presente pode I
e_la ley establece para B

.| tevocado: expresamente © no se den las causales
lsu term1nac1on : :

S e T IR OTORGAMrENTo e

Documento: o ESCRITURA PUBLICA Nro.: 1741 Fecha: 2-015/10/_14_.
Procedenc1a ~3 NOTARIA QUINTA (5) DE MEDELLIN ;
Nombre Apoderado: = ‘LINA ISABEL GUTIERREZ ARROYAVE
Identificacién:; . 43160290 - . : _
|clase de Poder: ~ GENERAL' v =
Inscripcién"" o 2015/11/03 ler0° 5 Nro.: 371

‘Facultades del Apoderado

Bara que en nombfe de la soc1edad reallce los 51gulentes encargos, en su

|calidad: de . Contadora de. la sociedad, dentro de los limites y con el

| Lleno de todos los requlsltos establec;dos por la ‘ley y'los estatutos de
la soc1edad =) . : % : ; gt . ¥

L

bt s i e esi-in RO 0110;e 4 O ol

;oqged%dﬁslempre que. por cualquler:”'"“

c'KWE} fin de que inicien y| .
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Matricula numero: : R -21*017902—02

Ultimo afic-renovado: . = o 13 £ 5 S

| Fecha de .renovacién de la matricula mercantil: 28/02/2019
Categorla : 2 : '~ . Establecimiento-Principa
il Direccidns © | N o= Calle 30 .55 72 = -
{Municipio: ' A SR ' MEDELLIN, ANTIOQUIA, "COL
CE8IEED ' : : . i

' CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA ( .
Certificado Existencia y Representacién ' '

Fecha de .expedicién: 09/05/2019 - 10:55:51 AM CAMARADECOMERCIO"
Ry _ T - ; DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

e

CODIGO DE VERIFICACION nX1CGgaidkafdnvy

] > 1 + . . - : ~ . ’ - - ¥ : 2 ‘.’ |} : g i
Para que en nombre y representacion de:- la sociedad  realice los
siguientesi encargos:: ' : i :

a. Suscriba y presente todas las déclanaéidnes de'renta y patrimonio.

b. Suscriba Y presente todas las deél acaones de 1mpuestos sobrp las
ventas. : - : :

lec. Suscribé todaé'las declaracionES'dé_ _-:f_ ! anQustrla y Comerc1ogh
|d. Suscrlba y presente todas las dec e, $\x~a fuente ? _EE
Vot £
e. De respuesta a Oficios de: requern énﬁ%@*de‘F§€% reccyémfae Impuestoé s 1
Aduanas - Nacionales, la Alcaldia™ ey“Medel%;n éel departamento dé
- |Antioguia ' ‘0 cualquier otra auto ﬁ;mg = ris¥re triboto. § =
presentelos recursos que corresponda G ”-1 % ;{ : . = &=
] I ;: %? i R
fll Presentar- cualquier solicifud e compensaCLOn de. ;;f
mayores valores - pagados por. co tributo & 1
autoridad Nacional departamental.o 3 =
T ‘ B8 -
En cualquler caso se debe entender que la apuo*_u Z cuenta con toaas lag' -~
facultades necesarias para cumplir con.el carg® conferldo 8
El presente poder podra -ser revocado enu_cualquler momento por ;g- g?
sociedad. C S, e e T e : S = e e E;
Las. atribuciones’ otorgadas a la apoderada se, contraen exclusivamente & =
los actos en los .cuales actue en nombre : i representacmon de la soc1edud; -t
= &=
La apoderada no podré’ delegar n& sustltulr el presente poder y no estar § o
facultada para tran51g1r en los negoc1os que 1ntervengan - E' o

ESTABLECIMIENTO(S) DE COMERCIO

QUE- A_,NOMBRE DE LA SOCIEDAD FIGURAN MATRICULADOS EN ESTA . CAMARAH
COMERCIO, .LOS SIGUIENTES ESTABLECIMIENTOS  DE COMERCIO,
AGENCIAS. : b = -

oMb REN G A e s ~ INDUSTRIAS ESTRA:

g@ridad' comercials:
Pagina: 11de 14 - ; ]
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CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA = <?%_
-Certificado Existencia y Representacién =” :
Fecha de. expediciént 09/05/2019 == 10% 55 51 AM CAMARADE COMERCIO"

' DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
CODIGO DE VERIFICACION nXlCGgaldkafdnvy
4774+ - Comercio - al por . menor’ de'ﬁoﬁfds ;produgtdé!;huevos en' | -
e ,estableClmlentos eSpeC1al12ados o e = : % o
NORlEe S a0 - . TODOESTRA PUNTO CIAVE - S eals
Matricula nimero: 27 s ©21-403691- 02 JF R e L Al
‘{Ultimo afic: renovado: - Bt 22039 s : A
Fecha de renovacion de la matrlcpla mercantil: 2&/02/2019
|Catedgdria; _ 38 , et Estable01m1ento Principal ,
Direccidn: - s < . Calle -27--46 . 70. local 273
MunlClplO S e e MEDELLiy{/APTIOQUIA,ACOLOMBIA

™

'3 Act1v1dad comerc1al

:_4774: ComerCLO al pof o

productos nueﬁbs” en |

O establec1m1entos espe i _d 3 ¥ }$x.
e : Gt o ;‘w i .
Nombte: - . R e Rt W T T %ﬂ%ﬁw E&??R@EL TESORO
Matricula nlmero:. - St 5L S 9439£Q@£d& jf- s S
Ultimo afio renovado: - 5. 3 2019 o ' R e D T

| Fecha- de. renovacién de la matrlcula mer$an¢r

”’28/02&;019 23

Categoria: = ufybgatapléc1 iento=-Pnincipal = . =
Dirececidn: . R : ‘g}@arré?a 23 A 1A SUR 45 LOCAL 1303
CIMunicipic: v s - \ ;MEﬁELLiN NTIOQUIﬁ,HCOLOMBIA

‘|Actividad comercial:
_4774{ ' Comercio "4l por .. menor de -
- estable01m1entos espe01allzados :

‘Nombre: s "” = s ALMACEN ESTRA G

'Matrlcula ridmero: SR 21- 513848 02_

|Ultimo afio renovado: ; 210 G 2 - e

Fecha de renovac1on de la matricula mercantll 28/02/2019
|Categoria: « - - . !‘Establecimiento-Principal
ADireceioni-" o fe s CaRKE ran bR s 4 PSS s S
: Municipio- e e i ' MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA

ACthldad comerc1al

47743 Comerc1o al por , menor = de. otros_'p:oductcs;.nuevos “en
3 establec;mlentos esp901allzados N o s e |
Nombre e e . . ALMACEN ESTRA PUNTO DE LA ORIENTAL
Matricula numero : e . 21-525328=02 '

Ultimo. afic renovado eI 2009, el

Fecha de renovacién de la matrlcula mercantil: 28/02/2019

Catederia: ' ." _ S : Establecimiento- PrlnC1pal_

Direccidh: | -~ . . s = = ‘Calle 47 45 76

Myricipior | - . 7 ASEA TS S MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA

Pagma 12 de 14
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{Actividad ‘comercial :

47744 - Comercio: al _por = = menor " de otros‘ prddubtos nuévos en-
establgcimientosfespecializados : :

Nombre g * . ATLMACEN ESTRA vgﬁ%LQ§URELEs

‘|Matricula numero: : J '21-538767- 02

.| Ultimo afic renovado: 2019 s 3y
Fecha de renovacién de la matricula mercantllf'28/02ﬂ&91 \"" *

. fiCategoriai. <5 _ - R Establecrmmento~Prlhq_pgf\ %

‘| Direccién: S : % 100 LsDT3% .
Municipio- ME -
Act1v1dad comerc1al %
$7745 - Comereio al - pat efl

Nombre:

SBBLEEBLERD

" | PUEDEN OBRAR INSCRIPCIONES . ADICIONALES = RELATIVAS, A GARANT.
|MOBILIARIAS, CONTRATOS QUE GARANTICEN OBLIGACIONES ) LIMITACIONES DE u

'_SOLICITARSE DE- MANERA INDEPENDIENTE

: CAMARA DE. COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA (
Certiflcado Existencia y Representacidh - :

Fecha de expedlclon 09/05/2019 - 10 55:51 AM CAMARADE COMERCICO"
] 1 DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

CODIGO DE VERIFICACION nXlCGgaldkafdnvy

i

establecimientos’ espec1a11}%«,

R
ALMACEN FLORIDA PARQUEY OMERC

Matricula numero: o - -21-635442-02.°

Ultimo afio renovado: , : ' 2019 ' ~3

Fecha de renovacién de la matricula mercantil= 8/02/2019 :
Categoria: . ' Establécimiento-Principal
Direccién:' . < ; : Calle 71 65 150 LOCAL 99115 .
Municipio: = 5 e

MEDELLIN,-ANTIOQUIA;nCOLOMBIA

Actividad chetcigI;ﬂ

‘47743 . Comercio ° al - . por menor de otros Qproducpds ‘nuevos e
-~ establecimientos espec1allzados

.
i1 g IR P SoTEnIsg 0 pogsass senqnd smmyogs 3 N

n;qlttﬁ}nﬁ)_ aqQ _fzjg]’quﬂﬁ&

LA INFORMACION COMPLETA* DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO “AsT COM@
LAS- MEDIDAS CAUTELARES Y GRAVAMENES QUE RECAEN SOBRE ESTOS, SE ENCUENTRA
EN EL RESPECTIVO: CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTILr EL_CUAL DEBER

SE  RECOMIENDA VERIFICAR EL PORTAL WWW.GARANTIASMOBILIARIAS.COM.CO D@l
PROPIEDAD. e
INFORMACI&N COMPLEMENTARIA

CERTIFICA .

\eniero en - 1a 'CAMARA DE COMERCIO DE, MEDELLIN' PARA ANTIOQUI

ipcién posterior a la anteriormente mencionada,
entes a ' reforma, dlsoluc1on, Ilquldac1on © nomb

E : o I _ - ' _Pdg!na. _13 de 14



'CAMARA. DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA . c%y

Certificado Existencia y RepresentaCLOn e hﬂﬁi. b |

.. Fecha.de expedicién: 09/05/2019 = 10:55:51 AM CAMARADE COMERCIO" |

_ DE MEDELLIN PARA A NTICQUIA

CODIGO DE VERIFICACION nXlCGgaldkafdnvy B

repre%entantes legales de la expresada entldad '-_ff  ﬂf 4 Ay

;3LOS -actos‘ de 1nscr1pc16n aqpl certlflcados quedan en flrme dlez (10 \
ldias ' habiles .después 'de la fecha de su not1f1cac16n, siempre gque los
mismos no - hayan' :sido objetq‘de_los recursos, en los términos 'y en la |

A”-oportunldad establecidas en. .los "articulos .74 ¥ 76 del” Codlgo den*'

Procedimiento Admlnlstratlvo Y de lo Contenc1oso Admlnlstratlvo.

A . z -

" |Este certificadd cuenta: con plena‘validez juridica”Segﬁn'lo'dispuesto.en"'
. J1la ley 527 de 1999. En él se incorporan tanto la firma mecédnica que es:
. luna - fepresentacién - grafica de la firma. del Secretario de la .Camara de |-
Comercio .de  Medellin = para: Antioquia, ‘como  ‘la’ firma'. dlgltal y la
A reSpéctiva"estampa .crpnolégica, las cuales. podra verlflcar a traveslde =
| su apllcatlvo v1sor de documentes PDF ; : ; -

184 usted EXpLle el certlflcado a- traves de la plataforma v1rtual, puede |-
;,lmprlmlrlo con la cert&za de que fue expedido por la Céamara de Comercio |
|de -Medellin para Antioquia. La persona.o entidad a la que usted le va a
entregar el - certlflcado puede verificar su contenldo, ‘hasta cuatro- (4)
‘|vecdes - durante -60' dias.. calendario.contados a. partir-del momento de su
expedlc;onl_ dingresando .a www. certlflcadoscamara com- Yy dlgltando el
codigo*® de :verificacién . que. se encuentra en el encabezado del presente

g documento. - El ceftificado a valldar corresponde a-la imagen:y contenido |
del certificado creado en el momento en due se’ generd en las taqulllas o."

A traves de la plataforma virtual de la Camara. B e 2

5 sauna&uusu&uammspauuno N e S - "*3E_wl ,'_ 5
nmmomnsnmampﬂwcm = e Aol e S5 _

,fwltr ,Aiiauparff”ﬂf

: COPIA DEL PROTOCOLO (ART. 41 DCTO. 2148 DE 1983)
ES FIEL Y PRII'."IERA COPIA TOMADA DEL ORIGINAL DE LA ESCRITURA No 743 DEL 17

At
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