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NATURALEZA DEL ACTO: REFORMA ESTATUTOS - INDUSTRIAS ESTRA
NIT- 890.900.099-1 - z

En la ciudad de Medellin, Departamento de Antioquia, Reptiblica de Colombia, donde
se encuentra ubicada ia NOTARIA ONCE (11) DEL CIRCULO DE MEII:/L.LIN, cuya
Notaria es BEATRIZ ELENA CASTANO ALZATE, a los diecisiete (17)'dias del mes
de mayo del afic dos mil diecinueve (2019) Comparecido JUAN FERNANDO GOMEZ
JARAMILLO, colombiane, mayor de edad domiciﬁé en Medellin, identificado con la
cédula de ciudadania nimero 70.075.697, expedida en Medellin, de tado lo cual doy

OBV —— L, T

FRIMERO: Que obra en este acto, en nombre y representacion fegal en calidad de
Presidente de INDUSTRIAS ESTRA S.A., sociedad comercial, con domicilio en
Medellin (Antioquia), constituida por escritura plblica 2700 del 25 de agosto de 1953,
de la Notaria Segunda {22 ) de Medellin, debidamente inscrita; refonmada por actos
postenoras circunstancias que se acreditan con el correspondiente el certificado de
ex1stenma y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Medellin,
los cuales se presentan para su protooollzacmn can el presente instrumento, -———---
SEGUNDO: Que la Asamblea General Ordinaria ds Accionistas de INDUSTRIAS
_ESTRA S7A, en sesion del dia 28 de marzo de 2019 tal como consta en ef Acta No
138 q@iap aenlo pertinente se protocoliza con esta escritura, aprobd AD_FE.QJDHAR
el arficulo 51 a los Estatutos Sociales de la Compafiia. - ; ot —

TERCERO: Que obrando en |a calidad indicada y dando cumplimiento a los estatufos
sociaies vigentes, eleva a escrit].lra plblica la reforma de los citados articulos da los

CONSIDERACION REFORMA ESTATUTOS DE LA SQCIEDAD.

SOCIAIES, ==srermrrermrmave e - - — ?e%;uﬂ
ARTICULO 51; GOBIERNO CORPORATIVO: La sodiedad, su% 5dmm:§5 S

| n. L S

empleados o funcionarios se encuantran obligados a cumplir Iaé,‘ ﬁbmps

corporativo contempladas en la Ley, en los presentes estatuth, aﬁ
£ o
demads politicas que voluntariamente adopten la Asamblea General dd‘a& joffistas o

la Junta Directiva, atendiéndo a'las recomendaciones contenidas en el Cédige Pais
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ESTELLA .

promulgado por la Superintendencia Financiera. Sometida a consideracion la anterior
propuesta de reforma estatutaria fue aprobada por unanimidad por las acciones

representadas en la reunion, -~—---==--===----
En consecuencia, el texto de los estatutos de INDUSTRIAS ESTRA S.A. es el
| siguiente: Que en cumplimiento de dicha orden procedié la Administracion de
INDUSTRIAS. ESTRA S.A. a reunir sus estatutos en un sclo cuerpo, cuyo contenido

viene a insertar en la presente escritura, y cuyo texto es el siguiente:
ESTATUTOS INDUSTRIAS ESTRA 8.A, e -
ARTICULD 1°: NATURALEZA JURIDICA: Esta es una compaiiia anénima comerciak.
ARTICULO 2°: DENOMINACION SOCIAL: La compafiia se denomina INDUSTRIAS
ESTRA S.A, -—--- -

ARTICULO 3°: DOMICILIO: La ciudad de Medellin, en el Departamento de Antioquia
de la Republica de Colombia, eé. el domicilio de la sociedad. La compafiia puede

modificar su sedé, asi como establecer sucursales, factorias, agencias, almacenes u
oficinas en cualquier lugar del territorio nacional o del extranjero, cumpliendo los
requisitos establecidos por la ley y estos estatutos.
ARTICULO 4°: ACCIONISTAS: Son accionistas de la compafiia las personas
| naturales o juridicas inscritas en el libro "Registro de Accionistas”.
ARTICULO 5°: OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene como objeto: La fabricacién,
distribucidn y comercializacion de articulos plasticos y de otros materiales, para uso

| personal, doméstico, empresarial e indusirial; la elaboracién de esmpaques de
cualguier clase v |a de sus materiales; la confeccién de articulos de propaganda; la
manufactura de juegos de salén; la importacién, exportacién, compra y venta de
articulos diversos pata el cumplimiento de su objeto social. La representacion de
| firmas manufactureras nacionales o extranjeras. La distribucién de productos
| fabricados por la sociedad; la explotacién de marcas, patentes, dibujos industriales,
mo?de y procedimientos de fabricacién en los ramos en los que se dedica la compania;
la prestacion de servicios de asesoria para el estudio, disefio, montaje de empresas
industriéléq similares o complementarias; la adquisicion, arrendamiento y explotacion,

maquinas, moldes y accesorios. Realizar inversiones en sociedades comerciales que

tengan a su vez, por objeto social las actividades de manufactura y de comercio, ----

de magquinaria, equipos de herramientas para la fabricacion de toda clase de |
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podrd; adquirir, arrendar, grava?r y enajenar toda clase de bienes raices y muehles

Bicfh-iOskeaieiee s biapen 2

adqumr y enajenar mercancias, materias primas, maquinaria, equipos y herramlentas-/

adqun‘lr en propiedad o tomar en arrendamiento, establecimientos comerciales o

II_IIIIIIIIIIIIIII

g

industriales, adquirir a cualquier titulo, patentes, marcas, dibujos industriales o
procedimientos de fabricacion y-explotarios en cualquier forma y facilitarlos a otras
personas naturales o ]uridlcas e - o ==
ARTICULO 6°: DURACIGN. El plazo de duracion de fa sociedad concluira el treinta y
| unc (31) de diciembre del afio dos mil setenta (2070). e -
ARTICULC 7°: CAPITAL: El capital autorizado de la compaiiia es de MIL
QUINIENTOS MILLCNES DE PESOS [$1.500.0E}D.OUD.D.0) dividido en CIEN
MILLONES ($100.000.000) de accianes'nominativas con valor nominal de QUINCE
PESOS ($15.00) cada una. -

PARAGRAFO 1°; Todas las acciones creadas y no suscritas, quedan a disposicion de

1"

iy BmEdi fe e l‘]l!ﬂ”ll““lll“l
230581
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la Junta Directiva para ser emilidas en las oportunidades que ésta lo juzgue
conveniente y necesario de acuerdo con los reglamentos de colocacion gue ella
../ adopte, sujetdndose al derecho de suscripcion preferencial de los accionistas.-

| osgrmpun Cma s ol etk

PARAGRAFO 2° Si la Compafila se encuentra inscrita en ¢f Registro Nacional de

W MRV 31 A

Valores y Emisores, y mientras dicho registro se encuentre vigente, el regiamento de

¥ suscripcion de acciones se emitira conforme a la.normatividad aplicable para el efecto g
5 a companias en tal situacion (articulo 41, Ley 964 de 2005 y demds normas que la %;
@ reglamenten, complementnn adicienen o modifiguen).--—--- e i
‘” ARTICULO 8°: ACCIONES: Todas las acciones son nominativas y de capital. Cada :
accién es indivisible y cuando por cualguier causa legal o convencional es
pertenezca o llegue 2 peﬂenecer a varias personas, sus copmpleta;;p,a:ﬂ_
designar un representante cornﬂn y (hico gue ejerza los derechos corf’ ndl
. a la calidad de accionista. ———---~s----— oo
ARTICULO 9°: TITULOS: Los titulos de 'as acciones serén aut;[( % :
Presidente y el Secretaric de la sociedad, e inscritos en el Libros c[é | J.;:J
TR Cuando la sociedad decida desmaterializar sus accignes, ellas estaran repres Htadas
3 .

por un macrotitulo, et cual se mantendra bajo custodia y administracion def depdsito

i codenaso,  Hatsg,

central de valores, que realizara las anotaciones de los suscriptores. Los accicnistas

I
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podran solicitar un certificado de su calidad a dicho deposito. - mmeeem oo -
'ARTiéULD 10°: LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS: En el Libro de Registro
de Accionistas, el cual debe estar registrado en la Camara de Comercio de Medellin,
s& anotaran el nombre, documento de identidad o nu.'lm'éro de identificacion tributaria
(NIT) vy la cantidad de accionas que cada accionista posea en la Compaiiia. Para que
surta efectos frente a la sociedad y a terceros, la fradicién del deminio sobre las
accionas y la constitucién de derechos reales sobré 1as mismas, debera hacerse la
respecliva inscripcién en este libro. Asi mismo se anotaran en &l los embargos,

gravamenes y limitaciones de dominic sobre las acciones. -- ——

Cuando la Sociedad tenga sus acciones desmaterializadas, podréd delegar la
teneduria del Libro de Registro de Accionistas en un depésito central de valores, quien
se encargara de realizar en él [as anotaciones respectivas. Bastara con la anotacién
en cuenta y el registro en el Libro de Registro de Accionistas para que el nuevo titular

ejerza sus derechos, los cuales acreditara mediante certificacion expedida por el

deposito de valores, -
ARTICULO 11°: SUSTITUCION DE LOS TiTULQS: En los casos de hurto o robo de
un titulo, la sociedad lo sustituira entregandole un duplicado al propietario que
aparezca inscrito en el Libro de Registro de Accionistas, comprobando el hecho ante
los administradores y en todo caso presentando copia autentica del denuncio penal
correspondiente. Cuando el accionista solicite un duplicado por perdida del titulo
otorgara la garantia que exija la Junta Directiva. En caso de deterioro, [a expedician
del duplicado requerira la entrega por parte del accionista de los titulos originales para

gue la sociedad J05 anUe ——— e bt
En caso de que las acciones circulen desmaterializadas y haya hurto o pérdida de una
constancia o certificado de depésito, esto no gsnerara ningdn hecho juridico y
simplemente e accionista podré solicitar una nueva constancia o certificada a través

de su deposrtante directo. —=—emeaeeea e el T . A
ARTIGLILO 12°: CESION DE ACCIONES: La enajenacién de acciones se perfeccmna
pﬂr el mmple acuerdo entre las partes, pero para gue surta efectos respecto a la

saciedad y teroems, sera necesario la inscripcién en el libro "Registro de Accionistas”,

previa orden escrita del enajenante. - e e
PARAGRAFO 1°: En las ventas forzadas y en las adjudicaciones judiciales, el registro
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~—documentos pertinentes. e 3

PARAGRAFO 2°: Para negociar acciones cuya propiedad se litiga, se necesitara el
permiso del respectivo juez; tratandose de acciones embargadas, se requerird

ademas la autorizacion de |a parte actora: e —

PARAGRAFO 3°: Sera de cargo de los accicnistas cualguier gravamen que implique

T

ooy ag enjgnday

la expedicion de los titulos de las acciones ¢ del fraspaso de éstas. ==
PARAGRAFO 4°: Cuando lg sociedad fenga sus acciones desmaterializadas, las
operaciores sobre acciones referidas en el presente articulo deben ser informadas al
dapésito central de valores con el lleno de. los requisitos establecidos para el efecto,
con el objeto de que éste las registre {anto en la cuenta correspondiente, como en el
Lib;’o de Registro de Accionistas.

ARTICULO 13°: DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION: La
comparila estara dirigida, administrada y rsﬁresentada. por los siguientes drganos:

!

a. Agamblga Genera| de Accionis‘tas_ e e

b. Jun{a Diractiva =zsssmems e oo coma n=nomn = = T e e e
o

c. Presidente. e R e e

ARTICULO 14°; ASAMBLEA GENERAL: La Asamblea Ceneral, la constituyen los
accionistas inscritos en el libro denominado "Registro de Accionistas", sus
mandatarios o representantes, reunidos con el quérum y en las condiciones previstas
en los estatutes. Las demsmnes validas acordadas por |a Asamblea obligan a todus

los acc:iomstas de la socledad

!

domicilio principal de la sociedad. Las ordinarias se celebraran por lo menos una vez

wtafpd
+

al afg, dentro de los tres (3) meses siguientes al vencimiento de cada gjercicio, pravia
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_ESTELLA

convocatoria que hara el Presidente de la compania, de acuerdoc con la Junta
Directiva, por medio de aviso en uno o varios diarios de la ciudad de Medeliin, con
quince (15) dias habiles de anticipacion cuando haya de designar los administradores
y demas funcionarios de su eleccion, considerar las cuentas y el balance del Ultimo
ejercicio y resolver sobre la distribucion de utilidades. En los demas casos bastara que
se cite en igual forma, con una antelacion de siete (7) dias comunes; no se contara ni
el dia de la convocatoria, ni el dia en que se efectile la reunién, s=ss=ss===s====
PARAGRAFO 1°: Las sasicnes axtraordinarias sa celebraran cuando lo exijan las
necesidades imprevistas y urgentes de la compafila por convocatoria de la Junta
Directiva, del presidente de la sociedad, del Revisor Fiscal ¢ de auteridad competente,
o por solicitud de un ndmero plural de accionistas gue representen por lo menos et
veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas. ------- -

PARAGRAFO 2°: No obstante, todo lo anterior, la Asamblea General podra reunirse
y decidir validamente sin previa citacion y en cualquier sitio, cuando estuviere
representada |a totalidad de las acciones suscritas. e
ARTICULO 17°: QUORUM: La Asamblea General deliberara con un nimero plural de
personas que representen por lo menes |a mitéd'més uno de las acciones suscritas.

Las decisiones se tomaran por la mayoria de los votos de las acciones representadas
en la respectiva reunién, a mehos que la ley 0 estatutos exijan para determinados

actos una mayoria especial. - - -
ARTICULO 18°: CITACION A NUEVA REUNION Y QUORUM Si se canvocare a la -
Asamblea General, y éste no se reuniere por falta de qudrum, se citara a una nueva
reunién que sesionard y decidira validamente con un namero plural de personas,
cualguiera que sea la cantidad de acciones que estén representadas en la sesién. La
nueva reunion se efectuara no antes de diez {10} dias, ni después de treinta (30) dias

habiles contados desde la fecha fijada para |a primera sesién.
PARAGRAFO: Cuando la Asamblea General se redna en sesion ordinaria por
derecho propio el primer dia habil del mes de abril, como lo indica el Cédigo de ‘
Comercip, también podra deliberar y decidir validamente conel quérum y la mayoria ,'

indicados en el Articulo 18° de estos estatutos, = .
ARTICULO §19°: AVISOS DE CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS
EXTRAORDINARIAS: Debera insertarse en los avisos de convocatoria para cada

Hapel notarial para uan exrlusiun e la pacrifara piklica - 3o fiene vosio vara o] asuarin
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decisiones sobre temas no incluidos en el orden del dia publlcacfc pero por demsm

Bl il Lo sl v DU 4

. de la mitad mas una de las acciones representadas podra ocuparse de otros temas, g
| una vez agctadoi.ial orden del dia y en todo caso podra remover a los administradores =
y demés funcionarios cuya designacion le corresponda. ==== ARTICULO 20°: =i
REFORMA DE ESTATUTOS: Salvo que en el futuro la ley estipulare una mayorlal =4
superior, toda reforma estatutaria deberé aprobarse por la Asamblea General
o mediante el voto favorable dea mitad mas uno de las acciones representadas en la

reunion, emitido por un nimero plural de accionistas o sus mandatarios. -------------- -- I;-‘-':j

ARTICULO 21°: LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEA GENERAL: Todas las _'t'f:

resoluciones y actas de la Asamblea Genera[ se haran constar en un libro de actas -
—

inscrito en el Registro Mersantil. e S N -

ARTICULD 22°: REPRESENTACION: Los accionistas pusden hacerse representar
en toda sesion de la Asamblea General mediante poder otorgado por escrito en el
que se indique el nombre gel apoderado, y la fecha de la reunidn para el cual se
confiere. Ademas, podra s.é"ﬁalar la persona en guign su mandatario puede sustituir ia
representacion. B | e e e i

PARAGRAFO: El poder conferido para determinada sesién sera valido para las

L TR

demas que sean consecuencia de ésta. El poder otorgado por escritura publica o por

g S0uaLmang JE:L‘Z-.-.:'—

quuuoyoy) @ eIy

documento legalmente reconocido, podra comprender‘dos o mas reuniones de la

L]

f Asamblea General de Accionistas. S e S S DS ESSESSSSIES E'
5 ARTICULO 23°: ADQUISICION DE SUS ACCIONES: La soniedad podrd, por|:
decisidén de la Asamblea General aprobada con el voto favorable de la mitad mas una ]
de las acciones representac!as readquirir acciones de la misma com pama empleandé
para ello unicamente utilidades liquidas, requiriéndose, ademas, gue dichas accion _Al B
esten totalmente liberadas y que el precio de readquisicion sea igual o menor al qu %
arroje un esfudio de reconocido valor técnico. Mientras estas accig sean de J_.j"'
ropledad de |la sociedad, guedan en suspenso los derechos mhereﬁ’gﬁm\jﬂws E
: 3
u;u_f&E-sti'“ff 32
] E g
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respectivos suplentes personales, integrantes de la Junta Directiva y sefialarles su

remuneracion. Podra reelegirlos o removerlos libremente.
3. Designar Revisor Fiscal y su suplente y sefialarles su remuneracion. ———-----=---------

4, Reformar los estatutos. e : ‘

5. Decretar |a disclucién de |2 sociedad antes del {érmmo fijado para su duracion. Si
la sociedad ostenta [a calidad de emisor de valores bajo el control exclusivo de Ja
Superintendencia Financiera de Colombia, la sclemnizarian de la terminacion
anticipada requerird de la autorizacién de esa entidad. -

6. Prorragar el plazo de duracidh de ia sociedad. g = =

7. Fijar reglas sobre la forma en que se debe llevar a cabo la liquidacion de la sociedad,
nombrar liquidador y fijarle su remuneracion. ---- - cemammnmnas

8. Decretar el aumento de capital social mediante creaciéon de nuevas acciores o el
aumento del valor nominal de las ya emitidas, dentro de las prescripciones legales vy

estatutarias. o e e S e e TP e

9. Acordar la transformacién de la sociedad o su fusion con otras companias. -—----
10. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que
deben rendir los administradores,-————- e S —

11. Disponer de las utilidades sociales conforme a la ley y. a lo preceptuado en estos

estatutos.
12. Hacer con cargo a ias utilidades liguidas, las reservas ocasionales que sean
necesarias y convenientes, con destinacidn especial, dentro de las limitaciones

legales estatutarias. e e e e e s
13, Considerar e} informe de |a Junta Directiva y del Presidente de |2 compania sobre

el estado de los negocios sociales, y del Revisor Fiscal. ——
14. Aprobar la enzjenacion o arrendamiento del conjunio de establecimientos de

comercio de propiedad de la Sociedad.
15. Nombrar de su seno una comision plural para que estudie las cuentas, inventarios
y balanées, cuando no sean aprobados por |a Asamblea e informe a esta en el término

gue le senale. -- - - oidle

16. Ejercer las demas funciones que le confieren estos estatutos y las que por

naturaleza le corresponda. > X e s
ARTICULO 25° COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA: Estd compuesta la

Fapel notarial para usr exclugivo en (1 eacvituca piblica - Ne fkene costo parg el nsnarin
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suplente personal. Su eleccion sera hecha en Asamblea General, por un periodd de

un (1) afio y por el sistema de cociente electoral en |a forma que la ley réglamenta
este sistema o por el que en sustitucion de este sistema establezca la ley en el futuro,
No habra incompatibilidad alguna en el e_jercicio de los cargos de Presidente de la
Comparfiia 0 miembro pr]ncipal:‘ o suplente de la Junta Directiva-En caso de que &l
Presidente de la Saciedad no fuere miembro de la Junta Directiva, tendra voz, pero
rrm voto en sus delibe-raciones. Cuando la Compafiia fuere emiscra de valores, el
veinticinco por ciento {25%) de los miembros de la Junia Directiva deberan ser
independientes en los férminos establecidos en el articulo 44 de la Ley 964 de 2005
o en las normas gue fo ”Eﬂstﬂuyan, adicionsn o modifiquen. Los suplentes de los
miembros principales independientes, deberan tener igualmenie la calidad de
indepénﬁientes. b

Adicionalmente, gl representante legal de la Compartia no po;at’nié desempefiarse ¢como
Fresidente de la Junta Directiva. e -

ARTICULO 26°: REUNIONES: La Junta.Directiva se reunira ordinariaments seis {(6)
veces en el afio y, en sesiones extraordinarias, tantas veces cuanto sea necesario y

conveniente a juicio de ella misma, del presidente de la Compafiia, del Revisor Fiscal,
o de dos de sus mlembros que actten come principales. -

ARTIGULD 27°: QUORUM Y DECISIONES: Habra quorum para las deliberaciones
de [a Junta Directiva, con [a presencia de tres (3) de sus miembros por [0 menos. Sus

decisiones se tomaran por la mayorfa de los que Ja integran. e
ARTICULO 28: FUNCIONES: Corresponde a la Junta Directiva:

1) Nombrar para periodos de un afio al Presidente, fijarle su remuneraciénj

\ remplazar al presidente en sus faltas absolutas o temporales.--— ,;-— ——
(Al

“-?\1 !
2) Convocar a la Asamblea General a reuniones ordinarias f aﬁra@ngrl
r F

conforme a lo establecido-en estos estatutos —-—————————

3) Presentar con el Presidente de la sociedad a la Asa
Accionistas, para su aprobacion o improbacion, el balance de icig80n
el detalle de la cuenta de pérdidas y-ganancias, un proyecto de dls Blcion de

!
1

removerlo libremente. Asi mismo, nombrara a los Gerentes que habran d&f
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L

-utilidades o cancelacién de perdidas, y los demas documentos que por
~disposicién del Codigo de Comercio debe someter a estudio de la Asamblea General
. 4) Resolver sobre el establecimiento de sucursales, fabricas, agencias, almacenes

u oficinas en lugares distintos del domicilio social.
5) Estudiar y absolver todas las consultas que en matena de negocios |e formule el
presidente de ia compariia. -

6) Adoptar ia politica general de la compafiia en cuanto a la estructura de salarios;
crear empleo, sefalar sus funciones y fijarles su remuneracion. Estas funciones |
nuede delegarlas en el Presidente de la compafiia en forma permanente.—-—--

7) Examinar, cuando a bien lo tenga, todos los libras y dernas dosumentos de la

compafiia.---
8) Resolver sobre las solicitudes de los miembros de la Juanita Directiva y el
Presidente de la compafiia, para enajenar o adquirir en cualquier forma acciones

de la sociedad, todo dentro de |os reglamentos legales.
9} Autorizar al presidente de la compafia para que a nombre de ésta celebre
contratos cuando su cuantia sea superior a tres mil (3.000) salarios minimos
mensuales legales vigentes al tiempo de |a celebracién del acto o contrato o que,
siendo valor indeterminado, puedan alcanzar esta suma. Sin embargo, para la
compra de materias primas e insumos y venta de productos coh los que
habitualmente negocia la Compariia, bien sean fabricados por ella o adquiridos
de terceros, asi como la renavacian o prémoga de obligaciones financieras, no
habra restriccion cuantitativa a la capacidad dsl presidente de la sociedad para

actuar a NOMBrE de& @8ta, e e e e e e 5
10) Autorizar al Presidente para que someta a arbitramento, de acuerdo con las
normas legales vigentes, las diferencias o litigios entre la sociedad y terceras
PerSONas=== s s s s s S S SE T T  s  Es s R a s S S S S S SS S s Smnam==
111Designar, de su seno, a los miembros del Comite de Auditoria. s===========
ARTiCULD 29°: PRESIDENTE: La administracion directa de la sociedad estara =}
cargo de un funcionario denominado Presidente, quién serd el representante legal de
Ié sociedad y el gastor y efecutor de los negocios y asuntos sociales. Todos los
funcionarics y empleados de la socisdad, excepto el Revisor Fiscal, quedan bajo la

subeordinacion del Presidente. |La eleccion dei Presidente y su remocion si fuere del

Hamel antarial ey wso eeclzsioo en [n escritura withlica - Mo tiene exsto gara el usuario
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caso, asi como la fijacion de las condiciones de su contrato de trabajo, correspons

a !é Junta Directiva. E!__Presidente sera elegido para-periodos de un (1) afio,“pero g
podra ser removido antes del vencimiento de &icho termino o “reelegido E
indefinidamente, - Eu-.
ARTICULO 30°: SUPLENTES. Reemplazaran al Presidente, los Gerentes en el orden %E
que indique la Juhta Directiva, yé falta de estos, los miembros principales de la Junta E@
en e orden de su eleccidn. Los Gerentes reemplazaran a éstg en sus faltas EJH
temporales o absolutas, y en este (ltimo caso, mientras Ja Junta Directiva desighe a %
la persona que haya de ccupar el cargo como fitular.-—----- s - E !‘E
PARAGRAFO: Los Gerentes reemplazaran a éste, también en los actos para cuya e
ejecucién dicho funcionario tenga algin impedimento. f R E E.\
= ARTICULO 31°: FUNCIONES: Corresponde al Presidente de la sociedad: --—meesm-- e -
§ 5 1) "Asumir para todos los efectos legales, la representaciéon de la g E.
= E sociedad.==========m==sssssssEssEEEsSEEEoE SRR RS RSESESSES SEEEET IS 5’ o
E 2) Disponer lo refativo a la administracién y explotacidn de los bienes y negocics .
E sociales. =================='====_-f================================= ‘ r
E 3) Ejecutar las decisiones adoptadas por la Asamblea General de accionistas y por la F‘I
é Junta Directiva., s==z=ssfz=sssczszsssssm=sssssscsssssssssssisssssszas| b
— 4} Celebrar los actos y contratos relacionados con los negocios sociales, dentro de las g
o limitaciones establecidas en estos estatutos, =s===s==s=========zzz=g======= g g
* 5) Celebrar a nombre de la compafiia los contratos e trabajo con los servidores de E’ E*
E: efla, darlos por terminados, verificar en su oportunidad la liguidacion de las| i
= ; prestaciones ¢ indemnizaciones sociales. ================== ============ ==
'z 6) Dictar el reglamento de trabajo y someterlo a {a aprobacién de las autoridads
g correspondientes. ===========z========== SEEEESSEESESESESSESETEEE
§ ) 7) Conservar y custodiar todosflos bienes de |z Sociedad. ============s======
g £ 8) Suministrar a la Junta Directiva los informes y documentos que.le exigiere, s==s===
9)Rendir cuentas comprobadas de su gestibn cuando se fetire de su cargo,
N éxija la Asamblea General o la Junta Directiva, v presentar al final de ¢ 5
W a consideracion de |la Asamblea General de Accionistas conjuntamentd.
W’Lhijvm Directiva, el halance y [as cuentas de cada ejercicio, un informe razof
L situacién econdmica y financiera de la sociedad y el respectivo

L .
E E] Popel volariul para wso exclusioo zu @ escribara pablicg - Noe tisne costo pary 2l uSr
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distribucion de utilidades o cancelacion de pérdidas, ========================
10) Convocar a sesiones ordinarias & la Asamblea General de Accionistas y a esta y
a la Junta Directiva a sesiones extraordinarias, cuando a su juicio, lo exijan las

11) Recibir y/o dar dinero en mufuo y realizar las demas operaciones crediticias,
relacionadas directamente con los fines sociales y ctorgar las cauciones resles o
personales que se le axijan a la sociedad con la previa autorizacion de ka Junia
Directiva, cuando la cuantia o naturaleza de la operacion asi lo demanden, de
conformidad con lo prescrito en estos estatutos. --—--—---- . --

12} Adquirir, enajenar, dividir, gravar, limitar y hacer ofras operaciones sobre |os
bienes de la sociedad, muebles o inmuebles, dentro de las limitaciones impuestas en
gstos estatutons, =================s=ococcooooSSSSSSSS=SSSS=SSSSSS==SS=sS====

13) Designar apoderado judicial o extrajudicial de la compania s===============

ARTICULO 32°: GERENTES: La sociedad tendré los Gerentes que indigue la Junta

Directjva. bl gy e o et i ]

1. Reemplazar al presidente de la compaiiia en sus faltas temporales o absolutas, con
iguales funciones y sometidas a idénticas limitaciones establecidas en estos estatutos.
2. Cumplir los demas deberes que le impongan estos estatutos, la Asamblea General,

la Junta Directiva y el Presidente. --- =
PARAGRAFO: Son funciones del BECElalID; S e S S

a) Llevar, conforme a la ley, los libres de actas de la Asamblea General de Acsionistas
y de la Junta Directiva, y autorizar con su firma las copias que de ellas se expidan. -- |
b) Entenderse con todo |o relacicnado acerca de la expedicion de titulos, inscripciones
de actos o documentos en el libro de registro de acciones y refrendar los titulos de las

Ecgilgne{.;‘ e I S ¢

¢) Comunicar la convocatoria para las reuniones de Junta Directiva, s======ss===

d) QOrganizar, custodiar y conservar ef archivo de la Empresa y sus documentos y
papeles comerciales que se le confien, =============s===s====cso=ooozoosos
g} Mantener en orden al dia los registros de marcas de fabrica, patentes, polizas de

Seguro vy demas documentos relacionados con |a propiedad o posesioén de bienes y

flapel notarial para uso perlnsioo en la escrifure pithlica - No fiene cosfo para el nenacio
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f) Las demas de caracter especial que le sean conferidas por la Asamblea Ger:ré'
Accionistas, por la Junta Directiva y por el Presidente, ===============c=======
ARTICULO 34: REVISOR FISCAL: La compafila tendra un revisor fiscal y su
suplente, elegidos por la Asamblea General de Accionistas, la que podra removerlos
libremente. R S s S s s s s s e s s s S ST oSSR SESs=s==sss
ARTICULO 35: SUPLENTE: Reemplazara al R‘hevisor Fiscal, en sus faltas temporales
0 absolutas, su éupleﬁta, mientras la Asamblea General nombre a la persona que
habré de actuar como fitular. ==s=s====================z==f ==zzzcc====
ARTICULO 38°: FUNCIONES: Corresponde al Revisor Fiscal: =======zz=======
1. Cergiorarse de que las ope[gciones que se celebren o ejecuten por cuenta de la
sociedad, se ajusten alas pregcrdipciones legales y estatutarias, a las decisiones de |a
Asamblea General y de la Junta Directiva, ======z===scsszssszssszoSzo=saes
2. Dar cportuna cuenta, por escrito, a la As_ai‘nblea General de Accionistas, a la Junta
Directiva o at Presidente, segln ilos casos, de las irregularidades que ocurran en &l
funcionamiento de la sociedad o en el desarrolio de sus negocios. ===============
3, Colaborar con las entidades gubermamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia
de la compairila y rendirles los informes a t|ua haya lugar o ke sean solicitados, =====

4. Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de

las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y porque

se conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los comprobantes de/

las cuentas, impartiendo instrucciones necesarias para tales fines, s========s====

- % N T
5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la compaiiia y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion y seguridad de los mismos y de los g
ella tenga en custodia-a cualquier titulg. =============zzz==ccco=z=s==o===c

-

B.-Impartir las instrucciones, practicar inspecciones vy sclicitar los informes que sean ¥y

: e =
necesarios para éstablacer un control permanente sobre los valores sogi

Gorreﬁpgndiente_ ============================='=======?T=ﬁ=. : -__
: | O PR
8. Convocar a la Asamblea de Accionistas a reuniones extraordlrrgnai' _ gnqg i:f
- N b 3 g

E ¢4
iuzgue necesarig’ Y==========s========= =———:=———=======;'-z:i‘;** §E=’=’=}:é:

|
|
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compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General=== ===
ARTICULO 37°: COMITE DE AUDITORIA: La Sociedad tendra un Comité de
Auditoria integrado por tres (3) miembros principales, con sus respectivos suplentes
personales, todos ellos miembros de la Junta Directiva, incluyendo todos los
independientes. Su eleccién sera hecha por la Junta Directiva, por un periodo de un
(1) afio y por el sistema o por el gue en sustitucion de este sistema establezca la ley
en al futuro. Fl Presidente del Comité debera ser un miembro independiente. Los
miembros del Comité deberan contar con experiencia adecuada para cumplir a
cabalidad con ias funciones que cofresponden, s=========s=z=ssss===========
ARTICULO 38°: REUNIONES Y ACTAS: El Comité de Auditoria deber reunirse por
lo menos cada tres (3) meses, previa convocatoria realizada por su presidente en la
| misma forma establecida para la convocatoria de la Junta Directiva. Las decisiones
del Comité se haran constar en actas, para lo cual se aplicara lo dispuesto en el
articulo 189 del Cédigo de Comercio. El Comité de Auditoria contara con la presencia
del Revisor Fiscal de |la Sociedad, quien asistira con derecho a voz y sin voto, =====
ARTICULO 39°: BALANCE E INVENTARIO: El treinta y uno (31) de diciembre de
cada afio, la Sociedad debera cortar sus cuentéé, elaborar el inventario, el balance
general de sus negocios y el estado de ingresos y egresos. Para determinar los
| resultados definitivos de las operaciones realizadas en el respectivo ejercicio, sera
necesario que se hayan apropiado, previamente, de acuerdo con las normas legales

contables, las partidas necesarias para atender el deprecio, la desvalorizacién v

ARTICULC 40°: UTILIDADES: La Asamblea General de Accionistas no podra
distribuir suma alguna por concepto de utifidades, si éstas no se hallan justificadas por
gl balance real y fidedigno de cada ejercicio. Tampoco podra distribuir beneficios
mientras no se hayan enjugado las pérdidas de ejercicios anteriores que afecten &l
capital. ========s=zssssssssssSsSSsSsssssssSsSSSSSSSSSSsSssssmssss=s
ARTICULO 41°; RESERVA LEGAL: La Scociedad constituird una reserva legal que
ascendera, por lo menos, al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, formado
con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio; si ésta reserva
i
disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento (10%) de tales utilidades

hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.==================

Wame! cootasial para liso exclnstvo en la escrifura piblica - o fiene cosin para el nsuarcio
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con cargo a las utilidades liquidas, las reservas que considere necesaria$ y %
convenientes, con destinacion especial. ========c=cccccocsozzssozscomazss §
ARTiCULD 43°: REPARTO DE UTILIDADES: Salvd determinacion en contrario, Er-
aprobada por el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones|m=:
representadas en la Asamblea éeneral, la Sociedad repartira a sus accionistas, a|=2
titulo de dividendo, no menos del cincuenta por clento (50%) de las utilidades liquidas
obtenidas en cada ejercicio, o del saldo de las mismas si fuviere que enjugar pérdidas

I LI

!

“HITHI

; de EjEI_CiciG'S EI"I'ILEI'iGrES ===.—_::=:====::===:=:z¢====:=::::::,::,_..—_E.,=, ______ e E
PARAGRAFO: Sila suma de Ias reservas legales y ocasionales excedieren del ciento ';_"-E
o

por ciente (100%) del capital suscrito, se procedera conforme al articulo 454 del =\
Cddigo de Comercio, ====ss=sssssssosssooooansmesssscencwss—nnonyess - u
- —
ARTICULO 44°; DIVIDENDOS: Los dividendos que se decreten por la Asamblea | ;*
General se pagaran dentro del ano siguiente, 2 menos que la Asamblea determine| .| £
expresamente otra casa, y a quien tenga la celidad de accionista al mismo fiempo de 4 et
r~

&
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hacerse e}{]gmle al pago. =====2==:::====*_-'.================g====== %
| . = : :
| ARTICULO 45°: DISOLUCION:'La Socledad podra disolverse y liquidarse antes del | -
plazo estipulado en el artfculo 6° de estos sstatutos, en los sigulentes casos: -——-—- -

U O RRR L TR AL

1. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincusnta |

por G;Eﬂf{) (50%) del capital suscrito, #=======z=co=ccocooo=======zos======= E

ER
2. Cuando el noventa y cince porciento {95%) o mas de las acciones suscritas lleguen :
2 Y pertenecer a uUn =olg accionjsta, s==s=ss=ssssS=oomssnssssmsmmmns s oo E

3. Cuando asi o disponga la Asamblea General con ¢l voto favorable de la mitad més

-\ una de las representadas en la raunién, =====s===s==s=s=ss==ssssssSSssSs=ssS

4. Por |as otras causales expresamente sefialadas pnr [a ley, s==============

ordinal primero de este articulo, siempre que la Asamblea Gener -
conducentes al restablecimiento del patrimonio por encima de i
(50%) del capital suscrito, ==s=====s=====s=sccmzsa= == ﬁa
Si tales medidas no se adoptaren y ejecutaren dentro de los seis es | ?
a su ocurrencia, la Asamblea General debera declarar disuelia la ;3: raque| %
se proceda a su liquidacién, =s===s=======s==ssssssssossssssssgossssmssss fg

Paprel notarial parva uso exchisioo en i eseritiora piibilica - Xo Heue costo paca el usaario
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PARAGRAFO 2°: Si la Sociedad ostenta la calidad de emisor de valores sometido al
control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia, la solemnizacion de
la disolucién anticipada requerira de la autorizacion de esa entidad.
ARTICULO 46°: LIQUIDACION: Sera liquidadora la persona que para tal efecto
designe la Asamblea General y mientras no se haga y se registre este nombramiento,

actuard como tal quien haya sido Presidente de la compafiia al momento de su

PARAGRAFOQ 1°: El liquidadar podr4 destinar algunos bienes sociales para ser
distribuidos en espeacie, salvo que los activos sociales sean insuficientes para pagar
el pasivo exierno de la Sociedad, =s==ss====ssssss=ssssssossssss=s
PARAGRAFO 2°: El liquidador procedera conforme con lo estipulado en el Capitulo
X del libro segundo del Cédigo de Comercio. ========s==s=sss===ss=sss=ss===
ARTICULO 47°: VOTOS VALIDOS: Cada accionista podra emitir, por si o por
interpuesta persona, tantos votos validos en la Asamblea General cuantas acciones
posea en la Compania, sin limitacién en su nlmero. s===============z=scozosss
ARTICULO 48°: EXAMEN DE DOCUMENTOS: El balance de cada ejercicio y los
documentos que la Junta Directiva y el Presidente, por disposicion del Codigo de
Comercio, deban presentar a la Asamblea General para su estudio, junto con |os libros
de comercio y demas comprobantes exigidos por [a ley, se pondran a disposicion de
los accionistas en las oficinas de la Presidencia, durante los quince (15) dias habiles
que preceden a la reunion de la Asamblea General, para que aquellos pusdan
inspeccionarlos libremente. c==z=m=m=s=s===s=so==sssssssssosoisossssss
ARTICULO 49°: FORMALIDADES: Toda reforma estatutaria debera slevarse a
ascritura pdblica por &l Presidente de la compafia. =====s========c=z=====
ARTICULO 50°; ARBITRAMENTO: Las diferancias que por razén de la Sociedad
ccurran a los accionistas entre si 0 a estos con la Compafiia duranie su existencia, al
tiempe de la disolucion o en el periodo de su liquidacion, seran sometidas al falio de
| tres arbitros nombrados de comun acuerdo por las partes. En el evento que las partes
no se logren poner de acuerdo en el nombre de los arbitros dentro de los veinte {20)
dias siguientes a la fecha en que cualquiera de sllas haya requerido la{s) otra(s}
proceder con el nombramiento, [os que no hayan sido nombradas por las partés seran |
designados por el Centro de Arbitraje y Conclliacién Mercantil de la Camara de

disolucion, ========no-co=s=cscsS=ssaooenoesSSSs=mme=mees oo ooooooss |

Hael notarial para uan excluaiun en (a egcribiea pohlics - ¥n tiene costs para el wsuario
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h en las instalaciones del m?ncicmado Centro de Arbitraje. El laudo sera en derecho v =
f la parte vencida condenada en los gastos y honorarios del tribunal al igual que en las E
demas costas. =====================================z===============-ng,
ARTICULO 51: GOBIERNO CORPORATIVO: La sociedad, sus administradores y Ei
- empleados o funcionarios se encuentran obligados aEﬂmplir las nermas de gobierno %E
corporativo contempladas en la Ley, en los presentes estatutos, asi como en las ﬁ‘?'
demas politicas que voluntariamente adopten la Asamblea General de Accionistas o %
- ‘la-Junta Directiva, atendiendo a las recomendaciones contenidas en el Codigo Pais E E"‘J
promulgado por la Superintendencia Financiera. ‘sw————sr—— ——rtel oy 4D
E o
- RS ' S =
= Con la presente escritura se anexa copia auténtica de la parte pertinente del actade| = '
§ : asamblea y certificado de existencia y representacion legal de la sociedad. --=—-vamnmnus ;' :,:
§ i HASTA AQUI SE OBRO CONFORME A MINUTA ENVIADA POR CORREO| = =
E ELECTRONICO POR LOS INTERESADOS. =::-—-=_==============='-—-==== ------ )4
g Leido el presente instrumento por el compareciente’ lo encontré conforme y en ¥ g\'
E constancia firma. Se advirtié el registro en [a Camara de Comerclo. E
= Se debe presentar esta escritura para Registro en camara de comercio dentro del =
h termino perentorio de dos {2) meses, contados a partir de |a fecha de otorgamiento de | . :-:-;4
::., esté instrumento, cuyo incumplimiento causard intereses moratorios por mes o E E'
f fraccion de mes de retardo. Los otorgantes de esfa escritura tienen la obligacién de =
leer la totalidad de su texto, a fin de verificar la exactitud de todos los datos en ella .

asume ninguna responsabilidad por emores e inexactitudes establecidas con

posterioridad a la firma de ios otorgantes y del notario. En tal caso, estos deben ser

o2-1t-id

\corregidos mediante el ctorgamiento de una nueva escritura, suscrita por todosl,l'és

SRELELELERD

g
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fuera del despacho de la notaria debidamente autorizada por la sefiora notaria |

facultada por el “articulo 12 del Decreto 2148 de 1983;=

Derechos notariales $ 59,400 ———IVA!$ 122,113.- Resolucion 0691 de

2018 Buperintendencia y Fondo Nacional! ¥5 Notariado,  <i-20.512.400

STRADA No. 0101-01-016936/016937.

_— o m - Rm am o oam e o e e e e e e wm e

La huella de los otorgantes corresponde al dedo indice derecho.

| 8@ "extendié - en las hl:ljaS de protocola N°:

Aa058194080;' Aa058194081/

AaD58194082/ * A&D58194083f

| y Fondo Naciomal de Norariado ST VALEN

| Aa058194087/ Aa058194088. Smenaéo “articulo 12 Decreto 2148 de 1963,

“Aa053194084¢f Aa058194085/ Aa0587104086¢
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JUAN FERNANDO GOMEZ JARAMILLO \
GC.C. 70/075.687

PRESIDENTE

INDUSTRIAS ESTRA S.A.

NIT- 890.900.089-1

Direccion: Z" ALl 30 #Zgo- 72
€Y Yf oo

Teléfono:
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ACTA No. 138

REUNION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
INDUSTRIAS ESTRA S.A.

En la ciudad de Medellin, Departamento de Antioguia, Republica de Colombis, a las diez de la mafana
{10:00 &.m. ) del dia 28 de marzo de 2019, se reunié en |as instalaciones de fa Compaiiia, situadas en
la Calle 30 No. 55-72, la Asamblea General Ordinzria da Accionistas de-Industrias Estra_S.A.._con
asistencia del Dr. Juan Fernando Gomez J., Presidente de [a Sociedad.y de, lps, ngtﬂres Garlos
Pizano, Sergio Posada, Ricardo Vélez, Mateca Betancur Ds C., MEItIEI'S" Franrso ‘Carlos D‘ﬁqj)e.? .J_ an

Carlos Vélez, miembros de la Junta Directiva. ; S I T S

B1-0 2l peiniiview 115 H0A0002)

La convocatoria a los accionistas se efectud, por la Junta Directiva y el Pregigeifwiﬁ‘fde q; sociedad, a
traves de aviso publicado en el Periédico El Colombiano de la Ciudad: ‘de:Medellin; BN Sy edicion: del
lunes 4 de marzo de 2019, y a través de la pagina web de la Cumpaﬁfa . alicorrea elestrtinico/deflos
S0Cios que tenian sus datos actualizados. GUE HETEMT A LA, I

S E-
Concurrigron, iguaimente, las siguientes personas quienes rep on estas ac ; 2 g o
\§/ 2 e
y : .
ZACH 5 -
: N 2 < i e el
— | NITACCIONISTA NOMERE ACCIONISTA R e B REPRESENTANTE o e TACCIONES |- a
— = R
— | 900320283 IM Y M Velez & Cla 5.C.A. 71786211 | Daniel Velez Brave 9.443.338 13,26% {.'- "
E 800561834 | Swig S.A.S. 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia E.764.280 8,10% | 4
- Steuer Gutierrez Giza £
= 52025531 | Elizabsth 32528643 | Toro Echavarria Ana Lucia 3122354 4,38% I° =/
— |.Restrepo Velez Y Cia -
e 9002393811 | S.C.A. 1039447062 | Velez Londofio Lina 2894143 4.06% I
o 8241235 | Posada Moreno Juan Felipe | 32528543 | Toro Echavarria Ana Lusia 2.038.107 2% i (5
= 800491999 | Tobcheam S.4.5, 15421071 | Santiago Tabén Echeverr] 1.878.259 264%F
- 18396237 | Steuer Gutierrez Camilo 32528543 | Taro Echavarria Ana Lugla 1.697.559 2,38% | E‘“
—_ 900424638 | Cabullal Inversiones S.A.S. 21953056 | Posada De Montes Marla Teresa 1.470.371 2.05% | ot
Posadza De Mantas Marda :
=

& 21953056 | Tersss 21953055 | Posada De Montes Maria Teresa 1.404.873 1,87% :3
= 71786211 | Velez Brave Daniel 71786211 | Daniel Yelez Bravo 1.475.756 1,65% & ;—l ¥
. 43563329 | Velez Bravo Paula 71786211 | Daniel Velez Bravo 1.175.756 165% [z -
:.',_'! 71743568 | Velsz Bravo Ricardo 71743568 | Velez Bravo Ricarda 1.175.7456 1.69% 3
- 800185286 | Inversiones Berpe| §.A.5 F1642471 | Fabio Bermal 1.158.633 1,83%
Mejia De Posada Maria
32307440 | Vitloria 32528543 | Tare Echavarria Ana Lucia 920.828
inversiones Apm E Hijes &
00515155 | Cia, S.CA . 21372570 | Escobar Velasquez Bealnz Elena 511.500
Velez Restrapo Luis
T158907 4 | Erneste 71388074 | Velez Resirepo Luis Ernasio 775.524
' Arriola Resirepo Maria
| 21389924 | Eugenia Marla Silvia 8028074 | Jose Pablo Arricla 756.082
890910546 | Inversiones Talavera SAS 71794756 | Echavarria Restrapo Lucas 705.634 0.99_%/
Posada Morano Sergio #.___‘d%%
TOUEDS4D | Enrigue 70069540 | Posada Morane Sergio Entique 686.351% . O i
Posada De Franco Clara A ﬁ: Ny
32435377 | Ines 32435377 | Posada De France Claca lnes 5626081 4 /BBI%
e Echavarria Y Compania R
e ke =800911921 | Lida. 71784796 | Echavarria Restrapo Lucas
] 2528543 | Toro Echavarrig Ana Lucia 32528543 | Toro Echavaria Ana Lugia

[
(=% =]



NITACCIONISTA | NOMBREACCIONISTA | pepcibubA REPREYENTANTE nooiogs | % ACCIONES
Bureher Ochoa Dennis |
B286046 | Joseph 8286046 | Burcher Ochoa Dennis Joseph BE3.5TY 0.78%
| Posada De Isaza Elvira
32395370 | Lucia Del Socorro 22528543 | Town Echavarria Ana Lucia 468 743 0 B&E%
42882808 | Landafio Mora Nora Helena 10394470672 | YWeler Londofia Lina 465 723 0.55%
Agropecuara Musvo Mundo {I“ =
811021480 | SAS 32528543 | Tore Echavarria Ana L t‘?ai-?m» 456173 ___0.54%
811039588 | Inmabiliaria Underor .45 32626543 | Toro Echavarria Anafj.l.ﬁe pre i 452 492;9 = ““n‘e?%
= rw i ¥ e "EC +
Echavarria Graiffenatein ; Wiggg ld Lty gy 5
83288445 | Juan Ganzalo Libonio 71794795 | Echavania Restreps Lucas e |, 3M.TTE [(6 205
i 1
32452120 | Brave Oe lsaza Clara Maria 32452130 | Bravo D= Isaza Clarpyaria "¢ A Dfsu%
Brava De Escobar Ana Con ,f' 5-;}1 TS /
32485625 | Lucia 32452120 | Brave De Isaza Cara M 7 "uf:‘-#&&& b 439
Inversiones Echeverr! Brave e S T i | 4433 }(
o00859012 | S.AS. 32482120 :’1 ! 34?55‘33“} AL F0,49%
42865552 | Bravo Ceballos Slvia Elena | 32452120 | Bravo De'Tsaza e}( & Manaﬁ N TH7seil  { 0.49%
Y
70847724 | Velez Restrepo Juan Carlos | 1039447062 | ez Londonio 1ifs M 53 33481 0,47%
Posada Velez juan 10 5 /5
70553481 | Gonzalo T0553491 | Posa lszduaiGondslo o5/~ 293 83— [, 41% |
Arriola Restrepo Juan e E
8310136 | Sergla BOZ2BO7TE | Jase Pablo Arriola ,/’M 286.897 0,40%
Arrinla Restrepo Maria
32418635 | Marta Elsa 8026076 .Josejaabﬁri’u: 288.897 0,40%
e
43745739 | Franco Posada Marsela 32438377 | Pasada De Franco Clara Ines 268 441 0.38%
43626341 | Eranco Posada Matalia 436263471 | Franco Posada Natalis 282.902 0,37%
Echavamia De Vilegas Ana
21378780 | Isabel 71794798 | Echavarria Resirepo Lucas 254 540 0,35%
51876311 | Morena Bejarano Monica 32528543 | Toro Echavarmia Ana Lucia 233.000 3 3%
Morenc Bejarano Luz
22482191 | Merpedes 32528543 | Toro Echavarmia Ana Lucia 232,901 0,33%
Morene Bejarano #Maria
32480489 | Cacilia 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 232000 D.33%
Worena de Castrg §loria
32452017 | Ines 32528543 | Toro Echavarria Ana Lucia 232.000 3,33%
98671002 | France Posada Matias 9BE7 1002 | Franco Posada Matias 216,771 D3
Echavamia Graiffenstein
351811 | Camilo Albe 71784798 | Echavaria Restrepo Lucas 215123 0.30%
84060209213 | Hermelin Velex Mariz 71788211 | Daniel Velez Brave 178,874 0,25%
_ | Llano Saldarriaga Marja
| - 213BTO7TS | Adelaida 32528543 | Tora Echavarria Ana Lucla 170.000 0,24%
Echavarrla Greiffenstain
8281459 | Luis Guillermo Esteban 71794796 | Echavania Reslrepo Lucas 169,580 0,24%
Zapata Alvarez Luis ;
533408 | Hemando 533408 | Zapata Alvarez Luvis Hermanda 144 531 D.20% |
Desarmclios Inmaobilarios |
200338041 | Malabe 5.4.5 1037626578 | Bebastian Restrepo Wilches 130,334 0,18%
- | Echavarria Greiffenstein
#0086960 | Jorge Alonso 32183240 | Veronica Echavartla Dapena 143.508 R.17%
Jemunoz & Asocados
8001310849 | 5.4.5, 32528543 | Tore Echavarrda Ana Lucia 115,511 0, 16%
1039448585 ‘u{_ele: Landonio Alejandra 1038447062 | Velaz Londofio Lina 113.434 0.16%
1039447062 | Velaz Londofio Lina 1039447062 | Velez Londofa Lina 113,434 0,16%
Martinez Vasquez Vicior Ennris de Jesus Resirepo de
3325603 | Humberto 21285975 | Martinez 93.886 D13%
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GEDULA No.
NIT ACCICNISTA NOMBRE ACTIONIETA REPRESENTANTE REPRESEHTANTE ACCIONES % AGCIDNES
Echavarria Restrepo
43256349 | Adelaida 71794756 | Echavarria Restrepo Lucas £0.939 0,10%
71786647 | Echavarria Restrepo David 71704706 | Echavarria Restrepo Lucas #9.939 0,10%
71734795 | Echavarria Restrepo Lucas 71794708 | Echeverria Resirepe Lucas 68,939 0,10%
71262803 | Echavaria Restrepo Fedro 71704798 | Echavarria Rastrape Lucas £4.939 0,10% t
Echavarria Restrepo e |
1017150438 | Caroling 71794758 | Echavarria Rastrepo ' Licas £8.685 0. 10%
iWolff Correa ana*E.veJ;n Dal” "H»---‘__‘_*_
530784 | Walff Pizano lvan Roberto 32543110 | Socarro : ) .'F' L) 0,09%
Woiff Correa Maria Evalyn Wolff GnrreEl:Mana""EﬁELyn l;;?l ;T
32543110 | Del Socorro 22643110 | Socoma | 5“5; ot
Restrepo Santa Maria Ana iz May
32460620 | Maria Margarita Nalalia 71724798 E::ha\rarna‘ Raslrap,n Lucas }r Ao 58,790 I 0.08% E
i 3
1077184975 | Posada Tormo Marna Laisa J2528543 | Tara Echavarrla Aﬂa }.mia,r i 53,6548 0. 08% g. E!
— 7 :
1037618049 | Posada Toro Nicolas 32528543 | Toro EcHava T/ Aa Luda 27T, P iairss,849 008%IE
Walff Carrea Erika Maria De Waolff Corea Eﬁh‘ﬁ\aﬁg’ B Moy, LG d‘ |
42821240 | Fatima 42821240 | Fatima_— el 5% Q Q.07% |5 +
Posada Moreno Alvaro = : \';;"\__f 2 :n,.
8250255 | Eduardo 21372570 | Escobar Velasqu ez els  47.057 0,07% |& -
Dapena Rivera Maria =l 7= E
42082544 | Cristing 32183040 | Veronica Eefaudrig ,@penaaﬂ-“ 13 41400 0.06% |5 =
Echavamia Dapena \W i oo
8T032059781 | Edvards 32183940 | Veronica Echavarria D& ol 38.000 (.05 __rﬂ—
Echavamia Dapena e R
1037600566 | Alejandre 32183040 | Varenica Echavaria Dapena 38.000 0,05% | e
43733043 | Posada Mejia Catalina 32528543 | Toro Echava lcia 31.074 0,044 i o
J357110 | Moptes Fosada Santiags 219530586 | Posada Da Montes Marig Teraga 28.790 0,04% |2 ¥
SERTI001 | Maontes Posada Esteban 21953056 | Pesada De Montes Maria Teresa 29.784 0,04% |5 (:‘:
1037587572 | Montes Fosada Martin 21953056 | Posada De Montes Maria Teresa 29.783 0,04% & &
Correa De Woalff Lucia Wolff Correa Erika Maria De S
21380103 | Dolores 42821240 | Fatima 21587 0oa% 1z 5
Velez Jaramillo Jorge b
71730937 | Enrique 21277095 | Mally Estcobar Velsz 27.484 0,04% £ =
88547615 | Posada Mejia JJuan Camilo 32628543 | Toro Echavacria Ana Lucia 26.124 0.04% = I
71786458 | Fosada Mejia Ricardo 32528543 | Toro Echavarria Ana Lusia 26.124 0.04%|5 o'
Londofio Velez Santiago B i
70083385 | Eduardo 70083365 | Londoiio Velez Santiage Eduarde 23.777 0.03% |3
32141768 | Echavarria Villegas Lina 71794756 | Echavarria Rasirapo Lucas
Echavarria Villegas
431556822 | Manuela 71794796 | Echavarria Restrepo Lugas
71735382 | Echavarria Villegas Miguel 3 71794796 | Echavemia Restrepa Lucas
71756463 | Echavarria Villegas Pablo TIT24796 | Echavarria Restrepo Lucas
Wolff Correa Jorge De
70042319 | Jesus TODE3365 | Londofio Welez Santiago Eduardo
70050035 | Wolff Correa Alberio Jose 42760975 | Matia Eugenia Velez Escobar
1037642276 | Patada Palacio David 1037842276 | Posada Palacio David
71292262 | Posade Escabar Jorge 21272870 | Escobar Velasquaz Beatrlz Elana
32350467 | Posada Escobar Cristina 21372570 | Escobar Velasquez Beatriz Clena
43192088 | Posada Escobar Marnia Jose 21372570 | Escobar Velasquez Baatriz Elana
calcen Sobalvarro Londofio Luis
28267590 | Guillermo 1128267590 | Sobalvarro Londonio LUis Gulllermo g X 0,61%
= 428986831 | Meiia Lopez Clamencia 32528543 | Tora Echavarmia Ana Luck 4.827 0, 01% i
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MIT 2CCIONISTA HONBRE ACCIOMISTA Ty e REPRESEKTANTE aCCIonEs | ' ACCIONES
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|
||

Ru0o0e66488 | Sobalvarro Londofio Manual | 1017 $72638 | Sobalvare Londofio Manuel 4,501 0,01%
Escobar Velasquez Beatriz
21372570 | Elena 2372570 | Escobar Velasquez Beatriz Eleng 1577 0.00%
BT Factual 5.4 BTG Pactusl S.A, Comisicn|sta De
BE0O0T157 | Comlslonista De Bolza 890207157 | Bolsa 700 0.00%
1034997687 | Ortiz Franco Aquatin 43628341 | Franco Fosada Katalip 350 0,00%
1034997696 | Ortiz Franco Miguel 43526341 | France Posada Natalia 350 0,00%

. VERIFICACION DEL QUORUM ,. {11 i,

fUJr

El Presidente de la Sociedad informa que estan representadas qh la Asam Iga un totafﬂg%fhsﬁy 85
de acciones que equivalen al 72,11% de las accionss suscrita uy;pagada péﬁljﬁ Eﬂtﬂ hay qu;{rum
para deliberar. : -

e /
. - ; - ifﬁ’“* A Lo
Se deja constancia que durante los guince (15) dia 30l G =R Eerr* 1El:h E]_ﬂ;uu d&‘ﬂg{prasente
reunion, término senalado tanto en los estatuy S ] gn g afncujg 44121:15 Cédigo

de Comercio, los libros de la Compafiia y Ese tuvfé"'r‘“awi@lsmlm de
los accionistas, en las oficinas deg 1a Socledad. 5 :

El accionisia Luis Hernando Zapata manifestd. que .:,. R acta de la reunién anterior.
Tenrendo en cuenta que fue revisada vy firmada por la mmlssén daslgnada en d|cha reunion, y |
somgter ta proposicion a decisién de la asamblea, fue negada por 95 votos, e § al 99.78% de
las accionas representadas sn la Asamblea.

El Presdente pregunté a la sefiora Lina Gutiénez A.-acerca del cumplimiento de los procedimientos
establecidos en la Resolucién No. 0116 de Superintendencia Financiera de Colombia y ella manifestd
que para la realizacion de esta Asamblea se han seguido de manera estricta las normas fijadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Se revisaron une a uno los poderes olorgados por tos
accionistas, con el fin de corroborar el cumplimiento de las normas vigenies.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente de la Sociedad declard ablerta la reunidn ordinaria de la Asamblea General de Aarionistas
Yy propuso sl siguiente Orden del Dia;

l. Verificacion de! Quorum.

. Lectura y aprobacion del orden del dia.

Il Nombramiento del Secretario de la Asamblea General de Accionistas.

IV. Nombramiento de la Comisién para aprobar y firmar el acta.

V. Presentacion del Informe de Gestién por la Junta Directiva y el Presidente.
V1. Presentacién de los Estados Financieros a 31 de diciembre del 2018.

VIl Dictamen del Revisor Fiscal.

VIll. Consideracién de los Estados Financieros dictaminados y del informe de gestion de los
admlmstradcrgs

~ IX. Propuesta de distribucidn de utilidades dal ejercicio.

- X. Eleccion de Junta Directiva.

X1. Elaccinn de Revisor Fiseal,
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XlI. Fijzcicn de honorarios para Junta Directiva,
XIli. Fijacién de honorarios para Revisor Fiscal,
XIVY. Reforma de Estatutos,

Puesto en consideracion de la Asamblea este orden del dia, fus aprobado por unanimidad.

. NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO DE LA REUNION

¥ 1;__[:{;_;{:::: -:lr'l". - - :- oy
Se propone como secretario de la reunion al sefior Jaime Alejandrd’ Gomez: %ﬁp_f_jg,,_@é‘_rgntghde
Planeacion y Desarrollo de Industrias Estra. Se aprueba por unanimidad esta b’rbpuiit}_i;?nﬁ" g >
| A g e
¥ 5 L) A e
J-:}u“".‘w f/ g ‘ &“:I‘?/

= AT
IV. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA APROBAR Y Elamﬁfﬂmmﬁﬁf Jfse -‘

I
4 i, [ P i
# -JL{,P-;_. k!

b, ™

s, S L
el 2 R P
,;: .-J" r|-I| ra .l_.r“ L

Se propone que el sefior Juan Gonzalo Posada V. y la sefiora Ana Luc of0 E1S gkagiig_@rs as

encargadas de revisar y firmar el acta, como sefial de aceptacion degaie ieba,porun ,,qrii?‘nidaci

esta proposicion. ~_r ~
e =~ e

papgh T

V. INFORME DE GESTION PRESENTADO POR LA J

nEmpmS. 282t ol g
L

Zaos K
TIRECTIMA Y/EL PRESIDENTE

oy 1 - o
La Junta Directiva y ol Presidente de Industrias Estra S.A. en &8 *de admini

= ==
compania, damos cumplimiento a las disposicionas legales presentando a S ¢l informe de las  © ;*
actividades llevadas a cabo durante el afio 2018, asi como los result alcanzados en el ejercicio.  ~ :;
Por disposiciones legales se presentaran los Estados Finaneisfos bajo Normas de Infommacion F
Financiara (NIF), L -

s 1%

[
Aspectos Macroecondmicos g 1(:.:-;
El afic 2018 se caracterizd por un comportamiento bien diferente en cada uno de los semestres, el ﬂ o
primero inicio con una gran incertidumbre econémica y politica, que se reflejé en el ambiente de los & E
negocios & la baja tanto en la industria como en el comercio y consumidores. Al inicio del segundo E -
semestre las dudas comienzan a despejarse, las expectativas mejoraron y lentamente la economia & E
inicié una fase de recuperacion, sin embargo, se vio afectada por cuenta del tramite de las reglas = =,
tributarias de la Ley de Financiamiento, que impacté de forma negativa el indice de confianza de los s - 23

hogares, logrando finalizar el afio con indicadores de crecimiento de la economia colombiana en un
2,7 %, una inflacion del 3,18% y un 4,25% en las tasas de interés del Banco de la Repiblica.

En lo que respecta a los resultados de los sectores representados por Acoplasticos, la produccion real Vs
registro una caida entre enero y diciembre del 2018 frente al mismo periodo de 2017 en el sector detly
fabricacion de calzado (-7,1%). Sin embargo, ofras actividades escondmicas que crecieron en estal |
periodo fueron: fabricacién de otros productos quimicos (0,9%), hilatura, tejeduria-acabado de'%g
productes textiles (3,1%), fabricacidn de productos de plastico (3,3%), fabricacion de sustancias
quimicas basicas y sus productos (7,6%) y fabricacion de productos de caucho (15.5%];",-.. 8y

En el andlisis financiero que realizamos anualmente al interlor de |a Compadia c

benchmarking con empresas del sector, seleccionamos 22 empresas Colombia ay, tedas $il
competidorag en diferentes canales a nival local y nacional. Encontrames gue d :

decreciendeo en ventas a ritmos del 1,89% sobre una base de ventas del ordan de |d4
lo que ratifica el analisis realizado especificamente en el entorno de nuestro alcance.“ )L a&
guctos plasticos para el hogar y Ia industria vienen decreclendo y sélo aguellas i



lograron hacer renovaciones de activos productivos (moldes y maquinarias) a una mayor velocidad
fueron las que presentaron los mejores resultados en términos de crecimiento delt seclor,

Fuentes: DANE, Acoplasticos Revista Dinero, Andi, Raddar.

Aspectos de la Operacién Comercial

La Compafiia define coma focos de su estrategia, en 2018, el desarrollo y crecimiento de tres mundos;
ambiental, organizacion y conservacién. Esta definicion ha enmarcado nuestro actuar en la eleccién
de proyectos para el desarrollo de productos nuevos y diferenciados, claxie-ﬁgﬁgr_.crecimfantc del negocio
para los préximos afios. De igual manera, desde los proyectos de Inn?ﬁgqﬁlﬁﬁ:iaqgleccién de estos
tres mundos ha puesto nuestra mirada en la creacion de nuevos mod LQ?"dE}“*gsgqglE}LLna serie de
productos y servicios mas alld del mundo plastico, que permitird Ileg’zir;u; ";hfi@?ﬁ,l_rpﬁ-;?ﬁie es y

consumidores con un portafolio mas amplio y de forma mas integyél, via alianzas ,.}E;g;i';nﬁﬁ‘;ﬁﬁig's COR,
empresas de diferentes tamafios y emprendientos tipo startups. | 77 'f-’r.;";:-d%ﬁ.?ﬁ ‘/
Q{-’ﬁ:‘ .l"l’q i 'E}"Ii‘g
Esta definicion estratégica hace que seamos cautelosos en uno d J ';tﬁ;_t}ﬁjﬂgg do %a’@gmpaﬂ fa ga
tenido y tiene un peso muy importante en el total de las ventas de eﬁqgjg,&éja,mr Ade |fdustrial, debido
al ajto grado de comoditizacién del mercado y el de nuestros productpg SEie i ¢
scluciones mas especializadas por proceso y/o tipo de negocio de gt

podran ser exploradas segtin nuestra capacidad anual en inversié

Comercialmente para Industrias Estra $.A. el afio 2018 tuvo uff 2a e it
en los aspecios macroeconémicos del pals, nuestras ventas en ol brimer, seies
afectadas por la incertidumbre asociada al entorno politico que afétiE=dractamente las grandes
industrias, en donde el abastecimiento de canastillas industriales bef@ considerablemente ante una
disminucicn en la demanda en los sectores lacteo y avicola, y a la baja que se sintié en el comercio en
general, el cual a lo largo del afio estuvo en oferias y promociones, dejando de lado el trabajo de las
marcas, llegando asi a los $32,608 MM, equivalente a 47% de la venta total. Esto nos dejé con un
cumplimiento presupuestal de $4,000 MM por debajo del presupuesto del semestre.

Para el sequndo semestre las empresas recuperaron su dinamica y se reactivé e consumo, logrando un
crecimiento en ventas para este periodo del 4,3%, equivalentes a $1.497 MM, al pasar de  $34,794 MM
en ventas en el segundo semestre ds 2017 a $36,291 MM an el mismo periodo del afo 2018,

Desde una mirada de los canales de ventas, podemos decir que los mayores crecimientos se
presentaron en el canal de exportaciones, que crecid 17% debido 2 |a apertura de nuevos mercados, la
consolidacion de Ecuador y el desarrolio del mundo ambiental. El canal autoservicios crecié 8% con los
clientes actuales a partir del desarrollo del mundo de la conservacién, especificamente en la categoria
de hidratacion e insulados.

Por otra parte, las tiendas propias no crecieron en ventas, pero presentaron una mejora importante en
el valor promedio por transaccién. Sin embargo, todas las estrategias realizadas comerciaimente por
parte de los centros comerciales y la Compariia no alcanzaron a frenar el sindrome de incertidumbre de
los consumidores a lo largo del afio. El canal tradicional crecié 3% que se evidencid en el mundo
ambiental, pero no alcanzé a cubrir la calda del mundo industrial, especificamente en las ventas de
canastilias industriales o cajas plasticas.

Al final del ejercicio comercial, el mundo industrial que representa el 41% de nuestras ventas presentd
el mayor decrecimiento en ventas de |z Compafiia en el afio 2018, con 9% menos respecto al afio 2017
tal y como-se explics al Inicio de este informe. A pesar de las estrategias de acompafiamiento técnico a
los clientes y la recuperacién de algunos negocios en el segundo semestre. nuestra oferta de valor en
términos de calidad, precio y servicio fue capaz de contrarrestar |a competencia.

Los tres mundos definidos como focos estratégicos crecieron a ritmos de 6% en e mundo ambiental,

5% en el mundo desla organizacion y 13% en el mundo de la conservacién, lo que representé el 59% de
las ventas del afio 2018.
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Las Inversiones realizadas durante el 2018 nos permitiran contar en el 2019 con un nuevo portafolio para
los mundos focos de |a estrategia, asi como |a apertura de nuevos canales de venta como el e-commerce
y el crecimiento y desarrollo del canal call center.

Aspectos Operacionales del Negocio

Durante 2018 el costo de la mercancia vendida disminuyé en $751 MM, equivalentes al 1,55% frente al
2017. Los factores claves para esta reduccidn fueron la mezcla de productos en el proceso de fabricacién
con un 58% de ocupaclén promedio de planta, muy similar a la de 2017.

De igual forma, la adquisicién de una maquina inyectora de 500 toneladas que reemplazd una de 25
afios de antigliedad, generd eficiencias operativas por las mejoras de los diclos, flé producc:lon La
inversion realizada en esta maquina del orden de $1,176 MM nos permitird de. cara al futuro, la
implementacian de la tecnologia de etiquetado en el molde IML (In Mould Labeling) para Ins prqya t
de nuevos productos, cuyos primeros lanzamientos al mercado se estaran ejecutando duraa} ; el prl er
semestre del afjo 2019. En estos proyectos se hizo una inversion de $5,226 MM ghze| 201 E&Llsﬁanélﬁ'-
barreras tecnoldgicas frente a la competencla y mayor crecimiento en vant‘as en_ E| unﬁd}ag?lental eﬁ%&-
el cual somos reconocidos como lideres del mercade, I /

Los inventarios totales de la Compafila pasaron de $11 A73 MM en el afg <Y il ',-';TLH 534- Mh.ﬁ n. el aﬁ;aJ
TTE *’\?er'fieé’sg- : pqcio ir GrIqrrt& gn

ivelegiie Sarvicio- “slientes due
e § en funcior.de los

—
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proveedores de la industria,

Al no crecer en ventas entre un afio y otro (§-15 MM) 2
(5735 MM), |a utilidad bruta de la Compafiia logra un crecimiento de 3,42

el 2017 a $22,239 MM en el afio 2018, llegando asl a un margen bruto
2017,

; e mejora del costo
pasar de 521,503 MM en
o de 32% wversus 31% del afio

2Tan ap SRAdT g

Durante 2018 los gastos operacicnales al ser comparados con el afio 2017, muestran un aumento de
5%. Los factores relevantes para este aumento fueron las comisiones comerciales al exterior y el
aumento de fletes por encima de lo presupuestado, come mecanismos para recuperar las ventas
perdidas del canal cliente final en el primer semestre a través de ventas por otros canales, al igual que
el incremento en honorarios por asesorias laborales y cambios en la forma del cobro de impuestos como
el de Industria y Comercio.

En tecnologia de informacidn y comunicaciones el aspecto mas relevante estuvo en el camblo de fa
planta telefonica analGgica a digital. Con este proyecto pudimos lograr entre otros, 1a interconexién de
todas las sedes via internet, |a reduccidn del gasto telefénico al pasar de un gasto de larga distancia
nacional a red de Internet y la posibilidad de contar con una unica central telefénica qus ofrsce un nimers
local en cada ciudad para ahorrarle gastos a nuestros clientes y frabajadores que se encuentran por
fuera de Medellin.
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En resumen, al finalizar el ejercicio operacional de industrias Estra 5.A. vy comparario con el afio anterior,
encontramos que £l ne crecimiente en ventas del ang 2018 se debiv a un primer semasire de muchas
incertidurnbre v con un impacie muy fuerde para nosoiros en & mundo indusidal, sin embargo 2 X




Para nuestra compariia 2019 se presenta como el afo de crecimiento rentable, ya no en funcitn
exclusiva del sostenimiento de negocio sino en el crecimiento del mismo, donde las inversiones de
Capex realizadas en el afio 2018 ($7,939 MM) en el desarrollo de nuevos productos a partir del uso de
tecnologias nuevas para Estra, serédn la base para el crecimiento en ventas de los mundos focos de
negocio a través de productos y/o servicios innovadores que nos diferencien en el mercado y nos
posicionen como una marca lider en los mundos de la organizacién, conservacion y ambiental.

Normas Internacionales de Informacién Financzlera — NIIF

Durante el afio 2018, Se continué con la estabilizacién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera en la Compafifa, concientizando a las diferentes 4reas sobre g importancia que tienen éstas
para la empresa, de modo que se logre cumplir con las politicas aprobadgawpgg‘,! : Sim_ta_ﬁl',lxirecﬁva en el

afio 2014. f oy Sl T

7 Ty f:,-xiﬁ:—‘ g

Para cumpiir con los requerimientos de transmisién de informacién de/la Superinterid cla Fifansiera~
contamos con el software (T6talReport) que permite convertir los estados ﬁnapgjaros a‘["-lég'i:rméﬂdg /
informacién obligatorio, Qoe 4y g f
Y WO 35}’5-
. i B DAt Cag ‘“
Certificaciones: o F_{5’-* Nepe 2l r/
Con el propdsito de dar cumplimiento al Articulo 47 de |a Ley 222 de 1995 mani#estam
Esfra S.A., durante el afio 2018 no celebrd de manera directa can
Directiva, representantes legales o administradores, asf como.edh aceis
del 10% de sus acciones en circulacion. :

=5

Sin embargo, si tuve relaciones comerciales con accionistas con un £ENSents]
mencionado, asf como con sociedades en |as cuales algunos de nuestras
d 8U vez, participacion en dichas socledades:
Durante el afio 2018, se realizaron pagos a Almacén e Industrias Roca porvafer de 376 MM, por concepto
de arrendamiento del espacio por el cual se comunican la plan produccion de fa Compaiila y su
centro de distribucion; dicha cifra incluye también gastos menores relacionades con el mantenimiento del
edificio.

5t

Igualmente, en el afio 2018 se causaron facturas a nombre de CONVEL S.A.S,, por concepto de trabajos
relacionados con la adecuacién y urbanismo del terreno de Guarne para la construccién del Pargue
Industrial Cincuentenario, por valor de $83 MM.

En abril de 2018 [a Comparifa vendié el 0,9085% de los derechos fiduciarios del lote de Guarne, de los
cuales el 0,5451% fue vendido a la Compafnia Radysade S.A.S. vy el restante 0.3634% a la Compafiia
Rabhan §.A.S. y en julio de 2018 Ig Comparifa vendié el 7,5992% de los dereshos fiduciarios de| lote de

Guarne, a |a Compafila Rescia S.A, Lo anterior se encuentra revelado en la Nota 13 de los estados
financieros,

El sistema de control de la Compafiia es adecuado; se cumplia con lo establecido por la Superiniendencia

Financicra de Colombia, relacionado con Ja prevencion y control del lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

En-cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 446 del Codigo de Comercio, se deja constancia de lo
siguients:

* Los egresos por concepto de salarios, honorarios, vidtices, gastes de representacion,
bonificaciones, prestaciones en dinero ¥ €n especie, erogaclones por concepto de transporte y
cualquiera otra clase de remuneraciones que hubieren percibido los directivos de |z sociedad, se
encuentran revelados en la Nota 17 de los estados financieros.

* No se realizaron erogaciones por los mismos conceptos indicados en el punto anterior, en favor
de asesores o gestores cuya funcién fuera tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o
aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramitaciones,

* No se efectuaron transferencias de dinero y demas bienes a fitulo gratuito o a cualguier otro que

B
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pueda asimiiarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales o juridicas.

* Los gastos de propaganda y de relacicnes publicas, estan revelados en la Nota 26 de los estados
financigros.

Los dineros u otros bienes que la sociedad posee en el exterior y las obligaciones en moneda
extranjera, estan revelados en [as Notas 6 ¥ 15 respectivamente de los estados financieros.

* Las Inversiones de la Compatila en otras sociedades, nacionales o extranjeras, se revelan en la
Nota 7 de los estados financieros.

G- L0 [0 sl ruux.r.‘,ﬂ
-

La Direccion de la Compafiia ha adoptado las medidas necesarias para dar cumplimiento a la Ley 603 de
2000 sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor del software instalado.
Los Estados Financieros del afio 2018, fueron estudiados y aprobados por el Comité de Auditorfa antes

de somelerse a consideracion de la Junta Directiva y de esta Asamblea General de Accionistas, segun lo
dispone el articulo 45 de la Ley 964 de 2005.

De conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 964 de 2 C;E;I stados financieros y

demas informes que se estan presentando, no contienan vicios, impregisfpr[éﬂ’gga‘rﬁéms_xque impidan T

Ef o

conecer la verdadera situacion patrimonial de la Compaiifa. / 23 Vi
Segun lo sefialado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se certifica due los procedimiertos de uigsnl
_;El'ha 5/

y revelacion han operado adecuadamente, para asegurar que la informacién ﬁﬂ'sﬂf:rﬁ,é'i‘&c
presentada en forma adecuada. 78 %

};? ] afﬁg?@ea ;2
¥ i 'Ii"“?-" .':' =,
it .f"!-'_‘.«’hﬁ' £ i r ﬁf{}’ 3 Sk

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el paragrafo 2° del artic&'l&i@ﬁﬁg Ja.Cay-1676 9672013 (sobre
garantias mobiliarias) se deja constancia que Industrias Estra S.A. g

ftorpecido’ia Jibre cimulaﬁiﬁn
de [as facturas emitidas por los vendedores o proveedores de |3 Gty o Sl 2 N L
Durante 2018 el Comité de Auditoria continud en su pro |ii|i
la supervisién de |a efectividad del sistema de 1-: £
El Comité, a través de sus reuniones periddicas el porgue |asephEHi i dimienma&_ mo los
controles establecidos operaran de manera apropiagdd” - pakdl: abiidad y oportuni
informaclén generada. ' '
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A traves de la supervision de las funcicnes y actividades de la auditoria
Comité se asegurd que tales drganos, con independencia y autono
planes de trabajo y que dichos planes fueran suficientes y ade 0s en su alcance.

La administracion de ls sociedad informa a los accionistaz-Gue, dentro de la oportunidad establecida, se
transmitio el Reporte de Implementacion de Mejores Practicas Corporativas correspondiente al afio 2018,

na y de la revisoria fiscal, el
cumplieran efectivamente con sus

UL IDIEED EEET TR

el cual se encuentra publicado en la pagina web de la socledad.
xl
% A todo nuestro personal un agradecimiento y un especial reconocimiento por su dedicacién y esfuerzo, a
5 nuestros Accionistas sincera gratitud por la confianza depositada.
& Este Informe de Gestién, al igual que el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y los
T

= demas reportes exigidos, los presentamos en forma conjunta los miembros de la Junta Directiva y su

presidente. Todos ellos han estado a |a disposicion de los sefiores accionistas durante el periodo
senalado por la Ley.

Juan Fermnando Gomez J.
Carlos Pizano M.,

Mateo Betancur De C,
Sergio Posada M.
Mauricio Vélez E,

Carlos Dugue U,
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a. Firma Estados Financieros
Todos los Estados Financieros estan suscritos por el Representante Legal y la Contadora Publica.

b. Certificacién Genérica

Los Estados Financleros que se encuentran a disposictén de los accionistas y de terceros, han sido
certificacdos por el Representante Legal v la Contadara Publica. Por o tanto, se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme cen al reglamento y las mismas se han

tomado fielmente de los libros,

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los Principics
y Normas de Contabilidad e Informacién Financiera aceptados en Colombia, fundamentados en las
Normas Internacionales de Informacién Financlera (NIIF), junto con su,é.qin}priggetaciones, marce de
referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las gulas de agﬂgp&iiﬁﬁ'@@ﬁﬁza@ea y emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sﬂa‘.fsﬁj"la_'ls”__er;__jn“giés_ y otras

ey

disposiciones legales aplicables para las entidades vigiladas per la’ Superinte d@pﬁi'a;_ﬁinaﬂﬁet{ge
S

Colombia (SFC) que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por Dlroﬁ-;g_;gargéﬁm
control del Estado. : ! Qe ’y Y oy e
/xp'l:.h,, 'vhv‘b . d-‘g;f }“' 5
C. Declaracion de Verificacién _ i gt 3'52’?}
Las afirmaciones explicitas e implicitas en cada uno de ' fos /B

satisfactoriamente, asi:

1. Existencia ;
Los activos y pasivos del enfe acondmico exi
registradas se han realizado durante el periodo,

2. Integridad
Tados los hechos econdmicos realizados han side re
registrada e incorporado formalmente a la contabill

4. Derechos y Obligaciones

e

cidos, o sea, se han identificades,

Los aclivas representan probables beneficios economicos futuros (derechos) v los pasivos
répresentan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo del ente

economico en la fecha de corte.

4. Valuacién

Todos los elementos, tanto recursos ¥ hechos econémices, han sido reconocidos por los
importes asociados, o han sido apropiadamente cuantificados en términos de la unidad de

medida.

5. Presentacion y Revelacién
- Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

JUAN FERNANDO GOMEZ J. LINA [SABEL GUTIERREZ A,
Representante legal Contadors General
T.P. da C P. 135808.T

Medellin_, 28 de febrero de 2019
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o INDUSTRIAS ESTRA 3.4,

E ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

i (Cifras Expresadas en Miles de Peses Colombianos)

- 01 deenaroal 3t 01 de enero al 34

; ACTIVOS Notas de diciembre da de diciembre da

I. D ANy

e Activas Corrientas

b Efective y Equivalentes de Efectivo B T50.460 1.047.885

o Deudores Comerclales y Otros B 13.860.447 12.690.186
Inventarios 9 11,634,852 11,473.595
Activas Por impuestos 13 2.058.998 2.045 684
Activos Disponibles para la venta 13 1.618.784 2.794,094
Total, Activos Corrlentes 29.622.251 30.051.447
Activos No Corrientes
Propiedades, planta y #quipo 10 16,607.589 . 16.860.014
Activas Intangibles 12 1.164.080 [/ " - 767.837
Actives Financieros 7 756 7 Ry {_kr} “*- 005 g
Otres Deudcres 8 a7 “s 4-}; 77 29,696, 5
Activos por Impuestos Diferidos 13 233.47:1' ‘ ”Q 290; 2@? \\ i
Total, Activo no Corriente 18.108.795 17.957,789¢ 70 G
Total, Activos 47.732.048 . 7 {ﬂlg,uua 07 e, B
PASIVOS Y PATRIMONIO s R 1 s & :‘-%{,;,g"
Pasivos Corrientes : £ Crrs, = i
Dbligaciones Financieras A -“2-‘{3.35;"@.0 / s
Provisiones 85, *n,_ et :'ZGJ:GGQ':‘»;.W, -3
Cuentas por Pagar : . ’u / s

Beneficios a Empleados

Impusstos Corrientes por pagar
Otros paslvos no financieros

Total, Pasivos Corrientes 19.055:329

Pasivos No Corrientes

PENILS SO

PIJIOTO]) IQ NIy

LT

Obligaciones Financieras 14 .398.337 1.177.148

Frovislones por beneficios a Empleados 17 TH4.247 718,532 il

Pasives Por Impuestos Diferidos 15 1.698,188 1.835075 ¥

Tatal, Pasivos No Corrientes 3851772 3.731.550 2

Total, Pasivos 21,299,587 22.796.879 E
t: Capital Emitido 21 1,068,080 1.088.090
i Prima de Emisisn 2,906,337 2.806.337 ’;
a Resultado del Ejercicio 2 1.220.132 1.114.823 ]
z Ganancias Acumuladas 22 19,580,032 19.589.032
= Rezervas 23 1.84B.868 £34.045

Totad, Patrimonio de los Accionistas 26.432 459 25.212.327

Total, Pasivos y Patrimonio de los 47.732.046 48.009.208

I"L P\’r [ i {
/_‘;
JUAN FERNANDO GOMEZ
JARAMILLO LINA ISABEL GUTIERREZ A
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR GEMERAL

TP 135898-T
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADQ DE RESULTADO INTEGRAL
{Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

Notas 01 deenercal 31 de Q1 de enero ai 31 de
diciembre de 2018 diciembre te 2017

Ingresos de Actividades Ordinarias 24 68.868.571 68.815.136
Costo de Venta 25 A8.680.457 47 411.490
Ganancia Bruta 22.239.084 21.503 646
Ofros Ingresos 27 2.181.245 1.325.223
Gastos por Beneficios a Empleados 17 8.049.656 7.516 283
(Gastos de Administracién v Ventas 25 12.536.038 12.071.218
Ingresos Financisros 28 417,580 580.656
Gastos Financieros 29 1.384.175 1.071.597
Ctros Gastos 30 810.624 567770
grez';ancla antes de Impuesto de Rentay 2 24? 415 2161.979
Valor de Impuestos 3 1, osé S 1.085.921
Ganancia de Operaciones Continuadas 1 893 3 ,_“ e o 1,076.058
Ganancia (Perdida} Neta del Pariodo 189.355 0., A D'?Erﬂﬁg\\
." '5 £

Otro Resultado Integral: fi f &2 fﬂr;___._ 2, .f;
Ganancias {Perdidas} por Nuevas ' Fﬁ;ﬂw iy of

"y

Mediciones de Planes de Beneficios
Clefinidos

Total, Otre ResuMtado Integral, Neto de
Impuestos

RESULTADOC INTEGRAL TOTAL DEL ARO 1?1-1-4.523

EEBITDA 4 1%6.582 8.103.367
= @
lb"' ’\'-' e Vu"“' i
_/f_‘

JUAN FERNANDO GOMEZ JARAMILLO LIN& ISABEL GUTIERREZ A RAMON PIEDRAHITA PATIRO

REPRESEMTANTE LEGAL CONTADGR GENERAL REVISOR FISCAL

TP 135896-T TPdeCP S8R —T
Wiembro de la firma
RPIECRAHITA AUDITORES &
ASOCIADDS S.A.8.
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADG DE FLUJOS DE EFECTIVO
{Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos}

Mty 'Y SUIRET 7Y .

LO»

01 de enere al 31 de

01 de enero al 31 de

diciembra de 2018 diciembre de 2017
. Flujos de Efectivo por Actividades de Operacién:
i Recaudos Recibides de Cliertes BY.430.244 65,930,159
Pages a Proveaedares y Acresgores {38.013.030% (3B8.782.670)
Pago de Beneficios a los Empleadas (14.179,519) (13.337.029)
Pagos por Gastos de Produccién (1.434.170) (2.581.093}
Pagos por Gastos de Administracidn (2.360.743) {2.430.580)
Pagos por Gastos de Ventas (10.764.122) {10.005.139;)
Otras Entradas - Salidas por Acfividades de Operagion 596.585 1.441,233
Efectivo Neto Generado Por Actividades de Operacién 1,276,345 2.223.661 =
Flujo de Efectivo Por Actividades de Inversién: & =
Gompras de Propiedad, Planta y Equipo {1.975.285) 1 574.695) _% .
Valor Recibido Par Venta de Equipos 1.136.712 113711 & -+
Valor Recibido por Page de Intereses 10.528 54.059 f [l
Inversiones en Fideicomisos Restringidos 0 1656684 -
E Efectivo Neto Utilizado en Actividades de Inversitn 7. (828.045) 250,558 g E
o -:ah-k 7
== Flujo de Efectivo Por Actividades de Financiagién: 'jr"",ib-'-*:: -"'h:x:“:'-' L i : *
==  Prestamos Recibidos 5 #ﬁﬁﬂ 02477, 1660.372 ~ L;
== Pagode Prestamcs (3. 674! 168) & 281.722) 4
= Pago de Intereses por Préstarnos (410.607) e f‘qu. *«1, oas4793) | By
== Otros Pagos por Actividades de Financlecian - f’ AT o {?EE,@BE} hi M;‘.{Dg 604) — ~
E=  Efectivo Neto Utllizade en Actividades de Financlacién Sty _Eraa728) A 2019 (1.802.747) ©
i Aumento Neto en el Efectivo y Equivalentas al Efgctivo 5 (29? 423} i / 671.692 5 G:
=  Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Comienzo dsl Perigde 0 376.136 I:’ E—*
==  Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del { 1047888 £ e
= 72> & T
o i et
5 : =
: | =
i it '\,, » [ . .
= s :
- JUAN FERNANDO GOMEZ JARAMILLO  LINA ISABEL GUTIERREZ A RAMON FIEDRAHITA PATING
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR GENERAL REVISOR FISCAL
- TP 1358886-T TP de CPOEO-T

| UELTERIURD

Miembro de la firma

RPIEDRAHITA AUDITORES &
ASOCIADOS S.A8.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

kB0 L D by mm:ﬂ

R.P.19- 0149
Medallin, marzo 08 del afo 2019
e T

Sefiores S e

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS i ooy s S

INDUSTRIAS ESTRA S.A, A e ST e N

Ciudad £ 0, o e S

SRS (0 e, gy G S
Respetados sefiores Accionistas: . \h ; o {-.:%? ’; L
1. INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIERQ&:=" O3 / &y
s Sy 7 E e

1.1. INTRODUCGCION . HE g SRS p IS

He auditado los Estados Financiergs adjuntos <& Ié'r-, Eﬂ }RA'*"S.A. “RE =
== comprenden el Estado de Situacién Financiera al 3% ano 2018, y el & £
— correspondiente Estado de Resultados Integral, Estado mbios en el Patrimonio Neto y  ° R
F Estado de Flujos de Efectivo, por el ejercicio termi en dicha fecha, asi como un resumen de g -0
= las politicas contables mas significativas y ofra informacitn explicativa complementaria a dichos S E
— estados financieros. : =
— 1.2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS ESTADOS - E"
—] FINANCIEROS - A
—] La administracién es responsable de la preparacidn y correeta presentacion de los estados 3 G
E financieros adjuntos, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera = ,"_',,
. aceptadas en Colombia, et ]
= : =

Esta responsabilidad incluye entre otros aspectos disefiar, implementar y mantener el control = 0

Interno que considere necesario para la preparacion y correcla preseniacién de ios estados =

financieros libres de incorreccién material, debido a fraude o error, seleccionando y aplicando

politicas contables apropiadas, y caloulando estimaciones que sean razonables en las
circunstancias.

P T ETELEED
14|
3

CF
[ELL fALk dELT|IAT 3

Dichos estados financieros se encuentran certificados por el Representante Legal v por la
Contadora Plblica, bajo cuya responsabilidad se prepararon. ' -

1.3 RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos, b
auditoria. He llevado a cabo mi trabajo de conformidad con las Normas Inter
Auditoria acepladas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla los requeri

asf como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una segurida
si los estados financieros estan libres de incarreccidn matarial.

La seguridad razonable constituye un alto nivel de certidumbre, pero no implica la

sepceceserde que una auditorfa aplicada de conformidad con las Normas Internacionales®

201" [W§ceptadas en Colombia, siempre permita detectar una incorreccion material cuand
3
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incorreciones pyeden deberse a fraude ¢ error, y son consideradas materiales s individualmenia
0 en su conjunto, se puede prever que influyan en las decisicnes econémicas que los ususrios
toman basandose en los estados financieros.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia sobre las cifras y la
informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en [os: estados
financieros, debido a fraude o error, Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros por parte de la entidad, con el fin de disefar los prouedlmlgpi

s de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias. Ve, . v

F bl o e T e e
: ey T o
Una auditeria también incluye la evaluacién del uso apropiado daJJas palftlca&'-qgnt;big,osfa‘glf&‘adag\
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administradién-":ﬁglfi-jggmgia 7
evaluacion de la presentacion global de los estados financleros, Dt ﬁ:&?}# é x.o,-;-_i._.j;;u /
IJ. !.'I'e.'_;:;;_r.;ir:h:: ¥, (e :"f'f.sn L 7
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido méf%ﬁ.@f[‘t:iqmé:ung,}b_a%‘@"s‘uﬁciente
adecuada para emitir la opinidn sobre los estados financiares qu eﬁhi&sﬂ;a’!gpqr}ﬂn'qacgﬁn:
H""-._I\u:“_,: 8, 3
B Wl T o
ey PR

r; ] ;

% o
arme, los cua‘Es_\hﬂn sido

2 13) mnte, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la comparia INDUSERIAS ESTRA S.A., al 31 de diciembre
del afio 2018, lo mismo que los resultados de sus operacidhesics Eambios en el patrimonio neto
y les flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.
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1.4 OPINION
Es mi opinién, que los estados financieros que aconf
tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentas

1.5 ESTADOS FINANCIEROS DEL ARO 2017

Los estados financieros de la sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A.. correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2017, que se incluyen para dar cumplimiento a los requerimientos
de las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, fueron

auditados por mi, y sobre los mismos expresé una opinién sin salvedades el dia 27 de febrero de
2018.

2. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
Ademas, con base en el desarroflo de mis funciones como Revisor Figcal, es mi soncepto que:

2.1, La sociedad ha llevado su contabilidad de acuerdo con la normatividad legal vigente,
conforme con la téenica contable, y las operaciones que se registraron en los sistemas de
informacion y libros de contabilidad, se encuentran ajustadas a los Estatuios y a las
decisiones de la Asamblea General de Accionistas. La correspondencia, los comprobantes
que sustentan las cuentas, y los Libros de Actas y de Registro de Acciones se llevaron y
conservaron debidamente,

2.2. EllInforme de Gestién que se acompafia, tal como lo dispone el articulo 38 de la Ley 222 dal
- afio 1.995, ha sido presentado de manera conjunta por la Junta Directiva ¥ la Gerencia de la
compafiia, y proporciona las explicaciones que los administradores consideran oportunas
suministrar acerca de |a situacién de la sociedad, la evelucion de los negocios y sobre otros
asuntos.
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Atentamente,

He verificado que la informacion contable que provee el cilade Informe de Gestidn,
concusrde integramente con los estades financisros puestos a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas, ya que el mismo refleja el desempefio de Ia

administracion y el resultado derivado por las decislones adoptadas, conforme a las politicas
y objetivos trazados por la direccion de la empresa.

Adicionalmente, se les comunica que segtn lo previsto en el articulo 87 de la Ley 1676 del
20 de agosto de 2013, los administradores de |a sociedad dejaron constancia en el Informe
de Gestion, de que no entorpecieron Ia libre circulacion de las facturas de venta emitidas por

los vendedores o proveedores ds la compaiiia, con las cuales éstos hubiesen pretendido
llevar a cabo operaciones de Factoring.

La informacidn contenida en las declaraciones de autoiquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, ha sido lomada de los registros y sopontes contables. La empress
o se encuentra en mora por cencapto de aportes a la seguridad sacial.

Finaimente, el articulo 1.2.1.2., dal Daecrato Reglamentario nimero 2420 del 14 de diciembre
de 2015, establece que el Revisor Fisca! aplicara tas Normas Internacionales de Trabajos
para Atsstiguar “ISAE” conteridas en el anexo N° 4 de dicho decreto, en desarrollo de las
responsabilidades del erticulo 209 del Cédigo de Comerglo, relacionadas con la gvaluacidn

de! cumplimiento de las disposiciones estatutarias ¥ de la Asambisa o Junta de Socios y con
la evaluacion dei Control Interno.

Asimismo, el articuto 1.2.1.5., del mismo Decreto 2420, dispone que: "Parg efectos da Ia
aplicacidon del articulo 1.2.1.2., no serd necesario que el Revisor Fiscal prepare informes
separados, pero si gque exprase una opinién sobre cada uno de los temas contenidos en
ellos. El Conseje Técnico de la Contaduria Publica expedira las orientaciones tdcnicas
necesarias para estos fines”.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con base en la evidencia oblenida en |a ejecucion de la
auditoria, en mi concepto, durante el afio 2018, no se presentd ninguna situacion gue llamara
mi alencién y me llevara a pensar que: los actos de los adminisifadores de la socledad no
se ajustan a los estatutos y a las drdenes g instrucciones de =Ia"":'5_'5_'amlg_léa"de._apcionistas; 0
que no existen o no son adecuadas las medidas ds contrét interno, . de -anééwacj_@_n ¥
custodia de los bienes de Ia sociedad o de terceros que esién en poder de ja compaia. .,
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.
POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANGCIEROS

INDIVIDUALES PARA LOS ANCS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017.
(CHras expresadas en miles de pesos colombianos)

1. Naturaleza de lag Operaciones

La sociedad Industrias Estra S.A. fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 25 de
agosto de 1953 en la ciudad de Medellin, Colombia y su término de duracion expira el 31 de
diciembre del afio 2070. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Medellin en la Calle
30 No. 55-72. =

Sus actividades principales son la fabricacion, distribucién y camerciaiizag@ﬁe;qﬂ[eulos plasticos
y de otros materiales, lo mismo que la explotacién de marcas, pat,é_[;}tg'ié;_’:t_!_ibyjn"s*-imd’ustr]ales.
moldes y procedimientos de fabricacién en las ramas a las que se dedicada Compafifa, De.igual
manera, desarrolla inversiones en sociedades comerciales que tengan a su veZ p,d;;;‘-bjajd@ﬂé“l’alx\
las actividades de manufactura y comercio, asi como puede llevar a cabo todo aquellgsconiratos 7
que contribuyan al desarrollo de su objeto. /s st
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2. Transicién a Normas Internacionales de Informac

2.1. Adopcion de las NIIF Ot
B
Mediante el Decreto 2784 del 28 de diciembrdide g erng adopia Eiﬂﬂfiﬁaﬁ
Internacionales de Informacién Financiera NIIF, ef iagas el lyle J 0 de 2013 por el International
Accounting Standards Board (IASB), estableciendade M L ¥ Técnice Normativo para los
preparadores de Informacién Financiera que cerformaffelFGrupo 1. La Compafiia cumple los
requisitos creados para formar parte del Grupo 1, por lo que, a partir del 1 de enero de 2015
comenzo la aplicacion de este nueve marco técnico.

Mediante el Decreto 3023 de diciembre de 2013, se incorporaron en el ordenamiento contable
colombianoe, las enmiendas realizadas por el IASB en el afio 2012 y publicadas por ese organismo
en idioma castellano en el mes de agosto de 2013. Posteriormente, mediante el Decreto 2615 de
diciembre de 2014, se actualizé el marco técnico normativo adoptado en Colombia incorporando
las normas emitidas por el IASB con vigencia al 31 de diciembre de 2013; este Decreto rige a partir
del 1 de enero de 2016, pero en lo referente a las normas modificadas se permite su aplicacion
anticipada.

[Ty aes

Los primeros estados financieros preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) corresponden al cierre contable al 31 de diciembre de 2015. Estos
estados financieros y los subsiguientes han sido elaborados de acuerdo con las politicas contablas
descritas més adelante.

De acuerdo con las NIIF adoptadas y salo para propésitos del inicio de la aplicacién de las NIIF y
con el fin de tener informacisn comparativa al cierre contable de |a presentacion de los primeros
estados financieros conforme a las NIIF, la Compafiia prepard un Estado de Situacién Financiera
de Apertura (ESFA) a la fecha de transicién a las NIIF, esto es, al 1 de enero de 2014 para reflejar
la aplicacion del nuevo marco normativo para el reconocimiento y medicion. Asl mismo, se
prepararon los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 bajo las normas NIIF adoptadas.
De esta forma, los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 se presentan comparativos con
los del 31 de diciembre de 2014 y con respecto al estado de situacion financiera con el ESFA
preparado al 1 de enero de 2014.
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2.2. Preparacian del estado de situacién financiera de apertura (ESFA)

En la preparacién del ESFA, la Compafiia aplicé la NIIF 1 por medio de la cual el estado de

situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2014 se reexpresa para reflejar el Nuevo marco

normativo adoptado. Dicha reexpresién implicé aplicar en forma retroactiva todos los principios de

reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los hechos econémicos. Las NIIF que

fueron aplicadas en la preparacién de estos estados financieros corresponden a aquellas vigentes

para los periodos terminados el 1° de enero de 2013.

La NIIF 1 establece exenciones y excepciones en la aplicacién rre.@:tctiva de las Normas

Internacienales de Informacion Financiera. Las primeras son optativas-mien rawée las segundas
n ello; la Compafiia aplicé

]
L0 oGy Y UAPEI ()

BE-TO-

i

son obligaterias (se prohibe |a aplicacion retroactiva). De conformidad:go

las siguientes exenciones y excepciones: a g R e e
: .u"";' ' & b h "'H..‘_‘-
ket ; =
2.3, Exenciones aplicadas : / : U T
. KRt . 2 ML) . s Ml fr
A continuacion, se describen las exenciones usadag s g eﬁgr@mbn delestado”
e = gg;:ﬂ? / i

Y mojdess6,/5ptd por
. le. Este valorfug.determinado
s realizados por peritos independientes.
Oradas a su costo de adquisicion. :

MEAMErE den i JRaeim

Las demas propiedades, planta y equipo fueron

2.3.2. Designacion de instrumentos financieros reconocidos previamente

La Compaiifa clasificé los dineros invertidos en Corficolombiana a través de una cartera colectiva
abierta como un activo financiero medido a valor razonable con cambios en resultados basado en
los hechos y circunstancias que existian en la facha de transicién a las NIIF. El saldo de dicha
fiducia fue liberado en su totalidad durante el mes de agosto de 2017. Durante el afio 2018 en la
compafiia no se tuvieron dineros invertidos a través de esta figura.

2.4. Excepciones aplicadas:

A continuacién, se describen las excepcionss usadas por la Compafiia en la preparacién del
estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2014:

LT TR

2.4.1, Clasificacion y medicion de activos financieros
La Compaiia evalué si los activos financieros cumplen las condiciones para ser clasificados a

costo amortizado con base en los hachos y circunstancias que existian en Ja fecha de transicion a
las NIF. :
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2.4.2, Estimaciones

2.4.2.1. Supuestos clave de |a incertidumbre en la estimacién
Al preparar los estados financieros, la Administracién asume una serie da juicios, estimados
Supuestos sobre el reconocimiento y medicién de activos, pasivos, ingresos y gastos. Estos juicios'§
y estimaciones son evaluados periddicamenie basados en la experiancia y otros factores. Los
resultados reales pueden diferir de las sstimaciores realizadas y pedrian requeric
significativos en el valor en libros de los activos y pasivos afectados. 4
Las estimaciones mas significativas corresponden a:

2.4.2.1.1. Deterioro de daudorss
S considera la situacion de cada deudor a la fecha del estado financi
caracleristicas, vencimientos, dificultades financieras, ambiente econdmicd &
seoceidl s Tdesenvuelven, entre otros. Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurridSie (™
Bjor deterioro def valor en activos financieros, se procedera a reconocer la pardidat




2.4.2.1.2. Deterioro de Inventarios

Los valores netos realizables de los inventarios se determinan tomande en consideracién la
evidencia més confiable que estd disponible a la fecha de reporte respecto del estado dal
inventario, precios de venta esperados, situacion del mercado, entre otros. La futura realizacién
de estos inventarios puede verse afectada por cambios en el mercade, en |a tecnologia v en los
habitos de los consumidores que pueden reducir los precics de venta.

2,4.2.1.3. Deterioro de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversién e intangibles

En la evaluacion de deterioro, la Compania determina el valor recuperable de cada activo
basandose en el valor de uso o el valor razonable, neto el mayor de, losdos. En la determinacion
del valor de uso se realizan estimaciones de los fiujos de efectiva futurbs-espefados y se determina
una tasa de interés para calcular su valor presente. La incertidumbré’ de |a.eétimacién.se relaciona

con los supuestos sobre los resultados de operacitn futuros qye gsnere'féfca‘gfivb,-'.ﬂaqrztﬂ:gh c:@%n la

determinacion de una tasa de descuento adecuada. De otro laflo, el valor razorfabje’de’los
puede verse afectado por cambios en el mercado o en las condiciones ysﬁ;eigdjus acﬁlﬁos"-;;_;__,_ o

{, _,'1 i ;‘ﬁ:;";-’?_;{‘ !hf}‘ﬂ .:t!?

2.4.2.1.4. Provisiones
La estimacion para las provisiones para atende
base en el estado de cada proceso v |
criterios legales proporcionados por lo

2.4.2.1.5. Impuesto a la renta B L /
La Compafiia aplica su Juicio profesional para déterminar el pasivo por impuesto a la refta. Existen
muchas transacciones y célculos para los que la determinacién te ria final es incierta durante
el curso normal de los negocios. La Compariia reconoce vos para situaciones observadas en
auditorias tributarias preliminares sobre la base d imados de si corresponde el pago de
impuestos adicionales. Cuando el resultado o final de estas situaciones es diferente de los
montos gue fueron iniclalments registrad diferencias se reconocen como impuesto a la renta
corriente v diferido activo y pasivo, en e odo en el gque se determina este hecho.

2.4.2.1.6. Activos por impuestos diferidos

La evaluacién de las rentas liquidas fiscales futuras contra los que los activos por impuestos
diferidos se pueden utilizar, se basa en el aitimo pronostico presupuestado aprobado por la
Compafiia, que se ajusta para ingresos y gastos no gravables significativos. Cuando los ingresos
fiscales previsibles indican que Ia Compafila no es capaz de utilizar plenamente un activo por
impuesto diferido, una reserva de valuacion se registra.

2.4.2.1.7. Obligaciones laborales por beneficios de largo plazo y beneficios post-empleo

El valor presente de estas obligaciones depende de factores que se determinan sobre bases
actuariales, usando diversos supuestos. Estos supuestos incluyen tasa de estadfa del personal al
servicio de la empresa, tabla de mortalidad, tasa de descuento, tasa de increments salarial.
Cualquier cambio en estos supuestos tendra impacto en el valor en libros de los pasivos por estas
obligaciones laborales.

La Compahia realiza su mejor sstimacion para estas variables basado en estadisticas y calculos
esperados del comportamiento future de las mismas. :

2.5. Conciliacién del patrimonio en la fecha de transicién (01 de enero de 2018) y el final del
ultimo periodo (31 de diciembre de 2018) presentado bajo las normas contables locales (Decreto
2649 de '1993).
- A continuacién, se presenta la conciliacisn del Resultado Integral Total para el 2018, entre los
criterios contables del Decreto 2649 y 2650 aplicados por la Compaiiia y vigentes hasta el 31 de
diciembre de 2018 y el Nuevo Marco Técnico Normativo para los preparadores de informacion
financiera del grupo1 que adopté las normas internacionales de informacién financiera (NIIF):
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Ao 31 de diciembre

g Descripcion de 2018

i Patrimonio bajo normas contables locales 23.348.103

Mas:

= Alustes por conversitn estados financieros [ T 15.297.030

2 Total . 15.297.030

: Menos: Y i N T
Eliminacion de donacién de maquinaria contra ganancias retenidas |~ 77, 35.4987~._
Mayor valor del resultado (pérdida) bajo NIIF afic 2017 / ' 405088, T~
Efecto del resultado acumulado (pérdida) bajo NIIF versus fiscalr,. | 75 .. 702.728 4 s /;f‘
Reversion revalorizacion contra las ganancias retenidas 7~ " T~ " $4p69,360] 7,
Total et ot 4 2. 2170604 £
Total, ajustes NIIF - -3.084,356 /
Patrimonio bajo NIIF adoptadas [~7.26432.858] / «

R

i E e it~ iy
presentado bajo a8 noffias

-t

ol prie

2.6. Conciliacién de Resultado Integral
contables locales (2018)

"

' s = I
A continuacion, se presenta la concilfacién et Resitan thtedral Total para el 2018, entre los - ==
criterios contables del Decreto 2649 y 2650 apliefdos por'la Companiia y vigentes hasta el 31 de -
diciembre de 2018 vy el Nuevo Marco Técnico Normativo para los preparadores de informacion = ™
= financiera del grupo1 que adopté las normas internacionales de in acion financiera (NIIF); E
— E —
§ Descripcién / ) dgedz'gf‘e;' s E
= Utilidad (peérdida) bajo normas contables locales 1.625.220| !
= [ Mas: . =
E Efecto neto del registro del pasive por impuesto diferido 134.152 ” s
= Recuperacion de provisién por devoluciones en ventas, analisis devoluciones. 22.921| = P
E Efecto neto del castigo fiscal de la cartera versus el deterioro bajo NIIF 77.966 ; n'
= Efecto por valoracion al costo amortizado de contratos de arrendamiento 2 628 % Bt
— financiero compafiias de financiamiento comercial ‘ T -
— Reconocimiento bajo NIIF de gastos por medio de anticipos en el afio 2017, 5637 : =1
que generan variaciones en el afio 2018 entre fiscal y NIIF. : z T
% Ajustes Menoras 169 3 -
2 Total 243473 - o,
9 Menos: 5
P Gasto por bajas de activos que tenian diferente valor en NIIF producto de la .
b revaluacion.,
Resultado del tratamiento ds la propiedad planta ¥ equipe, diferidos &
Intangibles.
Mayor ingreso fiscal por venta un percentaje dsl lote de guarne
Efecto neto de la reduccién del costo del inventario para igualario a su valor
neto de realizacion,
Efecto nato de la provisidn de planes de bereficios definidos - guinguenios 28.280)
Valoracion de cuentas par cobrar al costo amortizado
Total
Total, ajustes NIIF
| Resultada Integral total bajo NIIF
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2.7. Control interno contable y administrativo

El control interno durante el afio 2018, se realizd al interior de la Compafiia, adoptando las medidas
apropiadas y suficientes, encaminadas a monitorear el cumplimiento de las politicas vy
procedimientos implementados para los diferentes procesos,

Por ofro lado, la empresa acogié lo estipulado por el Sistema para la Prevencion y Control de
Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), en lo referente a la estructura
organizacional, las funciones que le competen a la Junta Directiva, al Re‘gresentame legal y al

Oficial de Cumplimiento, dando aplicabilidad a la Circular Externa 062 expedidael.14 de diciembre

del afio 2007 por parte de la Superintendencia Financiera de Colombigls, Vs, ™ ™

R N

o/ i TR ,_I_.-:.‘._. s .H
Actualmente, se tiene un Comité de Auditoria, el cual se reunié durante el aﬁ-’&::-ij_a-,-' gn,-m\rha\
trimestral, quedando consignados los asuntos alli tratados en el libro de ﬁ}c;as déF‘.qggﬁjz_é&qEﬁ 7
Auditoria. il ol ey D i
yiTitatargp, ‘fru-lql' l. fqbly{?d}f !""'JT’J"
= L n!q- ' J._.l_-_' :_"___'__ ot E ? &
2.8. Resumen de las principales politicas contablgice ** "o =<7 o

e o

2.8.1 Consideraciones generales £ s
Las principales politicas contables
resumen a continuacion, las cualeshs -
en los estados. Estas politicas se hanZ

presentados, salvo gue se indique lo

g estos estados. finandieros ‘se
t&todos los periodos presentados
ara uniforme para todos Bs*-’aﬁas

2.8.2. Bases de preparacion
Los estados financieros individuales de Industrias Estra S - an preparade de acuerdo con el
Decreto 2784 de 2012 “Per el cual se regidmen 8y 1314 de 2009 sobre el marco técnico
normativo para los preparadores de info ton financiera que conforman el Grupo 1" y el Decreto
2131 de 2016 con el cual se realizaron cinco modificaciones al Decreto 2420 de diciembre de
2015, junto con las medificaciones de los Decretos 1851, 3023 y 3024 de 2013, y 2615 de 2014,
en aplicacion (en su mayoria) de las Normas Internacionales de Informacian Financiera (IFRS por
sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad {IASB por
sus siglas en inglés), para la versién completa emitida el 1° de enero de 2013.

Lo anterior, indica que los esténdares emitidos por el IASB en los afios 2014 y siguientes para los
cuales se permite aplicacién anticipada, no pueden ser aplicados en Colombia aun, dado que no
se han puesto en vigencia bajo Decrato Reglamentario.

Estos son los primeros estados financieros preparados de acuerdo con las NIIF y se ha aplicado
la NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
El Estado Situacién Financiera de Apertura se realizé con fecha del 1 de enero de 2014,

2.8,3, Basss de contabilidad de causacisn
Industrias Estra S.A., prepara sus astados financieros, excepto para la informacién de los flujos de
efectivo, usando la base de contabilidad de causacign.

2.8.4. Importancia relativa o materialidad

 El reconocimiento y presentacién de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su

. importancia relativa. Un hecho econdmico es importante cuando debido a su naturaleza o cuantia,

Su conocimiento o desconocimiente, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodeen, pueden

alterar significativamente las decisiones economicas de los usuarios de la informacién al prenarar
- los Estados Financieros.

-+ Laimportancia relativa, para propésites de revelaciones, se determiné teniendo como base un 5%
del activo'corriente y no corriente, del pasivo corriente v no corriente. del patrimonio, de les

resultados del ejercicio y de cada cusnta a nivel de mayor general individualmente considarada.
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- 2,8.5 Moneda extranjera
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28.51. Moneda funcionat y de presentacion
La moneda funcional de la Compafiia &8 el peso colombiano dado que &s la moneda del entorno
econdmico principal en el que genera y usa el efectivo. Por Io tanto, la Compaiiia manegja sus

registros contables en dicha moneda, la cual, a su vez, es la usada para fa presentacion de los
eslados financieros.

o
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2.8.5.2. Transacciones y saldos en moneda extranjera
Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a pesos colombianos utilizando los tipos
de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones (tipo de cambio spot). Las ganancias
y pérdidas campiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones y de la modificacion de
la medicién de las partides monetarias al tipp de cambio del cierrg del afio se reconocen en
resultados como ingresos o gastos financieros. Las cuentas no mcrpgtg_rias,ﬁqua se miden a su
costo historico, no se reconvierten. El tipo de cambio al peso ddlar /&l 31 de-diciembre de 2018 es
de § 3.249,75 (en pesos) por cada US $1 (31 de diciembre de 2017 $"2:.§§%§;QD por.cada US §1) y
el tipo de cambio promedio del afio 2018 es de $,2,956,55 (en pesos) por cada US$:1:(Afe 2017
$2.951,32 por cada US$ 1). s 4 o, S U<
i i-'-.:‘J;;,:L.E‘ﬁ.‘ 7
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Los equivalentes al efectivo cofforerden aquellas inversiones con vencimiente— ____',.;or,fé tres
meses, de gran liquidez, faciimente convertibles en efectivo stan sijetos a‘n riesgo
insignificante de cambios en su valor. Se valoran a los precics de mercado. /

Los sobregiros bancarios que son pagaderos a la vistay son parte integral de la administracién de
efectivo de la Compafiia, estan incluidos cometn componente del efectivo y equivalente al efectivo
para propositos del estado de flujo de efectivoe.

2.8.7. Activos Financieros

LRI L

2.8.7.1. Clasificacién
La Compaiiia clasifica sus activos financieras en las siguientes categorfas: activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados, actives financieros a costo amortizado, actives

financieros al costo y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Esta clasificacion se realiza
en la fecha de su reconocimiento inicial.

S
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La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafifa para gesticnar los activos
financieros y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero. De <Y
acuerdo con ello, un activo financiero se clasifica a costo amorlizado cuande sl modelo de negocio £
es maniener el activo para obtener flujos de efectivo contractuales y las condiclones contractualesil |
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Onicamente pagos del capital e
intereses sobre el valor dsl capital pendiente. S¢ incluyen en deudores comerciales y otros
deudores aguellos saldos provenientes de ventas a crédito y préstarmos © saldos a favor l;je Ia
Compafila en el desarrollo de sus negocics. Los demas activos financieros se ¢l a :
razonable con efecto en rasultados, excepto si su valor razonable no esta dispori
se mantienen al costo.

/;
'

L
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2.8.7.2. Activos financieros a valer razonable con cambios en resultados *
Los aclives financieros a valor razonable con cambios en resuitados son

1 LOLEER) Eant&nidns para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta catego
’ rincipalmente con el propésito de venderse an el corto plazo.
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(=13 (=]



Se reconocen en la fecha de la contratacion, esto es, cuando la Compafiia se compromete a
comprar el activo financiero, En su reconocimiento inicial se miden al costa de compra, el cual
usualmente es el valor razonable; los cosios de transaccién, se reconocen como gastos cuando
se incurre en ellos. En su medicion posterior, se valoran al valor razonable, que corresponde al
precio del mercado donde se negocia dicho activo, y la diferencia en cada valoracién se reconoce
en los resultados como ingreso o gasto financiero. Si no es posible determinar el valor razonable,
el activo financiero se mantiene al costo de compra.

Los activos de esta categoria se clasifican como actives corrientes g_i"se@pera que se van a
liquidar en dece meses; en caso confrario, se clasifican como na cc:rrjen'%g;% s
x'r"‘f"‘,- ot )
2.8.7.3. Activos financieros a costo amortizado g Sty o \a
Comprenden certificados de depésito a tdrmino y se reconocen cuando Ia 'ﬁﬂfﬂpaﬁ'la'!rﬁ_. iza la
inversidn. En su recanocimiento inicial que es al valor razonablepel cual usuﬁalmé’ntg,gs;a';‘:re iQ
de compra, més los costos de transaccién que son dimetamgﬁfe,ﬁribyjbﬁé & 1|Lgfadquisi¢;gh¢gel>
= 3 5 ) i e i AT il iy
activa financiero. S 3o Sy S
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ffhancids) El efcto
puigresos;financieros.
e-éfectivo futuros
en libres/bruto de!
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que tiens en cuenta |a fass de interés efectiva en |a fechz
de cada valoracién, asi como los intereses devene

La tasa de interés efectivo es aquella que d
estimados durante la vida esperada dg
mismo

2.8.7.4, Deudores comerciales™y otros deudorés

Las partidas por cobrar de forma incondicional se reconogen como acti
se convierte en parte de! contrato Y, como consecugncia de ello,
efectivo o la obligacion legal de pagarlo.

X, w'
b Firgngaanst ™

cuando la Compafiia
€ el derecho legal a recibir

Los deudores comerciales procedentes de las ventas, se pactan a plazos de crédito normales, por
lo que su medicion inicial se realiza al precio de la transaccitn y se mantiene hasta su cancelacion.
Cuando el plazo de pago se amplia méas alla de las condiciones de crédito normales, las cuentas
por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efective,

Las cuentas por cobrar de large plazo que no devengan intereses se miden en su reconocimiento

inicial al valor presente de los flujos futuros descontados a tasas financieras de mercado

considerando las circunstancias del crédito otorgado. En su medicién posterior se utiliza el costo
“amortizado usando la tasa de interés aplicada en la medicidn inicial

2.8.7.5. Retiro de los activos financieros

Los actives financieros se retiran de los estados financieros cuando los derechos contractuales a
los flujos de efectivo de un active financiero expiran, o cuando el active financiero y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios han sido transferidos. Usualmente, ello ocurre
cuando se recibe el dinero producto de la liquidacion del instrumento o por el pago del saldo
deudor.

Si la Compafifa no transfiere ni retiene sustancialmente todes los riesgos y ventajas inherentes a
la propiedad y continda reteniendo el control del activo transferido, reconocers su participacion en
el activo y 1a obligacién asociada por los montos que tendria que pagar, Si retiene sustancialmente
todos los riesgos v ventajas inherentes a Iz propiedad de un activo financiero transferido,
continuara reconociendo el activo financiero y también reconocera un prestamo colateral por los
ingresos recibidos. La diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el valor de Ia
contraprestacion recibida y por recibir se reconoce en los resultados.
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2.8.7.6. Deterioro de valor de los activos financieros

Todos los activos financieros excepto aquellos que se llevan a valor razonable con cambios an
resultados se revisan por deterioro al menos en cada fecha de reporte a las entidades de control
para determinar si existe evidencia objetiva de que un activo o grupe de activos financieros estan

deteriorados. Se aplican diferentes criterios para determinar el deterioro de cada categoria de
activos financieros, segin se describe a continuacién:

Las cuentas por cobrar significativas individualmente se consideran para deterioro cuando estan
vencidas o cuando existe evidencia objetiva de que un pago especifico caera en incumplimiento
considerando como resultado de uno o més eventos que ocurrieron después del reconocimiento
inicial del activo. Los criterios que se utilizan para determinar que existe una evidencia objetiva de
una perdida por deterioro son: dificultades financieras significativas del deudor, incumplimiento en
Sus pagos, concesiones especiales otorgadas para el pago al tercero, asigrgb’éb[g que el deudor
entre en quiebra o en ley de intervencién econémica. 79 e P
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Si en un periodo posterior, el valor de la pérdida por deterioro disminuye wm‘ﬁ'ﬁ-ﬁﬁnsé&ueﬁtﬁa, de
un evento ocurrido después de que el deterioro fue reconocido, la, reversi?,p
deterioro se reconoce en resultados. i N
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2.8.8. Inventarios T~
La Comparifa reconoce como inventarios, los activos que cump|
requisitos:

* Que sea un recurso tangible controlade por la C
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Que la Compafiia reciba los riesgos y
Que su valor pueda ser medido co

lerentes al bien, cuando

se han cumplide las condiciones establecidas car®el pree Guerda con la

modalidad de negoclacion entre las partes (INCOTERMS),

Los costos de adquisicidn de los inventarios de materia pri ateriales consumibles, repusstos
y accesorios para propiedades, planta y equipo, co den el precio de compra mas todos los

desembolsos incurridos para dejar el inventario en la ubicacién y ¢condicién necesaria para su
CONsSUMO O para su venta,

Los inventarios adquiridos a proveedores del exterior en moneda extranjera, se reconocen con la
tasa de cambio del dia en el cual la Compafiia recibe todos los riesgos y beneficios asociados a

los bienes adquiridos, definidos seglin la modalidad de negociacion INCOTERMS (FOB. CIF,

EXW, entre otros).

Los Inventarios se medirdn al menor valor entre el costo y el valor neto realizable.

Sl se retira un accesorio o un repuesto de un activo y se proceds a reparar y éste qu
condiciones, se llevara a botdegas hasta que sea otra vez usado. Da acuerdo a

y el repuesto se volveran a reconocer a la cuenta contable de inventarios por
del misme, aplicdndole un consumo o depreciacidn por el tiempo en
anteriormente — este ¢osto se denomina costo de reposician, El procedimiento A
los elementos cuyo costo supere mas de 20 SMMLYV {Salario Minimo Mensual L
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2.8.9. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y aquipo se reconocen cuando la Compariia recibe los riesgos y beneficios
asociados al activo. Se reconocen como propiedades, planta y equipo aguellos recursos tangibles,
de uso de mas de un ano, que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros o sirvar
para finas administrativos ¥ cuyo costo sea entre 2 y § SMMLYV de acuerdo con &l tipo de activo.

La medicion inicial se realiza al costo, el cual incluye el precio de compra, neto de descuentos y
rebajas, mas todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion. Los
costos financieros asociados a obligaciones adquiridas para la compra, construccién o produccion
de activos que requieren al mencs de un afio para estar listos para su uso son capitalizados
formando parte del costo del activo.

En su medicion posterior, la Compafiia utiliza para terrenos y edificaciones el valor revaluado, que
es su valor razonable, en el momento de la revaluacién, menos la depreciacitn acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. La revaluacién se
realiza cada tres afios en la medida en que haya indicios de un incremento importante en su valor,
y su efecto se reconoce como un mayer o menor valor del activo, segiin corresponda, contra &l
otro resuitado integral que se acumula en el patrimonio en una cuenta de superavit por
revaluaciones, o gasto de no existir superavit. Los demés activos se miden al ¢osto menos |a
depreciacién acumulada menos cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada._

RS v E -
Los terrenos no se deprecian, La depreciacién en otros actiyos se reconoce usando el-método de
linea racta para asignar Iz diferencia entre sl costg-aimparte-revalorizado de [as propiedades,
planta y equipo; para el calculo de la depreciacionifs C

figdades, planta y aquiﬁu*'sg‘;,utiliééh\
las siguientss vidas Ctiles: = 5|5 N el A (2 e T
T ok | T | N i S s SIS i

Clase de activa~" A2 2%, "o Rida Gtil-en afios | ‘@Ef

Edificaciones S a5 - 10050 o s

Equipo de producsion 720 T D

Equipas periféricos 3-5 Mo M -’.'j'-.":‘,"‘

Equipos de seguridad Bef— e e

Equipos de servicios e T B

Equipos de taller de moldes " =45

Vehiculgs y motocicletas— 3-5

Equipa de transporte - 5-7

Equipos de laboratorio v control da calidad 3-5

Equipgs auxiliares 3-5

Equipos de telecomunicaciones 2-4

Eguipe de ¢computo 3-5

Muebles y enserss 3-5

Moldes 2-10

Anualmente se revisa la vida (til de los activos, y sl existen cambios significativos, se ajusta Ia
depreciacion de forma prospectiva.

Las obligacicnes que tiene la Compaiiia por desmantelamiento de los activos, se calculan con
base en el valor del monto estimado a incurrir en un futuro para slfo Y 58 reconocen como mayar
valor de [as propiedades, planta y equipo para su depreciacidn en la vida remanente del activo,
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Las piezas de repuesto, eguipo auxiliar y equipo de mantenimiento permanente se reconocen

come propledades, planta y equipo cuando su uso se espera que sea por mas de un afo y su
valor individual exceda de 20 SMMLYV de lo contrario se tratan como inventarios.

Las eragaciones por reparaciones menores, mantenimiento normal de los activos y todas aguellas
actividades que mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en condiciones normales se
cargan a gastos del periodo.

BE- LD LD e imbenipar T g A

El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se refira ds los activas cuando
se vende o cede a un tercero transfiriendo los riesgos y beneficios yio Eg?,"d‘? no se espere
obtener beneficios econdmicos futurcs por su uso o venta. Las ganancias’e,pérdidas que se
deriven de la disposicidn de propiedades, planta y equipo se determingn éﬁ@ﬁ-:ﬂifergntiag entre
el producto de la disposicién y el valor registrado de los activos y f‘é reaunaﬁeg‘_éh;"réﬁgll_adgs
Como parte de "otros ingresos u otros gastos’, seguin corresponda. X T =
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2.8.10. Arrendamientas - STk Sy ;
Un arrendamiento se clasifica coma arrendfifiéfifmanciero skimnsfiste sustancialmenfetodds
los riesgos y beneficios relacionados con la piopiedgd W Eelilo arrendado a lz.Comparifal El
activo correspondiente se reconoce entonces al, iniSeSgBEdfendamiento al valor ra at}lé del
active arrendado o, si es menor al valor preseftg de los pagos minimos del arrendamiento. Un
valor similar se reconoce como un paslve de arrendamiento financiere dentro de las obligacionas
financieras.

A

Cuando se venden activos revalorizados, los importe
8 reservas per ganancias acumuladas. 2
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Los pagos del arrendamiento se reparten entre |a carga financiera y reduccién de la obligacién del
arrendamiento, para asi conseguir una tasa de interés constante sobre el salda restante del pasivo.
La carga financiera se reconoce como gastos financieros en el estado de resultados.

wegp o, e

Los activos mantenidos en arrendamiento financiero se incluyen en propiedades, planta y equipo,
y la depreciacion y evaluacion de pérdidas por deterioro de valor se realiza de la misma forma que
para |os activos que son propiedad de la Compaiifa.
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El resto de los arrendamientos se tratan como arrendamientos operativos. La causacion de los
arrendamientos operativos se realiza con base en el método de linea recta a lo largo del plazo del
arrendamiento. Los costos de arrendamiento de maquinaria son cargados a los costos de
produccion de cada mes y los correspondienites a los demés activos se cargan a gastos en &l
estado de resultados. Los costos asociados, 1ales como mantenimiento y seguro se reconocen
como gastos cuando se incurren.
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2.8.11. Activos intangibles

Los activos intangibles que Incluyen programas informaticos, licencias de scftware adquiridos 4 W
actualizaciones de las mismas, se reconocen cuando la Compaiiia recibe los ri y-heneficios %
asociados al activo y ademés cumple los siguientes requisitos: i) que sea igemtificable, i) us se
tenga el control del activo, iil) que su valor pueda ser medido confiablementd, @)‘que Sa'g plobapl
que la Compaiiia obtenga beneficios econémicos futuros y v) su costo se s,upqggt ‘-«f Wy

by
Bl eyt

216406l i ogrogacionas incurridas en la fase de investigacion son reconocidas como gastos
rogaciones en la fase de desarrolle se tratan como activos intangibles en la




técnicamente es posible completar la produccién del activo intangible, de forma que pueda estar
disponible para su uso o venla, ii) se tenga la intencidn de completar €l activo intangible para
usarlo o venderlo, iii) se tiene la capacidad para utilizar o vender el activo, iv) es probable que se
vayan a generar beneficios econdmicos en el futuro, v) se tiene la disponibilidad de los recursos
técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo v para utilizar o vender el activo,
y vi) se tiene la capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al active intangible
durante su desarrollo; si no se cumplen éstos requisitos, se reconocen como gastos del periodo,

La medicion inicial se realiza al costo, el cual incluye ¢l precio de compra, neto de descuentos y
rebajas, mas todos los costos directamente atribuibles 2 a ubicacién del activo en el lugary en las
condiclones necesarias para que pueda operar de la ferma prevista por la gerencia. En su medicién
posterior se prasentan al costo menos la amortizacidn acumulada y &l valdracurulado de fas
pérdidas por deterioro del valor, S SR R

&
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La amortizacidn se reconoce sobre [a base da linea recta utilizando las sigui;‘yes ﬁiéra,gi:pﬁ|-é$:\
i v ERINL
: L, fig C:

Clage de activo Vida.util en afios |, g ra N
Saftware operativo R ) e /
Licencias de Seftware R o 1o D) ] ff
Actualizaciones de las licencias | 750 45200~ W/
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Anualments se revisa la vida Ut de los activ
depreciacidn de forma prospectiva para seflej
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Los pastos en que se incurre internamente sobre activos fntang'ﬁﬂ conocen en resultados
en ef perfodo en &l que se generan. Las amortizaciones d odo se incluyen en los gastos de
administracion, ventas ¢ produccién seguin sea al

Cuando un activo intangible es vendido, ta ganancia o perdida se determina como 13 diferencia
entre en el precio de venta y el valor en libros del active, y se reconace en sl estado de resuliados
dentro de otros ingresos U ofros gastos.

2.8.12. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para su venta

Se clasifican en esta cuenta aquellos activos no Corrientes cuando su valor en libros se recuperara
principalmente mediante su venta que se considera altamente probable. Estos activos se
reconocen por el menor valor entre su valor neto en libros y su valor razonable menos los gastos
de venta. Una vez clasificado como mantenido para su venta no esta sujeto a depreciacidn o
amortizacion. Cualquier utllidad o pérdida que surja de la venta se reconoce en resultados como
ganancia o pérdida.

2.8.13. Deterioro del valor de los activos no financieros
Paraefectos de evaluar el deterioro los activos se prueban individualmente ya que la Compafiia

ha determinado que sélo existe una unidad generadora de efectivo la cual corresponde a la
Compaiiia en su conjunto.

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades, planta y equipo y activos
intangibles para determinar si existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el
valor recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su valor en
libros. El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos Ios gastos de venta del
activo y el valofr de uso. El valor de uso se determina como el valor presente de los flujos de caja

28
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- futuros netos que generara el activo descontados con la tasa WACGC (promedio ponderado del

costo de capital) de la Compafiia.

Si el valor recuperable estimado es inferior al costo neto en libros del activo, se reduce el valor en
libros al valor recuperable estimade, y se reconoce una perdida por deterioro del valor en

resultados como gastos o mediante una disminucién del superavit por revaluacion de activos, en
caso de existir.

Si una pérdida por deterioro del valor se revierte posteriormente, el vaqujf;@?b[@ del activo (o
grupo de activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion’ Jevisada“de, su valor
recuperable, sin superar el valor que habria side determinado si no se hdblefaregonocida ninguna
perdida por deterioro de valor del activo (grupo de aclivos) en afios anteriores, Una,reversié *d\

una pérdida por deterioro de valor se reconoce inmediatamente en resultados. Yep
o8, e Uil >
2.8.14. Obligaciones financieras L0, %’g_;.- L

Las obligaciones financieras se reconocen cuando la Compaiiia %Eibé-;el,ﬁnpi;lgfﬁ:tq ;:Iel‘ﬁﬁ‘;istamu. '

S8 miden en su reconocimiento inicial a su valor nominal, neto de los’¢ostés incurridos en la /4
transaccién. En su medicién posterior, se valoran al costo amortizado con-base &n. Iaf«;t_aga de/ 1

interés efectiva de |a deuda. Cualquier diferencia entre cada valoracion, se recGnoce-tal
indica a continuacion: B
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Lag obligaciones financigras se retiran dsl pasivo cuane

2.8.15. Proveedores y cuentas por pagar
Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédite

normales y no tienen intereses. Se reconocen cuando la Compafiia it obligacicn
producto de haber recibido los riesgos v beneficios igTes © haber recibido los servicios
acordados.

En la medision inicial se recoriocen las obligaciones por pagar en el momento en que ésta se

convierta en parte obligada (adquiere obligaciones) segln ios términos contractuales de Ig
gparacion.

S SRR e
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Para efectos de |la medicién posterior, se identificara desde el reconccimiento inicial, si una cuenta
por pagar es de largo (més de 12 meses) o de corto plazo (menos de 12 meses); esto debido a
que las cuentas por pagar corrientes se medirdn a su valor nominal, siempre que el efecto del
descuento al valor actual no sea significativo (El 1% de los ingresos anuales).

Las cuentas por pagar a largo plazo seran valoradas mensualmente al costo amortizado utjli
el método de |a tasa de interés efectiva, esto independiente de Ia periodicidad ca#

cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas cgp
proveedor); la Compaiiia, reconoceré los intereses y oiros costos financieros me stalme

2.8.16. Impuesto a |a renta, Impuesto a la Riqueza, Impuesto diferido
El gasto de impuestos reconocido en los resultados del periodo incluye la suma
renta comente, la sobretasa al impuesto de renta, y el impuesto diferido.

f
L
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El impuesto a la renta corriente se calcula con base en el mayor valor entre la renta liquida yla
renta presuntiva, usando las leyes tributarias promulgadas y vigentes a la fecha de cierre anual, o
cual difiere del resultado contable reflejado en los estados financieros.

Los activos y/o pasivos de impuesto de renta comprenden las obligaciones o reclamos de las
autoridades fiscales en relacion con los periodos de reporte actuales o anteriores que estan
pendientes de pago a la fecha de reporte. La Administracién evalia periédicamente la posicidn
asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones ern.las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacion. La Compaiila, cuando corresponde, g %-eﬁl ye provisiones
sobre los valores que espera deberéa pagar a las autoridades tributarias, 5 o,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan sobre las diférencias ter g)érgfﬁéns__éhn@
el valor en libros de los activos y pasivos v su base fiscal en la medida en que s&"espera qu
aumenten o reduzcan la utilidad fiscal en el futuro. B 1 4 Ty i E\\\
e iy~ Mg
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan, sin desc%htaﬁgi:ﬁa_;l_és tagas'%s@al S que Ay, /
se espera apliquen en el perfode de realizacién respectivo, en el é‘méﬁq_li_i:r-qﬁer hayan side
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte, tnméini:lbiigr_]r:z_oﬁéjg,graciﬂn /
todos los posibles resultados de una revisién por parte de las autoridades ﬁ%‘ca[gﬁ_.- -El impuesto
diferido se reconoce en los resultados del period e trata de partidas due se

‘ | impussto f‘ar@ép’ se

reconocen en el patrimonio o en ofro resultade
reconoce en el patrimonio o en otro res

El impuesto diferido activo sélo se reconoce sl medida @n .
beneficiog tributarios futuros contra los gue se pugdan usa slasudigkénicias temporarias que lo
generan. Lo anterior ¢ determina con base en las proyecciones de la Comparnia sobre los

resultados de operacion futuros, ajustados por partidas significativa ian para e
resultado fiscal y por los limitas en ¢l use de perdidas fis otros activos fiscales pendientes
de aplicar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de reporte y se
ajusta segln sea necesario para reflejar la evaluacion actual de las utilidades fiscales futuras,

Los activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos se compensan sélo cuando la Compaiiia
tiene el derecho exigible legalmente de compensar los montes y tiene la intencién de liquidarlos
por su valor neto o de realizar el active y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.8.17. Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales de la Compafiia incluyen beneficios de corto plazo, beneficios de largo
plazo y beneficios post-empleo.

2.8.17.1. Beneficios de corto plazo

Los beneficios de corto plazo incluyen salarios, cesantias, vacaciones, prima legal, intereses a las
cesantias y todos aquellos conceptos que remuneran el servicio que prestan los empleados a la
Compafila, que se espera liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al cierre anual
sobre el que se informa en el que los empleados hayan prestado [os servicios relacionados.

Estos beneficios son reconocidos en la medida en que el empleado presta sus servicios a la
Compafila y se miden por el valor establecido en las normas laborales y/o en los acuerdos
individuales @stablecidos entre el empleado y la Compafiia.
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- 2,8.17.2. Beneficios de largo plazo

Comprende beneficios por prima de antigliedad que se otorga a los empleados que cumplan cingo,
disz, quince, veinte y veinticinco afios de servicio continuo, aquivalente a siete, quince, veinte
treinta y cuarenta dias de salario basico respectivamente. Después de veinticinco afios de sarvicio
por cada cinco afios mas en la Empresa la prima es de cuarenta dias de salario basico.

1

2.8.17.3. Beneficios post-empleo

—

2 . j. a T \':"‘-u

Corresponde a o3 beneficios que reciben los empleados una vez _,ﬁ:uimln}i;a Strvida+laboral, Incluye

pensiones de jubilacion, otros beneficios por retire, seguros de viga post-e’rhgl_go'j,,’r?al@n'ciﬁn medica

posi-empleo. Estos beneficios son de dos tipos: ) planes de‘aportes deﬂhl"dn;g.f-y"ii}i-pﬁﬂea de
o i e, -

beneficlos definidos. )

2.8.17.4. Planes de aportes definidos NS g/ - iy,
Por medio de este plan y en cumplimiento de las normas legales,la- responsabilidad de/la
Comparfiia consiste en realizar un aporte a fondos privados o publicos de;pensiones, quienes’son
los responsables de realizar el pago de las pensiones de jubilagitnulyg fssaansabilidad de |a

LT L e
il

Compafila es realizar mensualmente dichos aportes gcen-como-gastos o | =
costos de produccidn en el periodo en el que-=s i .
o 5 =)
2.8.17.5. Planes de beneficios definidos - AT £ N -
Bajo el plan de beneficios definidos, la Compafiia es gsponsble (e |as pensiones ds . e
jubilacion a los empleados que cumplieran as condiclones para jubfigsseyies era aplicable normas £  e=:
legales en dicho momentc. La Compaiiia tiene e obligacion o6 y no tendra . &
obligaciones adicionales a ellas en un futuro, de acu as normas legales aplicables, : b
2.8.18. Provisiones y contingencias 5 E/
Las provisiones comprenden estimaciones de pérdidas probables y cuantificables por demandas .4
sobre la Compafiia y provisién para desmantelamiento. Su reconocimiento se realiza cuando se g e
liene una obligacion presente legal o asumida como resultado de eventos pasados, es probable 5 o
que ss requiera de la salida de recursos para su pago y su valor se puede estimar confiablemente. T e
Aquellas contingencias de pérdida en contra de la Comparia gue no sean cuantificables ylosean § =
inciertas no se reconocen en los estados financleros. 5 =
Do -
Anualmente se actualizan las provisiones existentes y su valor se reccnoce como gastos = &=
financieros en la parte que reflsje el paso del iempo y come gastes la parte que refleja un ajuste 2 E’
en la estimacion de la provision, g

Las contingencias de ganancias a favor de la Compaiia no sa raconacan hasta tante se tenga la
certeza de obtener el beneficio econdémico de las mismas.

2.8.19, Capital suscrito y pagado y superavit
El capital accionario representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

; "\_ﬂ'l ‘.-\;‘. t

s8e reconogeiy

e TE |
/
4

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emigidn de nuevas accio

El superavit de capital corresponde a la prima en colocacién de acciones y se
diferencia entre el valor de colocacién de las acciones v su valor nominal,

s
A [
Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se reconocen com

3



2.8.20. Reservas
Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea General de

Accionistas, con cargo a los resultados del afio para el cumplimiento de disposiciones legales. Su
reconacimiento se realiza en el momento en que la Asamblea aprueba la apropiacion.

2.8.21. Reconocimiento de los ingresos
El valor de los ingresos se determina normalmente, por acuerdo entre-la Compafiia y el tercero.
Se mediran al valor razonable de la contrapartida, recibida o pop‘recibir,~teniendo en cuenta el

imperte de cualguier descuento, bonificacién o rebaja que la Co_mphﬁfa_'.ﬁye.dé‘n,t_prgar.

Los Ingresos de actividades erdinarias son los incrementos dé beneﬁci;ﬁ?‘&édﬁﬁﬁw1€Es-qijranie &l
periodo, gue se generan en la realizacion de las activid_gaﬁie\s‘__aprdina;ias y/o'.olros ‘ngresgps de
INDUSTRIAS ESTRA 5.A., que aumentan s patrimonio. /. fal 7 g oo 1, o

L F}
AL e PR
. 2 {ix A Ry ey
oy e b i T

i S : fltbe e
e - nglw g R s Pl
Los ingresos se reconocetan, i) En la medida gue se prestan los  serviciosy/o setransfieren rissgos
y beneficios asociados & los hienes vendidos. iilCuande el sewiqf_é’__;s?:.pre”sta durante el mismo

periodo no hay que registrar el gradg de avance y en cambic se recanse 'E.jet_lj’iqo% delingreso

el

la actividad. iv) Cuando sea posible daterminar confiab emesh

£ /
grafia reconocerd como
sigaable o atribuible a cada
q ‘a;‘ precio de transaccion.

4%

e v f '.‘.__' Ly, A
ingreso de actividades ordinatias el precio de la tra

obligacién de desempefio, atendiendo los siguie
iy Asignar valor a cada obligacion de desempefib

s

2.8.21.7 Ingresos por rendimientos financieros e intereses

LO§ ingresos derivados del usn de activos e la Compafila que producen intereses,
deben ser reconocidos, sismpre que: i) probable que la entidad reciba los beneficios
economicos asociadns con [a transaccion, i) El valer de los ingresos de actividades ordinarias
pusda ser maedido de forma fiahle.

2.8.21.2 Dividendos
Los ingresos por dividendos deben reconocerse cuando se establezca el derecho a recibirlos por

partg ;le la Compariia, es decir, en el momento en que sean decretados. Si se efectian anticipos
de dividendos sin decretarse, éstos son reconocidos como ingrescs recibidos por anticipado.

2.8.21.3 Ofros ingresos
Los ingresos por recuperacion de costos y gastos de ejercicios anteriores, indemnizaciones y
olros, se reconocen en el momento en el que ocurre el hecho econémico que le de origen, es

decir, el reintegro de costos o gastos de ejercicios anteriores, el establecimiento del derecho a
recibir la indemnizacién, entre otros

Los ofros ingresos $¢ mediran por el valor acordado entre las partes o el valor asignado a le
operacion.

- Los intereses deberan reconocerse utilizando el método de 1a tasa de interés segun lo expuesin

~en la politica de inversiones y cuentas por cobrar en los capftulos de medicién posterior de activos
financieros al costo amortizado.

é I . N

Se re,copoceran los ingresos por intereses de mara sélo cuando sea probable que los beneficios
economicos asociades con la transaccidn ingresen a Ja Companifa. El responsable de carters
informara al responsable de contabllidad cualquier cuantia por intereses de mora recaudados.

i
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2.8.22. Reconacimianto da costos y gastos

La Compafila reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos
en forma tal que queden registrados. sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del momento de su pago.

2.8.23. Gastos financieros i R
Todos los gastos financieros se reconocen en el resultado del perfodo emgl que se incurren y se
calculan usando el método de interés efectivo, excepto cuando los préstambs.han sujo recibidos
para su uso en un activo, en cuyo caso se capitalizan como mayor vaiorgs} actwﬂ

Wri g
J__J, ;_!-__“._)rzb-l
<-.-,, O

¢ A7
2.8.24, Clasificacion en activos y pasivos corrientes y no. cornentes 7
La Compaiiia clasifica como actives corrientes agquelias pamdas q .'specﬂ éai;ar vendar
consumir en su ciclo normal de operacidén, que cubre los 12 mesgs igulentas después del pe fodo
sobre el que se informa; o son efectivo o equivalente al efestivo excgip;q»-m tiené ,el c:ara er de
resiringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado pg 8 capgEat iE pASivo ‘por’ un periodo
minimo de 12 meses después del ejercicio sobre &l SR idags d’emés activos se
clasifican como no corrientes. N

La Compafila clasifica como pasivos corriantes aquellas pariRies Aue¥spara liglidar en su ciclo

",

normal de operacion, que cubre los 12 meses siguientss a'la fase e

L TTT
informa; o no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancglation del pasivo durante, al
menos los 12 meses siguientes a la fecha del periodo sobre ekgte se informa. Todos los demas

pasivos se clasifican como no corrientes.

2.8.25. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

La Comparia ajustara sus Estados Financieros o reconocera nuevos eventos que no fenia
reconocidos con anterioridad, para reflejar la incidencia de los siguientes hechos que implican
ajustes, tales como;

Litigios y demandas que a la fecha de cierre del Balance General se encontraban provisionados y
gue antes de |a fecha de aprobacién de este Estado Financiero, se conoce una nueva informacion
relacicnada con el valor a provisionar, que modifica el valor reconocido Iniclalmente, y por tanto
se debe actualizar el monto de la provisién con este nuevo dato.

Litigios y demandas que a la fecha de cierre del Baiance General se encontraban provisionados
por considerarse probable de pérdida y que antes de la fecha de aprobacion de este Estado
Financiero, se conoce que la demanda deja ser probable y por lanto no &s necesaric el
reconocimiente del pasivo, en virtud de que el resuitado objeto de la situacion fue favorable para
la Compafiia.

Litigios y demandas que a |a fecha de corte estaban aln en proceso y se hablan catalogado comof@ '
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contingencias de pérdida, pero que la nueva informacion indica que se modificd su evaluacion de /

remota o posible a probable y/o que el manto ahora es determinable (o cuantificable} y que en
consecuencia se debe reconocer una provision, tal como se indica en la politica de prcmsiqnes;
activos y pasivos contingentes. '?“: U

r
Informacion de las diferentes areas de la Compafiia, una vez se haya reallzadnéf IRIre o
anual, en la cual se indique el deterioro de valor de un activo, o que el monto glauLl aelch =yt
valor anteriormente reconocido para un activo se modifica, estos hechos deben &jUstass)

en cuenta las politicas contables quz exponen &l reconocimienic y medicidn del

33
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La determinacidn, despusés del perfodo sobre el que se informa, del costo de activos adquindos o
del valor de ingresos por activos vendidos antes del final del pericdo sobre el que se informa.

El descubrimiento de fraudes o errores que demuesiren qugﬁfﬁ;%&ﬁ\s_tadus Financieros eran
incorrectos. ‘,«"g&?{";_',aaﬁ N
2.9. Cambios en politicas contables y desgioses P S S

Industrias Estra S.A., verifics una serie de normas nuevas,y revisadas glie entran-emvigor para
los periodos anuales gue inician al 1 de enero de 2014 -m"'bbs@ﬁawﬁ&g.{e, La-informacidh-sobre
estas nuevas normas se presanta a continuacion: £ 9 Ly

2.9.1. NIIF 10 Estades financieros consclidades, NIIF-12:Informacién“a revelar sobre
participaciones &n otras entidades y N_IG (Norma de Informa

cién Coiitable) 27/Estados
financieros consolidados y separados T R

ot
g T

dad de invérsion'y establecio una
it AP ntidadesxdg'lnversién para
las cuales se permite la medicién de su inversién e 1 38\gN particular &l valor razonable

a traves de pérdidas y ganancias. La modifice aciones relacionadas y
requerimientos en los estados finangieros & equerimientos incluyeron
consecuentements modificaciones a las NIIF 1, 3, fas NIC 7, 12, 24, 28, 32, 34 y
39.

Para |la Compaiiia no existe efecto por la modificacién, debido a qua en Colombla los cambios en
las NIIF se adoptan mediante expedicién de normatividad local.

2.9.2, NIC 19 Adopcitn anticipada de Planes de beneflclos definidos: Contribuciones de
empleados

Estae madificacionss estaran vigantes para pericdos anuales que inician el o despuss del 1 de
julic de 2014 y aclara Jos requerimientos de ta IAS 19 relativos a |as contribuciones de empleados
o de terceros; Presenta una opcién practica que permite que las contribuciones que son
independientes del nimsro de afios de servicio pueden tratarse como una reduccion del costo por
servicios en el perioda en al que se presta el servicio relacionado.

Estas modificaciones ne tuvieron un efecto en los estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Igualments, no existe efecto por la modificacion, debido a que en Colomhia los
gambios en las NIIF se adoptan medianie expedicion de normatividad local.

2.9.3. NIC 32 sobre compensacion de activos y pasives financieros

La medificacion de la NIC 32 aplicable a partir del 1 de enero de 2014 clarifico los requisitos para
la compensacion de activos y pasivos financleros. Particularmente aclara las expresiones
"Actualmente tiene un derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos” y
“tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultéaneamente”,

Dado que la Compafiia no presenta actualmente ninguno de sus activos financieros o pasivos
financieros, en términos netos mediante las disposiciones de la NIC 32, estas modificaciones no
tuvieron un efacto en los estados financieros. Igualmente, no existe efecto por la modificacion,

debide a que en Colombia los cambios en las NIIF se adoptan mediante expedicion de
normatividad local.

2.9.4. NIC. 36 Revelacion del importe recuperable de activos no financieros

Esta modificacién contempla requerimientos de informacion a revelar sobre el valor recuperable
de activos no monetarios para los cuales se hubiera constituido o revertido una pérdida por

3
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flee ctivos se establecid a partir
9. En caso de utilizar valores

2.9.5. NIC 39 relativos a la novacién de derivadgs’ y untm;]’ac}on d’afla, cohtﬁﬁad de
coberturas. e i

La modificacion de la NIC 39 provee asus.tenc:a para el manejo. de ¢Ic$’;rrequar:rﬁientns de
descontinuacion de la contabilidad de coberturas cuandn un derivadg designad / como un
instrumento de cobertura es novado bajo ciertas circunstancias. La mndmcamon tampien clarifica
que cualquier cambio en el valor razonable de un derivativo designaqtr cummnstrumento de
cobertura resultanie de la novacion deberia ser incluido en la evaluaﬁuﬁn 4 medicmn de la

efectividad de la cobertura.

Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Igualmente, no existe efecto por la modificacién, debido a que en Colombia los
cambios en las NIIF se adoptan mediante expadicidn de normatividad local.

2.9.6. Comité de Intsrpretaciones de Normas Internacionales de Informacién Financiera
CINIIF 24 Gravamenes

La CINIF 21 aclara que el heche que obliga v que a su vez da Jugar al pasive es |a actividad que
genera el pago del gravamen, esto como lo identifica la legislacidn dal gobiemo. Si esta actividad
surge en una fecha gspecifica dentre de un periodo contable entonces toda la obligacion se
reconoce en esa facha; Los mismos principios de reconocimiento aplican para los esiados
financieros anuales e intermedios.

La CINIIF 21 no tiene un efecto material en los estades financieros anuales, pero si tisne un efecto
en |a asignacion del costo de ciertos impuestos a las propiedades entre los periodos intermedios.
La practica anterior comunmente era distribulr el costo de impuestos a las propiedades pagaderos
anualmente durante todo el afio, lo que da como resultado el reconocimiento de un pago anticipado
al cierre de las fechas intermedias. La aplicacion de la CINIIF 21 requiere que se reconozca toda
la obligacién como un gaste al comienzo del pericdo que se informa, que es la fecha especificada
en la legislacién correspondiente.

2.9.7. Decreto Reglamentario 2131 del 22 de diciembre de 2016 que modifica el Decreto 2420
de diciembre de 2015.

P
Decreto con el cual se realizaron cinco modificaciones al Decn&tﬂ 2420 de diciembre de 2015, el £
cual recopila las normas sobre contabilidad y aseguramiento de la informacién. A continuacidn, se G

detallan las modificaciones gue le aplican a Industriag Estra 5.A.:

Agrega up nuevo anexo 1.2 que contiene las nuevas modificaciones a la NIC,
aclaraciones a la NIIF 15.

Modifica el numeral 3 del articulo 2.1.2 donde se agrega un inciso que indica g
2017, quienes no apliguen anlicipadamente la NIIF @ continuaran aplicand
incorporacdos en el anexo 1 del Decreto 2420 de 2015. Asi mismo, quig
anticipadamente 1a NIIF 15 ¢ontinuaran aplicande 1a NIC 11 y NIC 18, cuntanid
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Estas enmiendas emitidas en julio de 2014, tomaron vigencias:

los requerimientos para el reconocimiento y medicion de los instr mént,gs"’fi_h(a_qclgr permiten

a la entidad medir activos financieros, cancelados anticipadamente con éompensaciornegativa a

costo amortizado o valor razonable a través de otro resultado _ir;itegrai- S are '

Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los estados financieros ﬁi$unﬂ’de; Jos _ﬁﬂio‘dq%

presentados. Pero siimplico una reforma de la politica cunt&ﬁjg%; g acteriono g’}su%:ntas por;cebrar.
- <P g

T e i

2.9.9. NITF 15 Ingreso de actividades ordinarias procetientes de coritratés cori clientes /
Esta modificacion emitida en mayo de 2014, tomo vigencia a partir-del.01/de énero de ;2‘618 y
reemplaza practicamente la totalidad de las normas y guias existentes s'i:rl:'rg slreconficimiento de
ingresos, la cual define que la entidad debera reconocer los ingresos de activi'cf'a;gbé' erdirantas que
surgen de contratos con clientes, de forma que representen la transferencia de Bienes'o servicios
comprometidos con los clientes por un importe gue refleja la contraprestacién a la ciial & entidad
espera tener derecho.

Esta modificacién noe tuvoe un efecto en los estados financieros en ninguno de los periodos

presentados. Pero si implico una reforma total de la politica contable de Ingresos y otros ingresos,

2.9.1¢ Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que aln no estan
vigentes y que no han sido adoptadas de manera anticipada.

A la fecha ds autorizacion de estos Estadlas Financieros, [a MIIF 16 Arrendamientos fue publicada
por el IASE, la cual no esta vigentes aln, ademas Industrias Estra S.4., no la adopto de forma
anticipada.

3. Cambios en politicas, estimados y errores

La Compafiia aplica las mismas politicas dentro de cada periodo contable, asi como de un periodo
a ofro, excepto si se presenta alglin cambio en una politica contable, con el fin de lograr
comparabilidad en los Estados Financieros a lo largo del tiempo y de este modo poder identificar
tendencias en su situacion financiera, desempefio financiero y flujos de efective,

4. Objetivos y politicas de administracién del riesgo

La Compariia estd expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros. Los
principales riesgos a los que esta expuesta son los riesgos de liguidez, cambiario, de tasa de
interés y crediticio: La administracion de los riesgos financieros de Ja Compafiia se coordina en sus
oficinas sede, en cooperacién directa can la Junta Directiva y activamente se enfoca en asegurar
los flujos de efectivo de la Compafiia a corto y a mediano plazo al minimizar la exposicién a los
mercados financieros.

La Compafila no se involucra activamente en la comercializacién de activos financieros para
fines especulativos ni realiza operaciones de coberturas cambiarias,

4.1. Riesgo de liquidez

El rlesgo de liquidez consiste en que la Compariia pueda no ser capaz de cumplir con sus
obligaciones. La Compariia gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear pagos de servicio
de deuda programados para pasivos financieros a largo plazo, asi como pronesticar entradas y
salidas de efectivo en el negocio dia a dfa.

Las necesidades de liguidez se monitorean en distintos rangos de tiempe, en el dia a dia, en una
base semanal, asi como en una base de proyeccion a 30 dfas. Las necesidades de liquidez a largo
plazo para un periodo de 180 dias y de 360 dias se identifican mensualmente. Los requerimientos
de efectivo neto se comparan con las facilidades de préstamo disponibles para poder determinar
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% &l alcance maxino o cualguier déficil. Este analisis muesira que se espera tener faeilidades de
E préstamos disponibles vy que éstas sean sulicientes durante todo el periodo analizado.
E
5 A partir del 31 de diciembre de 2018, los pasivos financieres no derivados d
= fienen vencimientos contractuales (incluyendo pagos de interés cuand
A . resume a continuacién: <
- o }' (L9 4
Corr[ahﬁ/:? A
Descripcién A Sein/meses 1.
Tarjelas de crédito S 28.154
Obligaciones financieras 53045 278
Proveedores /e -9:453.0077 4
Cuentas por pagar NE2481:19F).
Impuestos par pagar 179969y
Otros pasivos 1.580:212 7/ e,
Total 17.447 844V ;- % - ﬁ
4.2. Riesgo cambiario ; 1 ©
La mayoria de las transacciones de la Compafiia se lievan a cabo en pescs. Las expusmmnes a .~
los tipos de cambio surgen de las ventas y compras en el exiranjero que basicamente estan - =t
= denominadas en ddlares de los Estados Unidos (USD). g o
— Para mitigar la exposicion de la Compania al riesgo cambiario, s& monitoraan los flujos de efectivo CO
— que no sean en pesos Y los contratos cambiarios a futuro se celebran de asuerdo con las politicas 5 e
= de administracion de riesgo de la Compafila. Generalmente, los procadimientos de administracidn : “"f
= de riesgo distinguen los flujos de efective de divisa extranjera a corto plazo (que vencen dentro de R
— 6 meses) de los flujos de efectivo a mas largo plazo (que vencen después de 6 messs). Cuando =
— los montos que se pagaran o se cobraran en una moneda especifica se espera que se compense i =
= uno al otro, no se lleva a cabo ninguna otra actividad de cobertura. g (‘
— 4 -
E Los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera que exponen la Compariia ;:f'
2 a un riesgo cambiario se analizan a continuacion: =
Descripeidn | Délares I
Mas: .
Efective y equivalentes da efectivo 325,73 L e
Deudores 220.643,37 s B
Subtotal 220.969,10 -
Menos:
Provesdoras 1.064.911.76
Cuentas por pagar 1.085.448,72
Subtotal 2,160.358,48
Exposicion neta (1.939.389,38)
/ el
| fon |
) Al &
L) i
lutigyd Lo . z 4
| uE .
q a a7

ER*s[E]



5. Politicas y procedimientos de administracion de capital

La Compaifila determina sus requerimientos de capital con el fin de m
general de financiamiento eficiente mientras evita un apalancamiantg.excesivo. Lo anterler toma
en consideracién los niveles de subordinacion de las diferentes clases de de uda.gue se mantienen.
La Compariia administra la estructura de capital y hace ajustes al mismo en_v.wr?g{y-dg los ¢cambios
gsg0 de los activos involucrados, -Para

aafiia puede ajustar, el mopts* de los

j Va5 accionss.o

d '.’-.' 4 ';'.f;_ e s
RV A ]
B i rf:' p Jf-’:...' : :1\
% S et e :

2837, Incluyén fos sfg}q;entes
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A =
o 2
! ]
S = I e
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El efactivo y equivalentes de efectivo a
conponsres:

01 de enero al 31 dg”| 01 de enero al 31 de 11+~ n
Descripcién diciembre de zc;:my1 diciembre de 2017 |~ -
Caia J70.706 22630] N/
Bancos 691 918 476.156
Fondos de liquidez ¥ 28.838 49,102
Total | 750.460 1,047.888

Los fondos de liquidez que son equivalentes de efectiva comprenden dineros depositados en
fondos fiduciarios y carteras colectivas con vencimienios cue no exceden de tres mases.

Las saldos que la Compaiia poses al 31 de disiembre de 2018 y 2017, que corresponden a
relaciones comerciales en moneda extranjsra son |os siguientes:

01 ¢e anera al 31 de | 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018 | diciembre de 2017

Banco de Ocridente Barbades b 75084
Total | 25 75.081

Descripcion

T. Activos financiercs

7.1. Activos financieros al valor razonable:

El saldo de los activos financieros corresponde a la inversién con la sociedad Promotora de
Proyectos al 31 de diciembre de 2018 fue de $ 756 (31 de diciembre de 2017 $ 905) comprende
6.461 acciones que representan el 0,051% del capital. Esta inversién es de cardcter permanente,
de renta variable y de no controlante. Corresponden en su totalidad acciones ordinarias y sabre

ellas no se ha constituido ningtn gravamen. Se clasifica dentro del activo no corriente v han sido
medidas al valor razonable.

La Compafiia Promotora de Proyectos, es una firma que se dedica a la formulacién, evaluacién,
estructuracién y promocion de proyectos de inversion.
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8. Deudores comerciales y otros

Los deudores comerciales y otros comprenden:

- 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 3T de |
Des€rpeion diciembre de 2018 | diciembre de2017" | !
Clientes nacionales 12.714.835 /11.5144401" . "
Clientes del exterior 716.266 o BBOGIRE ST N
Emmﬁadﬂs 101‘9?4 Jr"J;'::-"'-':":-‘;’u,/ﬁlgHaZS '*r’:,f.h - el \ ;
Deudores varios 371.459 L A 407,130, (et
Deterioro de deudores (196.169)| 7. (201 .586f]* ,
Sub-total 13.708.365 2w, " 42.719:882| "4
Menos: parte no corriente 47.948F %X  “T291606] .
Total, corriente 13.660 447 ‘fﬁ‘\: 12.690.186] '

-

81 caiatﬂfﬂ"g‘z

81 -E0-L0 shimmiinbew mm‘.ﬂnj

Las cuentas por cobrar a clientes del exterior |
dolares por valor de US$ 220.643 37 (31 de
actualizacion al tipo generd gastos por difere
como gastos financieros.

:L

nra

Las cuentas por cobrar a empleados incluyen principalme
30.297 (31 de diciembre de 2017 § 16.574), préstamos pafa calamidad doméstica por § 27.367
(31 de diciembre de 2017 $ 20.898) y otros prestamos por $ 44.310 (31 de diciembre de 2017 §

21.902). El interés pactado para los préstamos de empleados oscila entre el 8,34% y el 12,68%
E.A.

los préstamos de vivienda por $

Los deudores varios incluyen la cuenta por cobrar a Silplas Plasticos Industriales S.A. por venta
de activos fijos, la cuenta por cobrar a Banco Davivienda y Banco de Occidente por leasing
obtenido para la Fabricacion de activos (robots, moides de papeleras entre otros) y la cuenta por
cobrar al Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho por anticipe de utilidad
por participacion en proyecto superficie para intercambio de sustancias en estado gaseoso.

BTN AMR MR MR T

py st | eORETIGE T SRR e ag @AJEIED WY RO TR 'r”==1'l1\‘*-. Vi

El saldo no corriente comprende las cuentas por cobrar a empleados cuya recuperabilidad es
Superior a 12 meses. A continuacion, se detallan los flujos futures por concepto de créditos a
-+ empleados los cuales son calculados teniendo en cuenta el interés implicito del mercado, el cual
> difiere de las tasas pactadas por las politicas de la compafiia. ;
|
o Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
J Préstamo para vivienda 13.219 12.329 8.689 1,974 B
Calamidad domestica 19.646 9.263 1.961 480 80
Prestamos generales 21.191 7118 5.031 4.328 3.440
Total 54.056 28.711 15.681 6.782 3.520

qumuoay) aQ B

|

B AL

(sl at

En términos generales para garantizar las deudas de clientes ss constituyen pagarg
con cartas de instrucciones, se solicitan anticipos, garantias bancarias y reales. Pafg
de los empleados se constituyen hipotecas, prendas y se suscriben pagarés.

3d




9. Inventarios

El saldo de los inventarios al 31 de diciembre de 2018, comprende:

Descripcion 01.d_e enecro al 31 de | 01 de enero al 31 de
diciembre dz 2018 | diciembre de 2017

Contratos en Ejscucion 160,529 174,979
Inventarios en transito 370.3086 213.251
Materia prima 4.161.158 4.168.395
Producto en Praceso 245,986 726.575
Producto Terminado 5.521.809 5.882.461
Materiales, Repuestos y Accesorios 331.941 284.006
Mercancia en ¢onsignacion 42825 23.928
Total 11.534.552 11.473.595

En el afo 2018 se reconoce un deterioro de Inventarios por valor de $ 26.320; para el afio 2017
8 reconocio un deteriore de Inventarios por $ 17.748: los cuales se evidencian dentro del costo

de ventas,

10. Propiedades, planta y equipo

El saldo de las propisdadas, planta v equipo al 31 de diclembre de 2018, comprande;

Descripcion

01 de enero al 31 de

01 de anero al 31 de

diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Costo bruto ~37.213,195 34.701.048
Depreciacion acumulada ~~ (20.805.808) | - - (17.832.034)

Total s

16.607.589 |

‘x"IIS-EEQ.QM
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Las construcciones y edificaciones corresponden a
maguinaria en montaje corres

no estan listos para ser usados, entre ellog se encuentran los siguientes:

Segun [a politica de propiedad, planta y equipo la evaluacién de
afo. El ultimo andlisis efectuade por la compania fue en el mes
se realizo en conjunto con el érea de ingenieria, tomando como

total de los activos.

El resultado que arrojo dicho anélisis no dio lugar a realizar el
puesto que el analisis arrojo que no existian indicios de deter

las mejoras en propiedades ajenas; Ia
pande a actives fijos que se encueniran en construscion ¥ que adn

N°® Activo Descripcién Costo |
A15383 Robot Top Entry Imi $500 2.964
A15384 Robot Tap Entry Iml 8700 2,864
A15385 Mandring Papelera Vaivén 10L 1.003
A15386 Mandrino Papelera Vaivén 26L 1.003
A15387 Mandrino Papelera Vaivén 53L 1.003
A15394 Manipulador De Etiquetas H79 19.908
A15406 Pasarela Para Inyeccién Zona 3 1.264
A15420 Remodelacién Tienda Mayorca 14.174
MOL15194 |Caja Crganizadora Cen Broches 5501 16.520
MOL15196 |Cuerpwy Papelera Vaivén 10L 14.760
MOL15197 | Cuerno Papelers Vaivén 261, s 6.446

'MOL15198 | Cuerpo Papelera Vaivén 530 LT . BATT
MOL15198 | Cuerpo Papelsra Ds Pedal 10L e, e, 4Rg
MOL156200 | Cuerpo Papelera De Pedal 230 s P A58
MOL15201 | Cuerpo Papelera De Pedal 45L s 458 [
MOL15202 | Tapa Papelera Vaivén 10L S ST e 2 DAl I
MOL15203 |Aro Papelera Vaivan 101 e, 2o A 7 i BABH - .
MOL15205 | Tapa Papelera Vaivén 26L ~34° %G o |7 4718 | el
MOL15206 |Aro Papelera Vaivén 28k~ 57 ﬂ:ﬁfﬁm el O T
MOL15208 | Tapa Papelera Vaivéd55L 3\ =7 .. JiF LoD ST B4ag
MOL15200 | Aro Papelera Vaién 53L Kby ©° % NGy 05750,
MOL15221 |Tarro FlotadgeBebedero,/// 7 "rmpacan 2= ~Bpi31]"
MOL15222 | Bandeja Mditibox 4 P 105 |
MOL15223 | Multibox 0.5 Litros -t 78
MOL15224 | Multibox 2 Litros = 142

| MOL15225  Cuarpo Carneca 52 Litros e 9.022
MOL15226 | Media Caja Industrial Rombes Foalo Cerrado 40X30X35 595
TOTAL A 164.689

deterioro se debe realizar cada
de diciembre del afo 2018, este
muestra el equivalente al 30% del

reconocimiente por perdida de valor,
ioro para dicho periodo.
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El valor bruto de las propiedades, planta y equipo que se encuentran totalmente depreciados pero
que adn se encuentran en Uso por parie de la Compaiiia, es ¢l siguients:

B e Liof Dpstiniaiem g8 oridpen 29

: 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
Description diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Construcciones y Edificaciones 984.690 .. -5,898.940|
Magquinaria y equipo 2.021.558| - "#.1412:076
Equipo de oficina 2687.173) = 7669898\
Equipo de computo 2.077.016( -~  _1.965,627] " ™.
Vehiculos 261007 o 77 6400}
Moldes 26987251 /- _ 870.334| o
Total 104897 B °tpts, - . 7.823225 :

El siguiente es un detalle de las propiedades: :spor Flal.-_éﬁmpaﬁia__;‘e/n
5w A

Los contratos de arrendamiento no contienen opciones de rengvacidn y tampoco rentas
santingentas.

E R
arrendamiento financiero: )3 £ £ E‘
G .n‘\ép..i':- : P Y E -
Clise do active Cosfo neto Plafo en*"“"*‘-‘::iﬁ!“t’;fﬁ"g minimos~| "Opcién de | & =
en libros meses futu compra S il
—_ Maguinaria y equipo 5.537.350 80| 2352450 147.120| « &
= Vehiculos 63.369 361~ 64.523 736 &
= Moldes 467.197 A8 401.422 4451 £ pu
] Total 6.067.916 o 2.818.395 162307 ., &1
— g -
- Los pagos minimos futuros de los contratos de arrendamiento y su conciliacion con el valor 3 —d
E presente al 31 de diciembre de 2018 son los siguientes: ~
;,i
e | Dif . B (;‘a
e e iterencia por | & .
= Descripcion Valor presente fin(;zf:?;?os Pag?;mg:mos célculo costo | @ =1
-—] amortizado A !
= |Hastaunafo 1.488.002 184.592 1.309.923 6.513)| & =
_ De uno hasta cinco afios 1.801.392 211.950 1.589.442 -| = =,
i Total 3.269.394 328,542 2.899.365 (6.513) i =,
5 T

Los pasivos existentes al 31 de diciembre de 2018 por los confraios de arrendamiento financiero Vs

estan garantizados por los mismos activos objeto del contrato, sin que existan restriccionestd
adicionales.




11. Arrendamientos
11.1. Como arrendatario

La Compafiia ha recibido mediante contratos de arrendamiento operativo locales comerclales. Al
31 da diciembre de 2018 se reconocieron cuotas por los arrendamientos por valer de $ 521.895
{31 de diciembre de 2017 § 464.465) camo gastos de administracion, $ 2.782.007 (31 de diciembre
de 2017 § 2.682.444) como gastos de venia y $ 1.764.748 (31 de diciembre da 2017 $ 1.683.710)
como costos de produccién. Estos contrates no tienen cuofas contingentes y existan plazos de
r8novacion que van entre 12 v 180 meses. Los canones se actualizan anualmente con base en el
indice de precios al consumidor, Los contratos establecen que fa Compafila_no podra realizar
cambios &l activo sin autorizacion del arrendador.

Los arrendamientos operativos Leasing comprenden oc
ltati y Occidente amparando equipos de cémputo.
cuotas por arrendamientos por valor de $ 2.01
de administracion, $ 7.771 (31 de diciembr

ontratos con’los bancos Davivienda,
dicigmbre/dé 2018.se reconocigron
-fg diciembre de-2847%'6,059).como gastos
P 6es f 0 de venta.y-$ 2.705
TR

X FhT
Wt

01 de enero al31 de | 01 d;:e eneroalﬂ:lq !_;-‘ |
DAonpoion diciembrede 2018 | diciembre de:2017 /}.. /
Costo bruto " 5.104.968 4.623.600 .
Amortizacion acumulada - (3.940.908) (3.855,583)
Total [ 1.164.060 767.937
El mevimiento de Jos actives intangibles de los afos 2018 y 2017, es el siguiente:
== Gastos Proyectos en
Descripcién Derechos | pagados por efapade | Software Total
anticipato desarrollo =
Saldo 2l 31M2/2016 70.571 662.916 86.394 | 538.700 | 1.358.581
Compras - 885,055 162.214| 151.044 969.213
Retiros - (396.090) o o - {386.080)
Amorlizacion {26.464) (635,485} (1761] (531.642)| (1,193.767)
Saldo al 311212017 44,107 317.29¢ 248.432| 158.102 767.937
Traslados - 4. 688 | “ - 4.686
ompras 16.768 659,780 162.648| 132.188 971.352
Amortizacion (26.4684) (494.57 1) (3.758Y] {55.122) (578.9158)
[Saldo a] 31/12/2018 34.401 487 .11 407.320 | 235148 | 1.164.060

El concepto de derechos esta compuesto por la cesién d
nombre del Instituto de Capacitacién e Investigacién d
gastos pagados por anticipado se hallan los seguros, la
adiciopal se incluye el sostenimiento de acciones de la Bol
$67.100 los cuales se encuentran totalmente amortizado
etapa de desarrollo son valvula ICIPC, Estra ECO

prevencion
licencias de

el Casillero Plastico Modular y Apilable 2
el Plastico y del Caucho (ICIPC); en los

s licencias y los anticipos a proveedores,

sa de Valores de Colombia por valor de
s, los proyectos que se encuentran en
, Nueva generacién de papeleras, la sefial de
la caja organizadora con broches: en la calegoria software se contempian las
oogle, |a facturacién electronica, la tienda en linea E-commerce, software Totalreport
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5 XBRL y APP de organizacion; por otra parte la compafila cuenta con el derecho por la marca Lock

: & Lock por valor de $1.600.000 el cual se encuentra totalmente amortizado.

4

: La amortizacion de los afios 2018 y 2017, se reconocid en el Estado de Resultados en los

n siguientes costos y gastos:

o ——

: 01 de enero al 31 de | 01 de;t;yo«il___ﬁ de
ERSRIpoon diciembre de 2018 | diciembite de:2017 |
Costos de produccion 18331 7 146114 ™~
Gastos de administracion 13.2007 __ A 19T eeB ] N N
Gastos de ventas 5TA40| / /n. 2624558 B N
Total M" Sl T 806882 e

T
4y

e e ‘ "‘2’5'{4--

13. Otros Activos

I.:..r? :.l' *

13.1. Activos no corrientes manteni inuas™. &
PR i, e
H\ L s T

Se miden los activos no corrientés disponibles para la venta al menervalor entre su cosio neto’en =

libros y su valor de mercado o valor razonable que es el precio estimado de venta del biermenos
los gastos de venta relacionados con comisiones al Zgente jafermediario, gastos notariales y de

traspaso, registro en la oficina de instrumentos publicos, y@emas en que se incurra para dejar el
activo en condiciones de venta cuando aplique.

La Compafila poseia al 31 de diciembre de 200137 &l 84 3652% del fideicomiso Lote de Guarne,
que habla sido reconacide como propiedad de inversidn por un valor de $ 5.897.061, y para el afio
2015 fue reclasificado como un activo mantenido para la venta. Asimismo, se inicid un proyecto
ds urbanismo cuyos ¢ostos s comenzaron a capitalizar como mayor valor det activo.

Durante el afio 2015, se vendio el 50% de los derechos ds industrias Estra S.A., quedando con un
poreentaje de paricipacion al 31 de diciembre de dicho afio del 42,1826%. A este Lote se le
adicionaron costos por urbanismo por cuantia de $1.015.502. El total de esta venta fue por un
monto de § 2,952,789, dejando como utilidad la suma de $4.258. E| detalle es el siguiente:

LT BT T

smdo? 1 CApmT N

PR TR T I

e 2 sapusueing § pages

= 01 de enero de 2015 31 de diciembre de 2015

22 | Desgripeion
& H Saldo - ¥
@ participacion

% Incrementos Valor Venta 7
{disminuciones) | {Baja activo} Saldo .

5

participacidn

Lole guame | 5.897.061 - (2.948.531) | 2.848.530
Proyecto

urbanistica - 1.015.502 - 1.015.502
Total 5.897.061 84,3652% | - 1.015.502 (2.848.531) 3.964.032
Valor venta 2.852.789
Uitilidad en venta 4.258

GPALLERIETS :

qIUIOTOR 3¢ I

-

64 |




Desde el 1 de enero hasta el 31 de agosto del 2016, se adicionaron més urbanisme al Lote por
valor de $1.327.279, quedando con un saldo da $2.342.781.

Descrincién 080909 danzms Incrementos | Valor Venta gbds agoste de :,Mﬁ
e - 3
Saldo participacion (disminuciones) | (Baja actl n)fi,dfsﬁlrtiol arlcradon
Lote guarng | 2.948.531 - 2.948:531 " |
Proyecto 5 11 ! "'"-\‘\
urbanlstica IRlEang 1'327'27?4‘ ,_ _2-342-75_E_| L
Total 3.964.033 42,1826% 1,327.2795F L |.5.201.312 7. 1 42,1826%
| P g :

sd&belios de.In
SDI’E'NI,E A

e : o

- Z i
dustrias)Estra S AL, .
tal’_'de_esfg-'{iegta fugs, oy
B )

e
W =

e {1 de septiembre ::f 2016 tnorementos /%ﬂ(rvma 30 de. ?}ﬁ_’f“f"ﬁif’.ﬁ?m
Saldo . ., | (disminuciones) aja activo) Saldo™-lwf <79
participacion - participacion
Lote guarne | 2.948 531 = (755.338) | 21492183 [~
Proyecio
proyecto | 2.342.781 s (600160} | 1.742.621 |
Totzl 5.201.312 42,1826% - {1.355.498) | 3.935.814 31,3765% |
Valor venta 2.400.000
Utilidad en venta 1.044.502

Desde el 1 de octubre hasta el 30 de noviembre det 2016, se adicion
urbanismo por valor de $90.793, quedando con un saldo da $1.833.414,

arn nueveos costos al

N 01 de octubre de 2016 W TeiinE Valor Venta 30 de noviembre de 2016
Desoripeion | o (do % (disminuciones) | (Baja activo) |  Saldo %
participacion participacion
Lote guarne | 2.193.193 - - 2.183.193
Proyecto
iBanishcd 1.742.621 90.793 - 1.833.414
Total 3.935.814 31,3765% 80.793 - 4.026.607 31,3765%

En el mes de diciembre de 2016, se vendio el 33,66% ds los derechos de Industrias Estra S.A.,
generando que la sociedad tuviera un porcentaje de participacion al 31 de diciembre del 20,8152%.
El total de esta venta fue por un monte de $ 2.555.671, dejande como utilidad la suma de

$1.200.2

B
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De igual manera, se le cargaron al proyecto urbanistico notas crédito correspondientes a cobros
de meses anteriores que no procedfan, lo que provocd una disminucién del saldo de dicho proyecto
por valor de § (38.779).

Bl -T0- L0 secuiieigw T 3
XX

N 01 de diciembre de 2016 Weramentos Valof Vanta 31 de diciembre de 2016
Resgiipoian Saldo % (disminuciones) | (Baja activo) Saldo %
participacion participacion
Lote guarne | 2.193.193 - (738.227) | 1.454.966
Proyecto
urbanistics. | 1:833.414 (38.779) (617:1258) . | 1. 177510
Total 4.026.607 31,3765% (38.779) (1.355.352) 2.632.476 20,8152%
; Valor venta 2.555.611
Utilidad an vents 1.200.259
¥
H
Desda ¢l 1 de enero hasta el 30 de jurio del 2017, se adicionaron al urbanismo cestos por valar -
de $89.080, quedando con un saldo de $2.691.556. 5
R
. 01 de enero de 2017 Rt sntos Valor Venta 30 de junio de 2»‘.]1?
ol L Saldo % , | {disminuciones} | (Baja activo) Saldo
- _participacion pamcinacign
—Lote guame | 1.454.966 - | 1.454.966
‘Proyecto 5 g
E hanistico 1.1477.510 £9.080 1.236.590 ¥
ETutal 2.632.476 20,8152% 59.080 - 2.691.556 20,81 52%
- ]
E En el mes de julio de 2017, se vendid el 4,36% de los derechos de Industrias Estra S.A., generando E
E que la sociedad tuviera un porcentaje de participacién al 31 de julio del 19,9067%. El total de esta =
= venta fue por un monto de § 231.186, dejando como utilidad la suma de $113.711. g
— _ = o~ g
01 de julio de 2017 Valor Venta 31 de julio de 2017 -
% Descripeién Saldo o/ lncrgmep%‘ {Baja /331@ % I
p participacién 7 O Mo N, BCHIVO) participacién
Lote guarne | 1.454.966 e Aa ‘%\q=153.sue_.,;;f’-.1,.391.453 £
Proyecto 3 T £
urbanistico L A ot TR T g
Total 2.691 556 zu,aﬁﬁ% f‘m? 475} 2‘574 ﬂs1- _19,9067%
' 231.186
Utilidad en vehta

T

N i

3 *a

\'0
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Desde el 1 de agosto hasta el 31 de diclembre del 2017, se adicion
valor de $§ 220.013, quedando con un saldo de § 1.402.631.

aron al urbanismo costos por

3 i 017
i TN 01 de agosto di:l:iﬂ Inererettee Va]_or Ve_nta 1 de diciembre de%z
Saldo participaclén (disminuciones) | {Baja activo) Saldo parficipacién
Lote guarne | 1.391.463 - - 1.391.463
Proyseto 1.182.618 220.013 - | 1402631
urbanistico
Total 2.574.081 19,9067% | 220.013 - 2.794.004 19,9067%

Desde el 1 de enero hasta el 31 de marzo del! 2018, se adiciona

de § 23.514, quedando con un saldo de § 1.426.145.

ron &l urbanismo costos por valor

S 01 de enero de 2;13 Incrementos | Valor Venta 31 tle marzo de ;018
Saldo Saticioacion (disminuciones) | (Baja actl\rg;l_,.__‘:?_b_Sa.IEo participacién
Lote guarne 1.391.463 - A A ;3,39’1'453 :
Proyecto | e pe s o ~xx“*
urbanistico 13400 ce7e : ‘-! 1'426’"1.€'i- :\\\
Total | 2.794.094 | 19,9067% 23.514 wliootagi. 278176084/, 19,9067%
En el mes de abril de 2018, se vendio o! 4, 56% de lo ZehogdsDelisty as Estra.S. A% tedando
con un porcentaje de participacion de 18,9982% tal'; e eplayitepor.valor de 1211/
y arrojd una utilidad de $102.621. A E“‘”‘ G@ﬁ-‘“' gt ;_/"
"”"iiib::.ll“ i \.’ ;'11 ’“}"‘ £
- 77 je-abril de : |
_ 01 de abril de nr2tr|e. Paa ot Valor Venta w<—30 de-abril de}2[:18
Deseripclon Saldo t (disminuciones} | (Baja aw Saldo B s
participacion participacion |
Lots guarne [ 1.391.483 - 83504) |  1.327.959
Proyecto 2
St 1.426.145 " (65.085) 1.361.060
| Total 2,817.608 19,9067 % - (128.589) 2.689.019 18,9982%
Valor venta 23w t]
Utilidad en vanta 102.621

Desde el 01 de mayo hasta ¢l 30 de junio de 2018, se adicionaron 4|

te $8.953, quedando con un saldo de $1.370.012.

urbanismo costos por valor

e 01 de mayo deuiﬂ’lﬂ incrementos Valor Venta 30 de junio de ZE,.::E
Saldo participacion (disminuciones) | (Baja activo) Saldo participaclén
Lote guarne 1.327 959 - - 1.327.959
Proyecto
urbanistico | 1-+61.080 8.953 - | 1.270.013
Total 2.689.019 | 18,9982% 8.953 - 2.697.972 | 18,9982%

En el mes de Julio de 2018, se vendis el 40%
un porcentaje de participacian del 11,3990%.

arrojé una utllidad de $1.030.418

de los derechos de Indusirias Estra S A, dejando
El total de esta venta fue por valor de $2.109.595 ¥
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v
[] g
: . 01 de julle de 1;01 8 e = Valor Vanta 31 de julio de 2018
{jj/Freseringlon Saldo 4 (disminuciones) | (Baja activo) Saldo e
{ participacion participacién
5 |Lote guarme | 1.327.953 - {631.177)| 796.782
5 | Proyecto
2 || urbanistioo 1.370.013 - (548.001)| 822.012
Total 2.697.871 18,9982% - {1.079.178) | 1.618.794 11,3880%
. | Valar venta 2.109.596
Utilidad en venta 1.030.418

Para el dltimo trimestre de 2018, no se registré venta y no se generaron costos al urbanismo. Al
31 de diciembre de 2018, Industrias Estra S.A, quedé con un total de participacién en el Lote de
Guarne del 11,3890%, equivalente a § 1.518.794 (31 de diciembre de 2017 $ 2.794,094)

tadug

PR ERR e

13.3. Activos por impuestos diferidos

FTTE L

288.472 (31 de diciembre de 2017 $ 290.207).

- ST

EFESCLRIERD

5 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
Descripeion diciembre de 2018 iembre’de.2017

Lote Guarne 796.. / /11387463

Proyectos Urbanisticos DRSNS Y S '4,402:631 ™
— Total S7ON.618. 7944 C 2.794.094| ~ ™.,
= 13.2. Activos por impuestos ¢corrientes g sat »
= El saldo de anticipos por impuestas corgéntes 2 33 bre te. 2078 in luye: f:;:’«;'n
= 01d 131d n1d e ro’al 31 de |/
= D e e enerd a e | 01.de enero’al 31 de |/
E Sl dicieurg?:a 2018 dIcTenjpref.de'éﬂ-‘LT,f'
—] Anticipos para impuesto de renta e 2.049.274 “~.“2.045580
- Anticipos por impuesto de Industria y Comercio 9.724 ™, /104
= Total 2.058.968 2.045.684
—]

Elimpuesto de renta diferido se midié multiplicando la diferencia temporaria deducible o imponible
por la tasa esperada. El saldo del impuesto diferido activo al 31 de diciembre de 2018, fue de $

-3
B
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14, Obligaciones financieras
El saldo de las obligaciones financiaras al 31 de digiembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017,

comprende:
Corriente No Cerriente |
Tipo de crédito 01 de enero al 31 de | 01 de enere al 31 de | 01 de enerc al 31 de [ 01 de enero al 31 do
diciembre de 2018 diciembre de 2017 | diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Tarietas de créditn 28.154 10,642 -
Créditc de tesoreria 1.580.000 1.720.833 -
Por arrendamientos !
Raarcloros 1.485 275 1.114,3B5 1.398.337 1.177.143
Subtotal 3.073.429 2.845,760 1.398.337 1.177.143

Las cbligaciones financieras al 31 de diclembre de 2018, tenian plazo de pago entre un afio y dos
anos. Devengaren intereses entrs (a tasa de referencia DTF +2 puntos y DTF + 4,5 puntos efectivo

anual. Los intereses causados en el 2018, fueron por valor de $ 406.342 (31 de diciembre de 2017
$ 428.878),

Las operaciones de endeudamiento son permitidas hasta
maxima de endeudamiento asi lo permita. Las decisi
considerando la estructura financiera yla los fines
deuda se llevan a cabo con el propsdsito de cubr
para capital de trabajo y/o invarsion en bien
condiciones de mercado, teniende en cu
financierc; los plazos de amortizacién

monto total que la capacidad
nes sobre nueva deuda se toman
ratégicos previstos. Las operaciones de

y se han realiz:é_i_'q;i:‘ihasta_la fecha bajo
%.de oportunidad, ‘plazo, costo y riesgo
] invérsion’e;al comportamiento

del fujo de caja, A S
e e s
15. Cuentas por pagar A ”ﬁ;”@, o
S C ] ¥ -
I .,._‘ I ; " ; y I‘ ‘- ¥ b d’:‘_‘j:}_} :
El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre dg2018, con\'ipizgﬁge,;- [ty e G

., T e of

| 01de ):pe/m al 31 de |01 de enero.al31de| . /
di?/é bre de 2018 | diciembre de' 2047, .-

Descripcion

Proveedores 9.453.007 10.249.935] ok
Costos y gastos por pagar 2.181.197 2473.007|
Tatal | 11.634.204 12.722.942

El saldo de los proveedores al 31 de diciembre de 2018, incluye saldos en dolares por valor total
de US 1.233,99 v en eures por valor de € 0,41. E &juste por actualizacion al tipe de cambio de

cierre del 31 de diciembre de 2018 genard gasto por diferencia en cambia por valor de § 427 150
reconocidos come gastos financieros.
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‘ 16. Impuestos corrlentes por pagar

El saldo de impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2018 incluys:

o 01 de enero al 31 de | 01 de enerc al 31 de
oy diciembra de 2018 | diciembre de 2017
Impuesto de renta 396.308 262,709
Impuesto a las venlas 482.044 621 658
Impuesto de industria y comercio 444 2.0M
Impuesto INC Bolsas plasticas 438 480
Retencién en la Fuente, IVA, ICA 300.730 +303.855
Total 1.179.964 1,190,984

S e P
El gasto de impuesto a Ia renta, sobretasa impuesto de renta, impuesto lad éfz'a_ﬁ_e-fmguésta\

diferido para los afios 2018 y 2017, comprende:

En diciembre de 2018 se promulgo [a Ley 1943 mas conocida como

S

o 2 >

Descripcion

01 de enero al 01 da:anaru al 31 dé‘f.,:,.
diciembre-de ZB‘LB-**imrpbre de 2017 < %

Impuesto de renta

Sobrefasa_impuesto de renta

Impuesto a |a riqueza

P

la cual se pretende restablecer el equilibrio del presupuesto gener

enfocaré Unicamente en modificar el recaudo de impuesto
blogues: la reformulacién de los gastos administrativos del
la lucha contra la evasién y la reforma de la Dian. y
temas fiscales aplicables a la Compaiiia se evidenci

£ 7. L

b

306808 , A% ~.262700] .
= = IS gg}j 1583121 %, 2
o i\ o285 BIBITL e

Impuesto diferido A e © SE 23335 \"‘*z
Total 2 as.sﬁ‘&%’%‘-’*“ 52657803 | .

de Financiamiento, con
e la nacion, dicha ley no se
no que tendrd cuatro grandes
ado; el cambio del sistema tributario;
re otras disposiciones, en cuanto a los
ran los siguientes cambios:

+ La tasa de impuesto de renta para el afio 20760 y 2019 sera del 33%, para el afio 2020 sera del

o
B

P el B S

wEHLECAELRD

T 'FE

=

32%, para el afo 2021 serd del 31%, v a partir del aito 2022 del 30%

» Para el afio 2016 continua vigente lo establecido por la Ley 1819 de 2016 en cuante a la
sobretasa al impuesto de renta y complementario, donde se establecid que la tarifa de |a sobretasa
sera del 0% para los contribuyentes que obtengan una base gravable entre $0 y menor a
$800.000.000. En cambio, si dicha base es igual o superior a $800.000.000 |a tarifa sera del 6%
por el afio gravable 2017 y se reducira al 4% para 2018.

Dicha sobretasa se encuentra sujeta a un anticipo del 100% del valor de la misma, los anticiposy |

correspondientes se liquidaron en las declaraciones del impuesto sobre la
complementarios correspondientes a los afios gravables 2016 y 2017,
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Tabla de sobretasa al impuesto sobre ia Renta y complementarios, afio 2018

F_«tal:lgqs de. base E]rqvable en_$ Tarifa marginal Sobretasa
Limite inferior | Limite superior
0 < $ 800.000.000 0%, Base gravable * 0%
==800.000.000 |En adelante 4% Basea gravable - 800.000.000 * 4%

El simbolo (*} se entiende como multiplicado por. Ef simbolo (>=} se entiende come mayor o igual

qus. El simbolo (<) se entiende como menor que,
.". \"-_.

* El impuesto scbre las ventas en la importacion, formacién, construccion ¢ adquis:fcfggi;de‘-agt‘rms

fijos, podra deducirse del impuesto de renta e inclusive si es adquirido median}e |'E!”a§i.'|‘?|g\’--.{_§ fari{a

de este impuesto para el 2019 continuara en el 19%. 7 ”?'.-;I_..,p s

# oL 2 T
» La renta presuniiva se reducira al 1,6% para el afio 2019 y 2020, vy se[a"{'d_éiu;.p% a pﬂ@ir delano- *
gravable 2021. No estén sujetos a renta presuntiva los contribuyentes ;fia-j;_j;egi_m_én Sl

e R 00

- R LN S TR S
» 58 tomara como descuento tributario el 50% del impuesto de 1ndu§tnaj;y.;camer§:gp yse
incrementara al 100% a partir del afio 2022, el $0% del GMF ser4 una deduccidn. i~ i

* Habra deduccion del 100% de los impuestos, 13sa v contribuciones e qadq;f‘i:.__k S/
duranie el afio, que tengan relacion de causalidad a excepclan deal imps i '('.;"—

L) “\h'r‘_('
» Se modifica la tarifa general de retencién en la fuante apficab en el exterior,

incrementandola al 20% y se establece una tarifa del 337 10 Pegss fdministracion o
direccidn realizados a no residentes o no domiciliados.

| 7
* Se modifica la regla de subcapitalizacién la cual se aplicara solo maditos que generan
intereses con vinculados econémicos, cuyo monto promedio de deuda no supere el resulta
multiplicar por 2 el patrimonio liquido del contribuyente del afio anterior. Tampoco plicara la
regla de subcapitalizacion a los contribuyentes del impuesto sobre |a renta y ementarios que
estén sometidos a inspeccion y vigilancia de la Superintendencia Finapsiefa de Colombia, nf a los
que realicen actividades de factoring.

+ Etimpuesto a los dividendos provenientes de distribucion de ulilidades en sociedades nacionales
¢ éxtranjeras residentes en Colombia, tendré una tarifa del 7,5% imputable 8 los inversionistas.

*+ De acuerdo con la resolucién 10 del 06 de febrero de 2018 se hizo exigible la facturacitn
electrénica para los catalogados bajo la responsabilidad de grandes contribuyentes, esta
reglamentacién fiene como finalidad reducir a la miad la evasion de impuestos utilizando al
sistema electronico. Esta herramienta es vista como un mecanismo imprescindible para svitar Ia
fuga tributaria y optirnizar el proceso de recaudacién. Industrias Estra dio cumplimiento a este
requisito a partir de 01 de septiembre de 2018.

* Otro impuesto que incluye la Ley es el cobro de un délar estadounidense a los viajeros que salgan
del pals por via aérea que recaudara el ICBF para financiar los planes y programas de prevencién
y lucha contra la explotacidn sexual y la pornografia infanti.

En los afios 2018 y 2017, la Compafila tributa con base en la renta presuntiva, considerando que
esta as superior a la renta liquida ordinaria.

RENTA PRESUNTIVA
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31 de diciembre de

Renta presuntiva 2018 2047
Patrimonio Liguido afio 2018-2017 22.366.372 20,899,361 |
Menos Patrimonio Liquido excluido de Renta Presuntiva; '
Valor patrimonial de |25 acciones 756 905
Porcentaje de Inversion en acciones 52,51% 51,17%
Aplicacion del porcentaje en las agciones 297 463
Patrimonio Liquido afio 2018-2017 Base para el célculo 22.385.975 2(.898.898
Renta Presuntiva {Afio 2018 3,5% - Ado 2017 3,5%) 782.800 731.461
Valor del impuesto de Renta (Afio 2018 33% - Afio 2017 34%) 258.327 | 248.897

i .
* Cuando el impuesto sobre la renta se haya determinado con base en.el gtstema “de renta
presuntiva, la Compafiia podra restar de la renta bruta determinada dentro de‘dos ginco® anos ¥

siguientes, el valor del exceso de |a renta presuntiva sobre la renta liguida, ca!quada por; el snstema\
ordinario. '

'I“
"‘1

!,/n...

T

» Las perdidas fiscales se pueden compensar as': : R
Las sociedades podran compensar las pérdidas fisedles - JEMA qumdas urdlnaﬁ? g que /4

obtuvieren en los doce (12) periodas graval:rle -
ejercicio. Los soclos no podran deducir ni
propias rentas liquidas.

fe la renta presiinfiva del *
: s soctedades contrg ,SUS / E

J "\'1_,-'

-.‘. “ R

. . — 31 de diciembre de
Pérdidas fiscales y axceso de renta presuntiva 2018 20— ]
Valor compensable por afio 782.809— 730.995 :
Reajuste Fiscal Pérdidas Fiscales 1,275,159 1.177.245 1,
Excesa Renta Liquida Ordinaria Sobre Presuntiva .~ 782.809 730.995
Total, compensacion Reajustado St 34.977.242| 32.968.790

-

* La ley 1819 de 2016 mantiene la exoneracion de los aportes a salud de las empresas y algunas
personas naturales empleadoras, por determinados trabajadores.

a7y ag I":l}'[ A |

Pir

s

‘Estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del
Aprendizaje (SENA), del Instituto Colombiana de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al
Reégimen Contributive de Salud, las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores
que devenguen, individualmente considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales
legales vigentes.”

A g gy seaomewn B e

+ La tarifa de ganancias ocasionales corresponde al 10%.

* Los contribuyentes del Impuesto sobre |a renta qua perciban rentas de fuents EXITEHJEI'ES)/MS /
aimpuestos sobre |arenta en el pals de cngen pueden descontar tales valores del impuresto 3obrEr 3
l& renta. El valor del des¢uento en ninglin caso podra ser mayor al impuesto sobre -' N 2

* Las declaraciones de renta de los afios 2013 a 2018 estan pendientes de revisid
la autaridad fiseal y las declaraciones del impuesto CREE de los afios 2016, 201 d



La Compafifa y sus asesores legales consideran que, en caso de ravision por parte de las
autoridades tributarias, no se presentaran cambios en |as bases declaradas por la Compafiia. Sin
embargo, ello depende de situaciones futuras gque no es posible determinar a la fecha del cierre
contable.

Es importante mencionar que Industrias Estra S.A., deja de ser catalogado bajo la responsabilidad
de Gran Contribuyente segin Resolucién nimero 012635 del 14 de diciembre de 2018, lo que
implica que la compafifa ya no podra realizar retencion por IVA v por lo contrario nuestros clientes
catalogados como Grandes Contribuyentes y entidades estatales nos podran aplicar esta
retencion.

Segun la Resolucion nimera 36452 del 11 de diciembre de 2018, IndUstrias Estra S.A., es
catalogado por el municipio de Medellin como Autorretenedor de industria‘y Comercio a partir del

7

01 de enero de 2019. S5

™

17, Beneficios 2 emplzados
17.1, Beneficios post-empleo

17.1.1. Planes de beneficios definidos

Estos beneficios corresponden a pensiongs -- , 2
regian en su momento, estaban a cargo de la Confip
requisitos. 31 de diciembre de 2018 la Compafiia tenia

y un (1) berneficiaria,

fifasSetite personal gueGumplieran-gierios
a sU cargo, pensidnes ds tres (3) jubilados

Por lo tanto, se elabord un calculo actuarial efectuado pdf la empresa Mercer Make Tomorrow
Today, que presenta el resultado de log calculos actyafiales elaborados para determinar el pasivo

del ario 2018, al Plan Legal de Pensiones de Jubilacion para los empleados de Industrias Estra
8.A

Fecha de mediclén |31 de diciembre de 2018

Para |a sifuacion de financiamiento de! aflo fiscal que termina el 31 de diciembre de 2017 y
la estimacion del costo para &l afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 10,82%

Fara la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y
la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019; 10,13%

Fara |a situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembras de 2017 y
acls la &stimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018: 5.74%
n

- Para Ia situacién de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y
g la estimaclén del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019: 5.09%

| Para ia situacién de financlamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2017 y |
Tasa de incremento | la estimacitn dsi costo para el aio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018: 5,74%

de PEHSEPHES Para la situacién de financiamiento del ano fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y |
la estimacion del costo para el afo fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019: 5.09% !

Hombres: 62 afos |
Mujeres; 57 afios |

Tazsa de descuento

L]

- | Edad retiro

El movimients de los beneficios post-empleo correspondientes a beneficios definidos (pensiones

de jubilacién) al 31 de diciernbre de 2018, fusron por valor de $ 279.100 (31 de diciembre de 2017
$272.473).
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l.a Compafiia no tiene activos especificos asociados a los beneficios post-empleo ni las normas
legales exigen garantias sobre dichos pasivos.

17.1.2. Planes de apories definidos

Corresponden a la obligacién gue tiene la Comparila de realizar aportes a fondos plblicos y/o
ptivados de pensiones para el pago de las pensiones a los empleados.

La responsabilidad de la Companiza esta limitada al pago de dicho aporte y es el fondo el
responsable de! page de las pensiones. Los planes de aportes definidos realizados por la
Compafiia durante el 31 de diciembre de 2018 fueron de § 980.034 {31 de diciembre de 2017 §
946.367), los cuales se reconocleron en las sigulentes cuentas:

; 01 de enero gl 31 de | 01 de anero al 31 de
S RipED diciembre de 208 | diciembre de 2017
Costos de produccion 441.139 437 694
Gastos de administracion 157.311 148.793
Gastos de ventas 381.584 358.680
Total 980.034 946.367

17.2. Remuneraciones del personal clave de la gerencla

Los egresos que percibieron los directivos de |a sociedad durante los afios 2018 y 2017 son os

siguientes:
01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
Descripeion diciembre de 2018 diciembre de 2017
Honaorarios Junta Directiva 49.999 42.788
Salarios Personal Directivo = = 1.208.736
Tatal
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17.3. Pasiva por obligaciones laborales ganeradas por beneficios a los empleados

Las obligaciones laborales de la Compaiia al 31 de diciembre de 2018 comprenden:

01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de |
Descripzidn ticiembre de 2018 | diciembre de 2017
Beneficios de corto plazo:
Salarios 2.667 8.347
Cesantias 554 670 563.863
Intereses sobre las cesaniias 66.122 66.126
Vacaciones 321.835 314.071
Prestacionss extralegales 119.167 116.224
Subtotal 1.064.264 1.063.631
Beneficios de Jarge plazo:
Prima de antigliedad | 475147 | 448,858
Beneficios post-empleo:
Pensiones de jubilacion 279.100| 272474
Total 1.816.508 | 1.788.963

La clasificacion para su presentacidn como pasiva carriente y no corriente es la siguiente:

T 01 de enero al 31 da | 01 de enero al 31 de
Deseripeion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Parte corriente:

Beneficios de corto plazo 1.064.261 1.069.631
Tofal, Corriente 1.064.261 1.06%9.631
Parte no corriente:

Beneficios de largo plazo 475.147 446.858
Beneficios post-empleo 279.100 272.474
Total, no corriente 754.247 . - 718,332 -
Total 1.818.508+— % . 1.788.953
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| 17.4. Beneficios a los Empleados reconocidos en el afio
g Log beneficios a los empleados correspondientes a los afios 2018 y 2017 son Ios siguientes:;
2 : 01 de enero al 31 de [ 01 de enero al 31 de
2 Pesceificion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
p Gastos de administracion
Salarios 1.702.994 1.601.261
Prestaciones socialas 228618 229.5%8
Beneficios de largo plazo 32.656 11.767
Auxilics 17.200 19.204
Bonificaciones 33.725 35,978
Apories a [a seguridad social e el 286.052
Otros 403187 444,530 ¥
Subtotal 2.729.608 2.638.4%0 -
Gastos de ventas i m
Salarios '3.063.080 2.832 661 g %
Prestaciones sociales 532.746 490.485 E
Beneficios de largo plazo 65.835 31.671 =8
= Auxilios 167.528 164.975 orp
== Bonificaciones 8.579 /.0.588 | F
- Aportes a la seguridad social 569.745 FEASI0BT [ B nh
= Otros §14.237 / BlepZelr, T~ & TV
= Subtotal 5.320.050 / 4.878.37F] i ONE ~
- Total | 8.049.856 Jn. 1.516.883] 7, o \Q
— A B SR 1% oy =
= 18. Paslves por impuestos diferidos _ N o “7 2 it o
= ¢ Zy R
E Elimpuesto de renta diferido se midié multiplicando la diferencia tsmpezari penible  § /45
_— por la tasa esperada. El saldo del impuesto diferido pasivo al ie dief s 088, s B
= 1.699.188 (31 de diciembre de 2017 $ 1.835.075). 3 .
2 3 -
; 19. Provisiones 2> ' E..
7 El movimiento de las provisiones para los afios 2018 y 2017, es ef siglief E}
w : Devoluciones
' Dascripelan Otras et as'//’ﬁ":;tral
Saldo inicial 311212017 (74.562) 100,571 26.009

Aumento (disminucién) de
las provisiones existentes 1ea- 20 L2l BoRs

Saldo final 31/12/2018 47,974 77.650 125.624

El saldo de ctras incluys al 31 de dicierbre de 2018, las cuentas puente (lemporales) desénira
de inventario que representan las drdenes de compra y de irabaje que se radican desde
de mantenimiento que atn estan pendientes por ser asociadas a ilas facturas.

Algunos empleados y ex empleados de la Compafiia han presentado demandas de indel&z
e 2o Juese ramitan ante la jurisdiccion ordinaria en la ciudad de Medellin para lo cual la adm g
’-;,"“"‘;*.mwa venido dande respuesta oportuna. El resultado de la evaluacion a dichos procesos pg

A

: - ' 57

B> =]



los asesores (abogados externos) indica gue el riesgo ss “Eventual® lo que supone una posible,
mas no cierta, sentencia condenatoria para Industrias Estra S.A. Al 31 de diciembre de 2018, se
determina gue no es susceptible el reconocimiento de una provisién por concepto de demandas vy
litigios, debido a la incertidumbre que persiste o la eventualidad de que ocurran una serie de
hechos incierlos en el futurc cuyo conirol no esta bajo la compafiéa.

20. Otros pasivos no financieros

El saldo de los ofros pasfvos al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 comprenden:

C1 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
] diciembre de 2018 | diciembre de 2017. | ..
Anticipos de clientes 228,304 1 931p22 s
Saldos a faver de clientes 144.023 S ATB R S R
Total 370.333 L. 1.210003 ) Yo "w.\_

21. Capitat <"# ]

El capital autorizado de la Compafiia estd conformado por 100,000.00
un valor nominal de $15 por accidn, de las cuales han sido i
71.205.988 acciones. Durante los afios 2018, 2017, y 201
Compaiiia.,

Todas las acciones son igualmente elegibles para recibir divide I
reprasentan un voto en la asamblea de accionistas. No existe niffgd
de dividendos o para el reembolse de capital para estas acoiones.

- Elsuperavit de capital corresponde a prima en colocacion de acciones realizada en afio
del 2015, y ne puede ser distribuida a los accionistas en calidad de dividendo

22. Ganancias acumuladas

Las politicas contables que se utilizaron para el Estado de Situacion Financlera de Apartura
(ESFA) conforme a las NIIF, en varias ocasiones difitieron de las que se aplicaban en |a misma

fecha conforme & los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados basados sn la norma
local {Decroto 2648 de 1993).

Por lo anterior, surgieron una serie de ajustes resultantes de sucesos y transacciones anteriores
a |a fecha de transicion a las NIIF, los cuales no podrén ser distribuidos para enjugar pérdidas,
realizar procesos de capitalizacién, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidos como
reservas; y solo se podra disponer de los mismos cuando se hayan realizado de manera efectiva
con terceros, segun los principios de las NIIF.

La Compafiia en la elaboracién del Estado de Situacién Financiera de Apertura (ESFA), reconocid
los ajustes por conversién a las NIIF directamente en las ganancias acumuladas, dentro de una
cuenta en el patrimonio y al 01 de enero de 2014, contaba con un saldo de $39.576.687, posterior
a la apertura ocurrieron sucesos que segun los principios de las NIIF permitian afectar dicho saldo,
porlo cual se dispuso en el afio 2017 de la suma de § (25.385.552) y en el afio 2018 de la suma
de § 1.105.896, estos valores fueron reclasificados dentro del patrimonio generando una
disminucion en la Utilidad Acumulada al 31 de diclembre de 2018 por valor de § 4,262,003 (31 de
diciembre de 2017 $ 5.397.898).
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E!l saldo de las reservas al 31 de diciembre de 2018, comprande:

' Saldo al 31 de Incrementos Salde al 31 de
Descripcién diciembre de 2017 | (disminuciones) | diciembre de 2018
Valoracion e deudores comerciales y
piras cuentas por cobrar, (152.659) 13544 ;
Valoracion de inventarics. {870.407) 570.407 -
Reconocimiento de propiedades,
planta y equiipo. 965.227 172245 1,137,472
Reconocimiento del valor razonabie de
otros activos y de activos intangibles. %.946.030 810k 119,697
Obligaciones financieras e '
instrumentos derivados. el R - \
Reconocimiento de provisiones para
devaluciones y PAC. (798.990) 243.391 (655.509)

Fartidas conciliatorias de bancos {23.976) 23.976 -1
Partidas conciliatorias de tarjetas de
ATt 32.33 (32.331) I3 "\ ?
Ajuste por inflacién y superavit de G N ox
capital del pAtmOnLS. 11.104.858 339.339) iy, 11._4:’@_4.19? : 'E
Efecto nefo del impuesto diferido. {1.030.755) 172:023 | % “(868.732) | £ o'
Total 14.191,134 1.105.896 715.207.030 1. =
! Flin g e P
Las ganancias acumuladas al 31 de diciembre de 2018y 31 de dECEEﬂ"Ibl’E de; ‘201? mc]dyenﬂ ?x r
SR <57 3.7
- [
oy 01 de enero al 31 de | 91 de eneroal E4 e g/
Hgacrpoioh diciembre de 2018 | diciembre de 2047 ,_—,HF"
Utilidades acumuladas 4,292,002 =y b AF T
Ajuste por conversién de estados financieros 15.297.030 / 14, 1&15134 “y =
Total 19.;.3&0@ ‘,MSBQ g2{” | &
¢ e K
23. Reservas /// E
: i

'u. T l'n.“

Reservas e T | e A G ech ot 1 o8
Legal obligataria 534,045 e 534,045
Futuras ampliaciones - 1.114.823 1.114.823
Tota! 534.045 1.114.823 1.548.868

La reserva legal es una reserva obligatoria y debe ser creada con el 10% de las ulilidades
contables de cada afo hasta que liegue al 50% del capital suscrito y pagado. Dicha reserva no
podra distribuirse a |os accionistas, pero podra ser utilizada para absorber pérdidas.
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Descripcion

24. Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos de actividades ordinarias de los anos 2018 y 2017, incluyen:

01 de enero al 31 de 01 de enero al 31 de

diciembre de 2018 diciembre de 2017
Ventas nacionales de productos manufacturados £7.048.687 60,447,717
Ventas exportaciones de productos manufacturados 5814391 5.042.966
Ventas nacionales de productas comercializados 7.340.001 4.131.731
Ventas exportaciones de productos comercializados 198.280 3NATT
Plan de Accidn Comercial {2.141.259} {1.840.850)
QOtros ingresos 640.471 1.202.395
Total 68.699.571 68.915.138
El saldo de otres ingrases Incluye del 1 de enero al 31 de diciembre de 201 suma de $34.382

por venta de materia prima, $ 472.437 de ingresos por fletes na
por flstes del extarior, y $ 8.112 que corresponde a saivicios
del 1 dg enero al 31 de diciembre de 2017, fa su
$099,656 de Ingresos por flates nacicnales, § 1
que corresponde a servicios efectuados p

es,.$ 127.540 de ingresos
ecluados porel taller de moldes. ¥
e $ 29.889 pdr vénta ‘de materia. prima,
pnrﬂetes del extgnnr 5. 1ZB GLZQ

25. Costo de vantas

e

Bl detalte dsl costo de venta de los aflog 201845801 M Bidguients= /., e /'
e s % -"; b .."»_,n o
e~ 01 de enero al 01 de énero’al 3“| de” :

DRBCIPEB0 dlclemm dlciembr?da 201?

 Costos Productos comercializados 7 4.871.840 3.298?489
Beneficios a2 empleados - Mano de Obra [~ 4,424 057 4.421.145
Materia prima consumida R 25845771 25.096,093
Arrendamientos S 1.845.769 1.836.931
Senvicios = 1.738.472 1.734.486
Depreciaciones LT T 25 2.932.433
Amortizaciones 18.332 146,114
Servicias de Maguila 1.24B.882 1.214.464
Deterioro de valor de los inventarics 26.320 17.548
Otros 3.829.621 3.713.786
Total 46.560.487 47.411.490
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26. Gastos de administracion y ventas

El detalle de los gastos de administracion y ventas de los afios 2018 y 2017, es 2l siguiente:

1
DescrifEies 0; i:&:-m?d? 2111? agigiz:mﬁ-gndf g;gre 5
Honararios 431.599 312.453 |
Arrendamientos 603.783 5§98.119
Contribuciones y afiliaciones 45 031 45531
Seqguros 134,754 149.934
Servicios 405.767 a375.466
Gastos legales 2.165 . v 5,546
Manterimiento y reparaciones 61.680 7 579.7200—
Adecuacion e instalacién 4.002 //"51"26_0 3
Gastos de viaje 22.446] 7 26,1077
Depreciaciones 54T e e BB TTR|
Amortizaciones A8200] i o 197, 643 /?9?’
Diversos 7 150.854 | S20en,, 163:638 % -
Provisiones - 143”;5" ad e A28 'J-.f"‘-".“j;_.k__
Subtotal gastos administracién / 1,949,894 g}&i’:ﬁ“ ,ﬁt{zo“m b
Honorarios A 2,860\ - R
Arrendamientos &l 2.972.858 2
Contribuciones y afiliacicnes 21 .4@855" 20,178
Seguros 155827 85-
Publicidad 349,467 / 406.711
Otros servicios 5.683.079 / 5.231.147
Gastos legales 68.2321 74.847
Mantenimiento y reparaciones 23498 132.482
Adecuacion e instalacion < 12211 10.937
Gastos de viaje 179.382 120,547
Cepreciaciones 245.803 150,510
Amartizaciones 57 440 262 455
Diversos ¥33.573 503.019
Frovisiones NIF 521 73.865 |
Subtotal gastos ventas 10.586.142 10.051.205
Total 12.536.036 12.071.316




27. Otros ingresos

El detalle de los otyos ingresas de los afios 2018 ¥y 2017, es el siguiente:

Descripcion 01 de enero al 31 de : 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017
Otrgs ventas 93.852 82.950
Searvicios - 159 604
Utilidad en venta de propiedades planta 1.133.539 113.7114
Utilidad en venta de otros bienes 3173 e
| Recuperaciones 599985 | 729696
Indemnizaciones 251,593 | 127.268
Ingreso por revarsién de deterioro 4.972 | §.170
Diversos 722 . 51.375
Valoracion de instrumentos financiero al e s T
et e, 17.879 j 7," e " 54,449
Total AT O 2181.245 e, 1.325:223
28. Ingresos financieros Ll i / P e e \
T ﬁp“@' ;‘ ; f.l'-, ﬁfﬁ;‘,’f’ . # .""-':r',’-.!c:.:- ;
i i 3 ii e o -'".'-'_, '
El detalle de los ingresos financieros de | W 2017, Wiﬁme‘ x <&y X
. 01 de en 31de | Bideeneroalaide | /
i dicjarrrbsrﬁr 2018 | diciembre de 2017~ ./
Intgreses o s 10.528 /54859
Diferencia en cambio ] 384,059 504.296
Descuentos comerciates condicionados 22.593 4.501
Total 447.580 5B80.656
29. Gastos financleros
- El detalle de los gastes financieros de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:
01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
Descripcidn diciembra de 2018 diclembre de 2017
(Gastos bancarios 9585 3.247
Comisiones 171.403 135.587
Intereses 410,607 464,793
Diferencia en cambio B11.210 467,970
| Total 1.394.175 1,071.597
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30. Otros gastos

Ei delalle de los otros gastos de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:
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3 - 01 de enero al 31 de | 01 de enero al 31 de
Deseripoiy diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Perdida en venta y retiro de bienas 48.722 26.096
Gastos extraordinarios 311,839 L2 508,431
Gastos diversos 229.5818 L — " .27643|
Perdida por diferencias con tasa de mercado 2845 ) e L
Teotal s 610, 624" BBTAT0 ]
R A R SR T
31. Gasto por Impuesto a Ia renta ¥ P 4 ,;f;
-; =] B ,-: ey
El detalle de los gastos por impues “ha %gl&gp ‘[? eskel SIE]LIIEnf& “p
: o o 1
s - LE 01 dé"é‘lﬁr’ﬂ al 31 de 01 de enen:: al’ 31
Descripcion diciembre de 2018 | de diciamhra de
- Avisos y tableros 79.338 J5,536
— Gasto impuesto diferido imponible - 23:335
— Impuesic a |a rigueza - . B3sI7
— Impueste de alumbrado publico L e g 234
s Impuesto de industria y comercio 8200481 455,962
E Impuesto de ranta v complamentarios _~%56.308 262.708
- tmpuesto de vehiculos e 2.518 1.372
— Iva descontable por profrateo = 33.491 12.995
E Dtros impusstos -~ 7 604 5.260
—_ Sobretasa bomberil ICA Mosquera - 65
= Tasa por ulilizacion de puerios agreos 8.903 £.182
E Impuesto a |2 propiedad ralz (predial) 768 1.304
- Sobretasa bomberil ICA b/quiilla - 118
o Sobretasa- Impuesto de renta y complementarios - 156.312
v Total 1.058.065 1.085.921
e 32, Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos
h Estas ganancias corresponden a ingresos por recuperacion de provisiones por planes de
beneficios definidos - quinguenios. El saldo al 31 de diciembre de 2018, fue de $ 30.773 (2017 § g8l
38.765). g
33. Resultado por accidn
El resultado por accion basica (no hay acciones diluidas) se calcula dividiendo |
pérdida) atribuible a los accionisias de la Campaniia entre el promedio punderado
comunes en circulacién en el afo.
ISBiELuInes
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La utilidad por accian y su calculo es sl siguiente:

Descripcion G;[de enero al 31 de ﬂ1_d'e enero al 31 de

ciembre de 2018 | diciembre de 2017
| WMllidad {pérdida} det periodo 1.189.353 1.078.058
Promedio ponderade de las acciongs en circulacion 71.205.968 71.205 968
|Utdidad (pérdida)} por accion (en pesos) 17 18

34, Hechos ocurtidos después del periodo sobre el que se informa

No se ha presentado ningln evento significativo que requiera algln ajuste en este informe o que
lo requiera, enfre la fecha de reporte y la fecha de autorizacion.

35. Autorizacidn de los estados financieros

Estos estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su
publicacidn el 28 de febrero de 2019, g

Vil.  DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL. £ i,

R.P.19 - 0149

Medeliin, marzo 06 del afic 2015

Eefiores i
ASAMELEA GENERAL DE ACCIONISTAS

INDUSTRIAS ESTRA S.A.

Ciudad

Respetados sefiores Accionistas:

3. INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIERQS

*3.1. INTRODUCCION

He auditado los Estados Financieros adjuntos de la sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A., que
comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del afio 2018, y el
correspondiente Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto ¥
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Estado de Flujos de Efectivo, por el gjercicio terminado en dicha fecha, asl como un resumen de
las politicas contables mas significativas y ofra informacion explicativa complementaria a dichos
estados financieros.

40 e Hfﬁm'l’:j

3.2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS ESTADOS
- FINMANCIEROS

- Ik

1]

La administracion es responsable de la preparacion y correcta presentacidn de los estados
financieros adjuntos, de confermidad con las Normas de Contabilidad y da Informacidn Financiera
aceptadas en Colombia.

Esta responsabilidad incluye entre otros aspectos disefiar, implementar y mantener el control
interno que considere necesario para la preparacion y correcta’ presentacién de los estados
financieros libres de incorreccion material, debido a fraude o error, 'aeFecc:onanuu y aplicando

informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
Juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en

politicas contables apropiadas, y calculando estimaciones que sean raznnablea en las §
circunstancias. - M N =
iy § =
Dichos estados financieros se encuentran certifiados ej R’&prese{rtapig, Legal Vs pcrbf}} E 5
Contadora Publica, bajo cuya responsabilidad sgBEpaaEa,. ST e BT S S =1
.. L i J P o o
e 1.3 RESPONSABILIDAD DEL BT R =
—_— 1 S LT el g
= 4 " SRy E e
= Mi responsabilidad es expresar una oplnrcr% sE5tados financieros adjuntcs";baﬁadh enmi
g auditoria. He llevado a cabo mi trabajo de conformidad con las Norma ionales de . 4
— Auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla equerimientos de ética, =
- — asl como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obte na seguridad razonable sobre =/
E s los estados financieros estén libres de incorreccion ma g'if r~
= La seguridad razonable constituye un alto nivel detertidumbre, pero no implica la certeza absoluta ) .
§ de que una auditoria aplicada de confomfidad con las Normas Internacionales de Auditoria E E’_
= aceptadas en Colombia, siempre pe detectar una incorreccion material cuando exista, Las & =
= incorreciones pueden deberse a fralide o ermor, y son consideradas materales si individualmente, ;.'..f
o en su conjunto, se puede prever que influyan en las decisiones scondmicas que los usuarios = =}
g toman basandose en los estados financieros. == Ty
= (e gt
5 Una auditoria conlleva la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia sobre las cifras y la % =
B =

financieros por parte de la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sea 5 4
adecuados en funcidn de |as circunstancias.

y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracidn,
evaluacion de la presentacion global de los estados financieros.

L

T -
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Considero que la evidencia de auditorla que he cbtenido me proporciona una basd] _
adecuada para emitir la opinidn sobre los estadas financgieros que expresa a continu ;
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1.6 OPINION

Es mi opinidn, que los estados financieros que acompafian este informe, los cuales han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos 103 aspectos
materiales, la situacién financiera de la compafiia INDUSTRIAS ESTRA S.A., al 31 de diciembre
del afio 2018, lo mismo que los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimenio neto
y los flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminade en dicha fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

£ iy

1.7 ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2017 TS S

"y,
e
e

L LB

Los estadoes financieros de la sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A., carré.snc:ndi’e"n,tps-’a_l:,ejércigin
terminado al 31 de diciembre de 2017, que se incluyen para dar cumplimiento a los réquerimientos._
de las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Cplpmbiay: fusron
auditados por mi, y sobre los mismos expresé una opinién sin salvedades el'dia 27 _q,g,jebré'rb des
2018. e A

\'.-;,' o _-’ | '--‘-.f'\ é‘lj,":_.
- e v

"

B T

Ademas, can base en el desarrollo de mis funciones g6 ' 3T _ﬂﬁ

A~ Z\%  Hotaria ‘;? o
4.1, La sociedad ha llevado su contabilidad de acuerdo don Ia riaralividar-legal vigente,
cenforme con 1a técnica contable, y las operaciones que se registréroren los sistemas de
informacion y libros de contabilidad, se encuentran ajusiadas a los Estatutos y
decisiones de la Asamblea General de Accionistas. La correspondencia, los robantes
que sustentan las cuentas, ¥ los Libros de Actas y de Registro de ones se llevaron y
conservaron debidaments.

4.2, ElInforme de Gestién que se acompania, tal como lo dispone el articulo 38 de |a Ley 222 del

ano 1.985, ha sido presentado de manera conjunta por la Junta Directiva y la Gerencia de la

- compariia, y proporeiona las explicaciones que los administradares consideran oportunas

suministrar acerca de |a situacion de la sociedad, la evolucién de los negocios y sobre ofros
asuntos.

He verificado que la informacion contable que provee el citada Informe de Gestién.
concuerde integramente con los estados financieros puestos a consideracion de la
Asamblea  General d¢ Accionistas, ya due el mismo refieja el desempeno de ia
administracién y el resultado derivado por las decisiones adoptadas, conforme a tas polfticas
¥ objetivos trazados por fa direccitn ds la empresa,

.- Adicionalmente, se les comunica que segun lo previsto en el articulo 87 de la Ley 1678 del
‘ 20.de agosto de 2013, los administradores de la sociedad dejaron constancia en el Informe
de Gestion, de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de venta emitidas por
los vendedores o proveedores de la compafiia, con las cuales éstos hubiesen pretendido
llevar a cabo operaciones de Factoring.

4.3. La informacion contenida en las declaraciones de autoliguidaciéon de aportes al Sisterna de
Seguridad Social Integral, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La empresa
no se encuentra en mora por concepto de aportes a la seguridad social.
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4.4. Finalmente, €l articulo 1.2.1.2., del Decreto Reglamentario nimero 2420 del 14 de diciembra
de 2015, establece que el Revisor Fiscal aplicara las Normas Internacionales de Trabajos
para Atestiguar “ISAE" contenidas en el anexo N° 4 de dicho decreto, en desarrollo de las
responsabilidades del articulo 209 dal Codigo de Comercio, relacionadas ¢on la evaluacion
del cumplimiento de [as disposiciones estatutarias ¥ de la Asamblaa o Junta de Socios y con
la evaluacion del Control Interno.

s TF DUApT) 4

s
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Asimismo, el articulo 1.2.1.5., del mismo Decreto 2420, dispone que: "Para efectos de a
aplicacion del articulo 1.2.1.2., no sera necesario que el Revisor Fiscal prepare informes
separados, pero sl gue exprese una opinién sobre cada uno de los temas contenidos en
ellos, El Consejo Tecnico de la Contaduria Publica expedird las orientaciones técnicas
necesarias para estos fines”,

Teniendo en cuenta lo anterior, y con base en la evidencia obtenida en la ejecucion de la
auditoria, en mi concepto, durante el afic 2018, no se presentd ninguna situacién que llamara
mi atencion y me llevara a pensar que: los actos de los administradores de la sociedad no
se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de |la Asamblea de Accionistas; o
gque no existen o no son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la compafila.

i
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= Atentamente, E
= el
= > g
g < 7 Sl R
= RPiedrahita =
= CONTADORES PUBLICOS &S
=  RAMON PIEDRAHITA PATINO i &
= Revisor Fiscal L.
=  TP.N°889-T , Y
= Miembro de |a firma RPIEDRAHITA AUDITORES & .&SOCIADOS S g —
g =
g Numero de Registro en la Junta Central de Contadores 484- 2 E
o Domicilio Social de la Firma: Carrera 50 N° 52-22, a 501 I el
¢ Medellin, Colombia. =

VIl. CONSIDERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADQOS Y DE
INFORME DE GESTION DE LOS ADMINISTRADORES,

financleros del afio 2018. Se aprusban por unanimidad.
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1K, PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL EJERCICIO.

La Junta Directiva propone 8l siguients proyecto de distribucion de utilidades para ser puesto a
la consideracion y decision de la Asamblea General de Accionistas:

las utilidades liquidas oblenidas por INDUSTRIAS ESTRA S.A., en el ejercicio social
correspendiente al  afiv 2018, por un total de $1.220.132 (Cifras Expresadas en Miles de Fesos
Colormbianos) se distribuiran asi:

Utilidad liquida del sjercicia L $1.220.132
Ressrva para futuros

ensanches o capitalizaciones $1.220.132

Sumas igualas $1.220.132 $1.220.132

o _ I ; . ".J.I. '..I.':.:I -, .\\-‘
Sometida a consideracion de Ios accionistas, la propuesta dedigfribucion desutilidades,. fue
aprobada por unanimidad de las §,en la.reunion, 2, e

o pe, N fgf}' * el

X. ELECCION DE JUNTA DIRECTI ' s al

SR
Se presenta a consideracidn de Iz Asamblea wna lista Un nformada po?\ig_ﬁiguientes
personas: :

. Principales -~ . .. . .. <. . Suplentes
Caros Pizano M. Camilo Steuar G. |
Mauwricio Vélez E. Ricardo Vélez B,
Sergio Posada M. Matias Franco P.
Carlos Duque U. David Echavarria R.
Mateo Betancur De C. Juan Carles Velez R,

Esta lista cumple con los requisitos exigidos por el articulo 2 del Decreto 3923 de 20086: incluye
comunicacion escrita de cada candidato, manifestando su aceptacién para ser incluido en Ia lista

¥ que cumple con |os requisitos de independencia previstos en el paragrafo segundo del articulo
" 44 de |a Ley 964 de 2005.

Sometida a congideracion de los accionisias, la elecsidn de la Junta Dirsctiva para el periodo
2019 - 2020, fue aprobada par unanimidad de las acciones representadas en la reunion.

6



az1 scoe eecde las acciones repreésentadas en la reunidn.
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Xl.  ELECCION DE REVISOR FISCAL.,

Se presenta a la Asamblea de Accionistas la propuesta de reeleccion de la Firma R Pizdrahita
Auditores & Asociados SAS.

Sometida a consideracion de 10s accionistes, la raelecmén del Revisor Fiscal para el periodo
2019- 2020, fue aprobada por unanimidad de las acciones representadas en la reunién.

Xil. FIJACION DE HONORARIOS PARA JUNTA DIRECTIVA.

sesian.

Sometida a consideracion de la Asambl
de las acciones representadas en la

Xill.  FIJACION DE HONORARIOS PARA REVISOR FISCAL.

Se propone un aumento del 6% en los honorarios de la
2019- 2020,

NPT T
fla Fiscal para el periddo
21521 el

(| 'y
. )
#

o

N

"

Sometida a consideracion de la Asambiea, la anterior proposicién, es aprobada por unanmdad
de las acciones representadas en la reunion.

XIV. REFORMA DE ESTATUTOS.

La Junta Directiva propone incluir én los Estatutos el siguiente articulo:

ARTICULO 51: GOBIERND CORPORATIVO:

La sociedad, sus administradores y empleados o funcionarios se encuentran obligados a cumplir
las nprmas de gobigrno corporativo contempladas en la ley, en los presentes estatutos, asl,ﬂﬂrﬁ*‘\ :

en |as demas politicas que voluntariamente adopte la Asamblea General de Accionistas gla JU
Directiva, atendiendo a las recomendaciones contenldas en el Cadigo Pals prcmulq
Superintendencia Financiera,

Sometida a consideracion de la Asamblea, la anterior proposicién, es aprobada por uH
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Cada una de las inguistudes formuladas por los sccionistas fue antendida y resuelta por &k
Presidents de la Sociedad y los Dirsclivos de la Compaiifa.

Agstado gl Orden del Dia, ef Presidenle de |a Socledad levanto la sesion slendo las 11:45 am

Las decisiones contenidas en la presenle acla fueron undnimemenie aprobadas por los aslstentes
2 la Asamblea, el contenido de la misma fue debidamente revisado v aprobado por el Presidents
de la Sociedad, el Secretario y las persones designadas como comisionados,

Comp corstanaia de slio frman:
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11953, otorgada en la . ge¥ 2. de Medellin, registrado 'su extracto en
 |esta - Camara el dia\31l de aggsto de)\1953, en el libro 2o folioc 420 bajo |
el No.60, fue constifujda unQNsociedyd Anénima,” bajo la denamlnac1én de:

INDUSTHIAS_ESTRE'S. A

. LISTADO DE REFORMAS
".REFORMHS* Que 'dicha sociedad ha sidc reformada por Jlas- SiguiemtESI
escri tuhas ' . - ; 1 * :

]

" |No.l109 c:iel 18 de jerero de 1954, de la Notaria 2a. de Medellin.
No.404 del 24 de febrero de 1955, de la Notaria 2a. de Medellin.

No.791 del 18 de abril de 1955, de la Notaria 2a. de Medellin.

NG,1129 del’ 17 de mayo de 1956; de la Notaria 2a. de ‘Médellin,

“ANo.800 del 22 de- abril de 1957, de Ia-Notaria: a. de Medellin.

- A¥e. 3421 del 17 de -agosto.de 1966 de la Notaria'Za. de Medellln-
|No.3497 del 31 de julio de 1963, .de la Notaria 2a, de Medellin. e
No.3911 del 26 de octubre dée 1970, .dé la Notariz 4a. de medellin. | !

No.3676'del 12.'de julio «de 1974, de la Notarla d4a. de'Medellin.
: Folst S TS :.?Jﬁmmiﬂli": ' s
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No.2580, del 31 de julioc de 1981, de 1la Nataria 3a. de Medellin.
No.5283 del 22 de noviembre de 1984, de”la Notaria 4a. de Medellin.
No.998 de Mayoc 25 de 1987, de la Notaria la. de Medellin.

ANc.1085 del 20 de Mayo de - 1988, de' la Notaria_ﬂ = E‘MEdelllﬂ
No.812 de mayo 12 de 18392, de la Notaria 22a dek
No.445 de abril 14 de 1994, de la Notaria EEH‘HEW B¢ r?
|No.873 de abril 6 de 2001, de la Notaria 9a./de Meﬂﬁwf% gy
Ne.4132, del 11 de julio de 2006, de la. Notd&la 28a. de M@
No. 2074, del 14 de abril de 2011, de 1a No,zria zég-%ﬂf Medeﬂ@&m

\, s

|Escritura Pablica ntmero 982 del 26 de aﬁh'm&ﬁéf?
3316Medellin, registrado (a) parc1almente g T

&=
n
. : ; R -
INo.0563 del 30 de  abril de 2018, 3¢ da NaPAtin Tl de/Medelling | 520
inscrita - en esta camara de comerci® . £ ma g ] Jo-ei BT
No.013254 del libro IX del registroc mercantil. T | -
: b8 . : _ . § | puv
' TERMINO DE DURACIO z |
T “"‘u"-“lb"‘ ; m
= VIGENCIA: . Que' la sociedad no se halla disuelta y su du on. es i'aas‘t:a.;nE L,
dlc1embre 31 de 2070. i r{
= o
. : g
: <l = OBJETO SOCIAL . : c:g
OBJETO  SOCIAL: La 6 sociedad tiene como objeto: . g Ei
La fabricacién, ~distribucién - y comercializacién de articulos Z o
plasticos - y de otros materiales, 'para su uso personal, domésticoy | sm
. empresarial - e ~industrial; la elaboracién de empagques de CH&lQUleg ;=4
» |elase y la de ‘sus matarlales, la confeccién de articulos de | &
= |propaganda; la manufactura de juegos de salén; la importacidn,: | s
4. |exXportacion, compra ¥ “¥enta . . de articulos diversos para 93":3
& |cumplimiento de su objete socidl. La “representacién de firmas §
¢ |nacionales ‘' o extranjeras. La distribucién de productos

fabricados por la sociedad; la explotacién de marcas, patentes, dlbUJO
industriales, molde y procedimientos de fabricacién en los ramos en J
gue se dedica la compafiia; la prestacién de servicios de asesoriz i
el estudio, disefio. y montaje de empresas industriales; similare
complementarias; la adquisicidén, arrendamiento. y ‘explotacion
maguinaria, eguipos y herramientas para la fabricacién de, toda clasa -_“
miquinad; mocldes y accesorios. Realizar inversiones en e e :
comerciales - gue tengan a su vez, pcr objeto social las'ac '
manufacturaﬁy Ccomercic.

PARAGRAFQ: - En - desarreollco del objeto social para el logrc
la compafiia podréd: adguirir, arrendar, gravar y enajenar :
Bijenes raices y muebles; adquirir y enajenar - mercancy
s, . maguinaria, eguipes y -herramientas; adguirir
tomar eh arrendamiento, ~establecimientos
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industriales, -adquirir. a cualquler tltulo,'patentes, marcas, . dibujos |

'_lndustr¢ales o procedimientos de fabricacién y explctarlos en‘cualquier

forma fahllltﬂrlDE a otras personas naturales o Juridiecas.

. CAPITAL :

QUE EL CAPITAL DE LA SOCTEDAD ES: NRO. ACCIONES: VALOR NOMINAL
AUTORIZADO $1,500,000,000,00 - ium 000,000 $15.00

| SUSCRITO -5+ .- . $1,068,089,520.00 . ‘. 71,205,968 . §15.00
|pacaDo . - $1,068,089,520.00 71,205, 968 $15.00

'\ . ORGANOS nz'anm:u:smnacxéu-x'Dxnmcgién

| REPRESENTACION LEGAL |

PRESIDENTE: ILa AdministpeXién di _ecta de la scc:Ledad estara a cargd de
un Presidente; quien era
Gestor y ejecutor d s ie
; '. {fﬂi% r\'l

kos Gerentes en 2l orden que'

. 1gzan ‘ :

T lindigue ﬂg@ﬂqﬁrw ct%ga, ‘§e estos, los miembros pr1nc1pales s BB
de la Junt mrcie%scn% Los Gerentes - -reemplazardn a.éste | -
en sus fald ﬁ&morq% Jen este ultimo caso, mientras la
Junta Dire G@s gn{;‘,_ sona gye haya de ocupar el cargo come
titular‘ ! e

I.d.‘p\ ﬁ%‘]&l‘;’ !
t*~{~ 0, :
en _los

‘{}\
NOMBRAMIENTOS nEtﬁEPREEENTAcIG b3
leBRREn - ' IDENTIFICACION
70.075. 697

JARAMILLO
DESIGNACIO

: ; ; /
Por AcLa nameroc 907 del 25 de enero 2011, -de “la Junta Directiva,

registrada en esta Camara el 14 de marZo de Zﬂll,len el llbro 9, bajo el i_.

TTU’-'IE;.-C' ‘11550 f 1 ' .
GERENTE : . - JUAN CAMILO POSADA MEJIA . '~ -, 98.547.615
. 7 . ~ DESTGNACION o |

{Por Acta ntmero 963:del 23 de septiémbre de 2015, de la Junta Directiva, | |

registrado(a) 'en esta. Camara el 3 de noviembre. de 2015; en el libre 9,

Ibajo el nimero 32724..

o= RN W : 5 e h 0 v e

actos para cuya | .-
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| GERENTE R - JAIME ALEJANDRQY/GBMEZ '\\\\ #13733.712

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA ( -
Certificado Exlsten51a Y Representacion : ;
Fecha de expedicién: 59/05.?2U19 - 10:55:51 AM CAMARADE COMERCIO

DE MEDELLIN PARA ANTIDGUIA

CGDIGO DE VERIFICRCION nXlCanldkafdnvy

DESIGNACIDH 2 ' *&éﬁ‘@

por fhcta nimero  980.del 23 de- fehragéhge 2037, gﬁﬁ > upta. DlrECtlva,

régistrado(a) ,en -esta Camara el Z;\ 9 @go de :

bajo el nﬁmero 20765 (2% ,“
J\'i

FUNCIONES: Corresponde al Presidente de

© BBBLEERLEED .

= autoridades ccrrespondzentes

lel « respective . proyecto de distribucién de utilidades o canc&laulon !

T
. Asumir para todos. log efet 13
sociedad. ' - : 1
2. Disponer . lo relativeo a la admlnlstrac:rf eé
V¥ negocios sociales. "
3 Ejecutar Las decismones admptadas por. la ' Asamblea General d%

Accmanlstas y por la Junta Directiva.
45, ‘Celebrar los actos ' ccntratas relac1onadc n les negocio:
sociagles dentro de lasdlimltaﬁiones estab. — en los estatutes.’

atm;.ur.,m raite

3. Celebrar a nombre de la Compaﬂla los contratos de tranajc con 1ok
servidores de ella,  darles~” pmr terminados, ‘verificar . en- sk
oportunidad la ligquidacién de " las prestacianes o . indemnizacionesj
sociales. = : e : . £1.

6. Dictar el reglamente de trabaja Yy someterlo & la aprobac1on de 1a

Wi Conservar 'S custodlar las blenes de la soc1adad

'm'qitm]nj) alj-nfr;].qgﬁﬂm

B Sumlnlstrar ~a la Junta Dlrectlva los 1nformes y documentos que l
exiglere. - t o

L .u:mL matigese @Y EalEnagpy i

]

9. Rendir -cuentas comprcbadas . de su qes;ién cuando se :eti;e de
carge. o 88 lp exija la Asamblea ‘General o© la Junta“Directiva
presentar al ; final de - cada- ' ejercicioc a consideracién de
Asamblea General de RAccikonistas °  conjuntamente cen la JigRs
Directiva, . el Dbalance vy las cuentas de cada ejercicio, un inTo%g R
razonado sobre  la situacién econdmica y financiera de la, sociedad

de pérdidas.

|10, Convocar a sesiones ordinarias a la Asamblea General de BAg .  -: 3 —-

y @ ésta y a la Junta Directiva a sesiones extraordinarias
juicie, ‘lo exijan las necesidades imprevistas o uré

seompafiia.

KD

Recibir  y/o dar : dinero en mutuo y realizar

; R X Pdgina: 5de 14



'-establec1das 21l los estat

k- renovac;on o prorroga de obligacions

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Certificado Existencia y Representacion

Fecha de expedicion: '09/05/2019. - 1[] 55:51 AM. .::.u.]ll.m,tl:f&n::m.ulim::c'.if‘E
: _ : : E MEDELLIN PARA ANTIOGUIA

CODIGO DE UERIFICACIGN- nKlCGgaldkafdnvy

o e ..__.__.....-.-.._.'—_-—_.__.______-_-_-_-.- —--n---—-———————————-———--r—v-r--——~————————-——--————.———-—

operacicnes creditlclas g relaclcnadas dlrectamerte con ‘los :fines

.. |sociales v otorgar las cauciones' reales o personales que ‘se le exijan a
la -sociedad. con la previa autorizacidén de .la Junta Directiva,

““lcuands - la ecuantia o naturaleza de la .operacion asl 1o demande’
- de mbnformidad con lo prescrlto ‘en 1los estatutos :

a2 Adquﬂrlr,_ enajenar, '.Jdividir,. gravar, limitar.' y _hacer otras
operacliones sobre lcs bileénes ‘de la sociedad muebles o inmuebles dentro
de las llmltﬁdlﬁnes 1mpuesta3 en .los estatutos S * !

13. Dasxgnar apéderado Jud1c1a1 (o extra]udlclal de 'la compaﬁia
\ . .

"FUNCIONES Corresponde a los Vlcepr951dentes.

e la compafiia en sus faltas temparales o

1. Reemplazaz- al Presidente
' nes y sometidas a. identicas llmltac1ones

absolutas, con iguales. fqpc}i

"" & q._-k?“ h\iﬁf X
Cumpl1r los" demaﬁ ﬁé@g;_ que le 1mponga los estatutos, la Asamblea

R 2
QGeneral, lLa JuntatDiybgﬁﬂﬂa y. el P.651dente.
T L "'*T" 4 i .
- p qﬁ

ﬁ % ; .

'_LIMlTRCIONE§<§%§G§®§ICIQ@E Al
] P
: Que entre Las\func10nes el BE o
S5 t-:;—,i*’:
- Autorlzur a}\ p&e&;ﬁﬁﬁt_.
telebie- contfaté{};b Gndo” s i
salarios minimos qgé;uﬁles ledalefs
|del’ acto. o cohtra€d o'gue, siand
|esta suma. Sin embargo, para Na'ti -
|venta de .productos con:'los gue b Pag Ui ﬁte D&gDCla la compaﬁla, bien
saan Eabrlcados por -.ella. .o 113 ﬁa de terceros, asi -como la
&3 ieras, no' habra restriccién
?-~n B de lﬂ sociedad para. actuar a

\CIONES AL REPRESENTANTE LEGAL:

Di ectlva, esté la de'A ‘

¥ superlor a tres mll (3.000)-] -
».;al tiempo de la celebracién |’
';eeterm;nada, puadan alcanzar

. |cuantitativa = & la capacidad del pres
nombre de ésta.

: 7 JUNTA DIREETIVA - -

EARGBO . e ettty SR R GMBRE Getes ' IDENTIFICACI@N
AORINCIBAL ol < CERLOS PIZANO MALLARIND ? 19.239.292
' 8 DESIGNACION ' :
J| PRINCIPAL ' ' MAURICIC VELEZ' ESCGBAR ' 3.278:519
i DESIGNACION - G TR
PRINCIPAL %" .- SERGIO POSADA MORENG » 70.069.540
. ' DESIGNACION . S

. Pdgina: &de 34 -
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Bi-C0 L0 srimmiiiyw nma 3

e S CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA é
Certificado Existencia y Representacién | N
Fecha de expedicién: 09f05f2019 - 10 55:51 AM CAMARADE COMERCIO
: 2 . DE MEDELLIN PARA ANTIOGLIA
' CODIGO DE VERIFIChCIGN- nX1CGgaidkafdnvy iR N
PRINCIPAL - " CARLOS. DUQUE: URIBE' 70.547.767
B SR DESIGNACION _ - |
PRINCIPAL. . " . MATBO BETIANCUR DE GASTRO ° '  71.786.079
L DESIGNACION == :
SUPLENTE + ' . CAMILO STEUER GUTIERREZ - -19,396.237
DESIGNACION - : ' |
SUPLENTE = ' RICARDO VELEZ BRAVO'e ™ - 71.743.568 § =
: % DESIGNACION R & : S
o e e . TR A TN B 3-'1:
SUPLENTE v ++ . - MATIAS FRANCO pDSADA,'ﬁ}ﬁ%h* 98.671.002 B | =2
' - ' DES IGNACION ¥m 7 ‘i B N B | e
: : s S e \ 7| &=
SUPLENTE ‘ . JUBN. CARLos\vﬂLEz‘- 5150 T O JONGET . 724 ¥ |
R DESIGNACION S&hlicn. <, Ko 7 N5 =
' ' : iy A e &0 z | T3
SUPLENTE P © JUAN CeNZALOSER /6.280.445 & | &
.  GREXFFENSTEIS s ¥ e
. DESIGNACION[; 5%y G -2
: . - i“ g/c J?é:,- : EJ.' ﬁ
Por Acta’ ntmero 137 del 23 d&¢Znm E_ o 2018 A6 la Asamblea de =
Accionistas, registrado(a) en esta Calta e unio deIEDIE, &N ﬁE {
13bra -9, bajo el nimero 14953 ;_-EE.
% _ : ¥
_ - REVISORIA & |
. v . : ’ . | 3 - —
CARGO ' NOMBRE v, el .+ -IDENTIFIGACION:- | &
o, - ' B
FIRMA ‘REVISORA FISCAL: - R PTEDRAHITA AUDITORES & §90.936.772-4 | &
e s “:ASOCIADOS SAS ol

A DESIGNACION
|REVISORA FISCAL. SUPLENTE  ALBA ROCIO CABRERA =S
- . CARVAJAL
DESIGNACION

Haw?ﬂg13Comunicacién del 26 de noviembre de 2018, de la Fi

[&]

“ REELECGCION

Por ﬂcta nﬁmerc '137 ﬂéi 23 de marzo dé. 2018, de la ﬁsamablea};"'”ﬁ
Accionistas,. r&gistrado(al en esta Camara el1'8 de junio de 2018, -
libro ¢, bajo el ntmero 14954

REVISOR FISCAL PRINCIPAL RAMON PIEDR&HITA PATIﬂG

i, reglstrado{a] en esta Camara el 12 de dlClembre de.-i
9, bajo el numero 31015

: P&gfm:.' 7de 14 : _ i
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" |entidad, funcionario ' o empléado de

- CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA ( -y
Certificado Existencia y'RaDresentécion 1
Fecha de expedicién: 09/05/2019 -°10:55: 51 AM CAMARADE COMERCIO™

v " DE MEDE‘I.IIN PARA AMTIQOGUIA

i

. c6DIGO DE VERIFICACION: nX1CGgaidkafdanvy

e o e e e e e o ) e o o o . S

SEGUNDO REVISOR FISC}lL " LUIS JAIME'GALLEGO SIERRA = . _-?1..-617.356'_
SUPLENTE <¢ - | - ‘DESIGNACION :

Por Qomun1cac1on del 20 de abril de 2017 de la Firma RevlSDaIa Flscal
regierado(a) en esta Camara el 16 de mayﬂ de 2017, en el libro 9, bajo
el nomero 12665

PODERES | ,
" ||l ¥ r - y K o "
~“Iactar ot PODER DTDRGAMIENT i . :
| Documento; __ESCRITURA PEELIG ﬁ% 1] Fecha: 2Dlﬁflﬂfld-w
- | Procedencias . ' NOTARIA QUINZK 15{“ 5@:ﬂé?t:%LLIM AT L e
Nombre Apoderado:’ , JUAN: CAME IADR riMEJIA ' :
.| Idéentificacidn: . 985476 fmf?*#wulﬁi
-|Clase de Poder: . GENERAL' . ¥ o
'II’!SCL’lpClOl’l. : 5 2015;’],1\{"\63 L.th;q AN Nr%d rgg‘?"\
\‘I'
O
Facultades del Apoderndc e s {};ﬁﬁﬂ '-,f’) ;
\ 1‘15 . "Li"ﬁ s

Para gque en nombre de 12 socie @ﬁﬁﬂjﬁﬁ'$
|y -contrateos, con: el -Ileno dé\@ﬁﬁffaqu151t05 =
-.105 estatutos soc1ales. ;

lgquier corporacidn,
g,y SusS . organismos
-}_ legislativa, o

W% on, actuacidn,

3 LPara que represente - a. 'la scc‘edéd ante
vinculados: © adscritos; de-las ramas aj
cualguiera’ -otra del poder' ptblico, ex
|diligencia” © proceso, como demandante o dk

de cualquiera - de " las partes,  para -ini :
' tarminacién, los proqesos, actos;-diligenci. spectivas.
‘Ib. Para que. judicial o extrajudicialmente
‘Ilos .créditos gque se .adeuden a la sociedad, explua 1
. uanceTac1ones corr95pcndlentes 3

\S

c. Para que represente a la sociedad ante‘las Entld-ies financieras y de
crﬂdlto, Looperatlvas, © s:.mllaresJr cari facultad expresa para anrlr,
carceiar y administrar cuentas corrlanhes, de ahorros ¥ demas-

e Eara que 1levé la representaCLOn de la sociedad en todo. 1o relatlvo -
la presentacidn y firma de declaraciones de renta y patrlmonlo, impuesto | -

sobre las . wentas, retenc1én en la fuente, industria y comercic, pago de

| impuestos, aclaracién de los mismos,: solicitud de devolucidén o©
‘| compensacién ~de wvalores pagados €n ‘excesc. Igualmente para gue firme y .|
presente les respectivos formularlos de impuestos’' Distritales,

-Demartamentales W NaCLOnules. 50 4 T - T : !

e. . Pard dque aeswsta de los prcceacs, reélamaciénes-c gestiones en que

= Pdging: 8de 14

o coadyuvante | .-
b Hasta®. s o

e bos y haga las'j]ﬁ'
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{BELEERIERD

|intervenga .~ a  nombre de  la -sociedad, de 'los recurscs gue en ellos

; obllgaclonES de la sociedad.

_Facultades dal hpoderadc- : : S iy =

|requisitos 'establecidos por la ley y los. estatutoa de la sociedad.

:éﬁﬂhkh DE COMERCIO' DE MEDELLIN EARAﬁhNTIOQUIA. -_(
. Certificado Existencia y Representacién

Fecha 'de expedicidén: Dgfﬂﬁjzﬂlg - 10:55:51 AM cAMARADE COMERCIO-
k"t A DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

CODIGO DE VERIFICACION: nXlCGgaldka‘dnvy

e e e e o i . B o B o e e e

interponga ~ ¥ de los incidentes gue promueva; asi come para gude transija
pleitos ~ ¥y diferencias gue ocurran respecto de los dereghos vy

o Para que a nombre de la sociedad suscrlba titulos valores 'y efectue
las operaciones de cambio en todas sus man1fest3¢1

g. Para que Elrme contratos. laborales entﬁgw'hax
trabajadores / ; : 3 7 .¢,¢m‘ :
- - S, il L
h. Para gue d351gne apodarados judiciales que/lleven a‘t@h&ﬁ?%%
judiciales que se adelanten por la Eac1edad«$?&$ntrafﬂlla€@?

1. Para gue asuma la personeria de la sociedad T
circunstancia no pudlere hacerlo el Pregigatdio
caso aguella: guede 'sin. representagit

interes.

Que  se -entendera vigente el
expresamente o no se. den las’

termlnaCLén ; %
Acto: “ PODER CQTORGAMIENTO ' !
Documento: ' ESCRITURA PUBLICA Nro.: 17 : 2015/10/14 3
Procedencid: NOTARIA QUINTA (5 LLIN : .
Nombre Apodérade: = JAIME ALEJANDRO G OSORTIO i
Identificacién: 11733712 . 3
Clase de Poder: '+ . '~ GENERAL 3 _ r
Inscripcién" : 2015/11!03 Libro: 5 Nro.: 370 X

oo ag vin gty

.

Para gue en nombre de la sociedad ejecute y celebre las ‘siguientes actos
Yy contrates; dentro. de los limites y con el. llenc de todos lg

a. Para que exija, ccbre y perciba cualguier ?cantidad'dé"dinerof 4
otras. especies que adeuden a la Compaifiia, expida recibocs vy haga, %
cancelaciones respectlvas ' :

b. /Para 1intervenir privada y juridlcamente an todo lo re

acciories © /intereses sociales gque la ccmpaﬁia tenga en 14=
civiles o cemerciales.

c. Para, que gire, ordefe girar,. endose, proteste, aceptH

T~
o
"Hu

giptras de  camblo, cartas de crédito, en general para que BRJEE s
ato de. cambip en todas las manifestaciones y haga toda gla i
i0s relaamonados con tituleos valores.

E_ < BiG : -Pdging: ‘9 de 14 ' : F 1
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CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLEN PARA hﬂTIoQUIa S
' Certificado Existencia y Representacidn >

. Fecha de expedicidén: 59:’05;’2&19 - lD 55:51 AM CAMARADE COMERCIO" 4
e ¥ DE MEDELLIN PARA ANTIOGUIA

CODIGO DE vERIFICHCIGN nKlCGgamdkafdnvy

..._.._..__..._____'_____._....__..__.l.____.-.—.-____‘_..__________-___.-.u..-----——.________-_—_-n._»ra—---c—

T L4 (] " a " 3 Ll ..
d.'Parg-que celebre el contrato de.cuenta corrlente.

|e. Para que represente a la sociedad ante cualguiera, corporaciones;
funcicnarios o empleados de los érganos legislativoes, ‘ejecutive ¥y
judicial® ¥ ' contencioso en cualquiera PeIlClDHES, actos, diligencias, vy |+
gestiones en la gue la scociedad ftenga gque intervenir directamente o |
indirectamente, sea como demandante o como demandada o como cuadyuvante -
|de cualquiera de -las partes, para iniciar'oc seguir tales peticiones,

juicips,; actualizaciones, acto, ‘diligencias .o gestiangs y ‘dbsuelva

R lntarrmgatorlos de 1la parta

f. Para gue asuma la personerLa de la;s ﬂﬁalempre gue por cualquler'-“

‘leircunstancia noxpudlera asumirla el
casa aguella quede sin represen-%

g. . Para -~ que d851gne apo ﬁéﬂESg?&dlC Zﬂ%% :
lleven a su término por sfygimedianteN Egust fﬁ?ﬁf os correspondientes
“|Juicios ordinarios o especialies. tendﬂente§” Ay ”u-'f'para la ‘compafia la
Jposesién. de bienes que por c lquler-cfﬁﬂudégg_c a hayd perdido, o para
‘lque _en caso. de exigirlo.la ley) d;gﬁc'c yede tad abogados, - represénten
a la pompania en cualquiera de\Do En =l llteral e, de
egte poder ,

ente, \de manera gue'en ningun - o
OS que ‘le interesen. B

\

: El apodérado no podra delegar ni sustltu1
| facultado para tran51g1r en los negocios

| Las atr1buc1cnes otorgadas a la ancderada se %

H
o
A
Yy
£y
it
O
n
E-B
Jew
]_l
0
o
Fis
=
o
E_:
@
t
u
(9
o
o
[41]
)
e
g’
L1
]
b2
H
113
| & M-

e la sociedad,

_'Que ‘se 'entenderé vigente el presente pode general, en’ tanto no sea
| tevocado expresamente 0 no se den las causaﬂes

=40} Ternlnac1én

Actor . ; " PODER DTORGHMtEN?ﬁ

Documento: L ESCRITURA PUBLIGA Nro.: 1741 Fecha: 2015/10/14.
Procedencia‘ NOTARIA QUINTA (5) DE. MEDELLIN
Nombre Hpcderado * “I,INA “ISABEL GUTIERREZ HRRDYRVE
Identifticacién: 43160230 -
. |clase de Poder:! GENERAL ' 20 e e
'_IHS*r*pcién'-= 2015!11}03 Libro: 5 Nro.: 371

Faﬂu]tades del Anoderado

Parafque'en nombre de la sociedad realice los siguientes encargos, en su
~ |calidad- de . Contadora de la sociedad, dentro de los limites y con el
| Lleng de todos los requ151tos EstablECldGS pcr laley y"l6s estatutos de

1a sacledad L T . .

L

. Pagina: 10de 14
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GEEBLCERILED

| Muriicipio: : :  MEDELLIN, ANTIOQUIA; "COL

GeBiELALERD
3

"

o
WE LR

GM.RA DE COMERCIO DE HIE'-DELLIN PARA AHTIDQUIA - (
Certificado Existencia vy Representacion '

Fecha de expedicidn: 09!55;’2619 ~ 10:55:51 AM CAMARADECOMERCIO"
i X : DE MEDELL/N PARA ANTIOQULA

-

CODIGO DE VERIFICACION: nX1CGgaidkafdnvy

e e e e e e T e e e e e e e e e e T T e T T

Para que en nombre ¥ representacidén de la sociedad L realice los
siguientes encargos: ; ; S - : '

8. Suseriba y presente todas las declaraciones da renta y patrimanio.

b. Suscriba Y Ppresente todas las declarae;onas de Impuestos sobre las

Uentas.
: — _ : . /;% %ith
c. Suscriba todas. las declaréciqnés-d%/fﬁpdéﬁ;é”ﬂﬁ;TndustLia y Ccmer019

o g,
‘ ; -ff f,“ T 2
d. Suscriba y presente todas las dec. L?Clﬂﬂ?ﬁ 'é&;ﬁhﬁai E
; ' ,%éﬁ 10
e. De respuesta a Oficios de-zeqﬂég_cj'qy&k de’ﬁ& lrecgﬁﬁn de Impuest E
Aduanas  Nacionales, 1la Alcaldia™ el ;n ékl departament@ dé:
Antioquia ' /o cualguier otra duto Vel e 3 T e tributo. §
preséntelos recurscs gue corresponda. u-“ ' g
f. - Presentar cualquier 'solicifud compensac1on dé,
mayores valores pagados por. corf Cributo s - |
autoridad Nacional, departamental o) G 5 g
| E
En cualguler casc se debpe entender que la apWimiscs l a§
facultades necesarias para cumplir con el cargd conferido. i
El presente poder podra- ser revocado en ,Cualquier momento por ld
socledad. 5 P t : -

Las. atribuciones’ otorgadas a la apoderada se contraen exclusivamente §
los actos en lc% .cuales actﬁé en nombre 325 representacicén de la scciedad4

La apoderada no pcdrarﬂelegar i sustituir el presente pader ¥y no estar
facultada para translglr en le neg001os gue 1ntervengan '

ESTHELECIHIEHTO{S) DE COMERCIO

QUE A _NOMBEE DE LA . SOCIEDAD FIGURHN MATRICULADOS EN ESTA. CAMARA,
COMERCIO, .LOS SIGUIENTES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, EUCUFSRL'
AGENCIAS. : ' -

Nombre: E AR S INDUSTRIAS ESTRA

Matricula numerc: . . 21-017902-02

Ultime afio renovado: : 2019 ‘ :

Fecha de .renovacién de la matricula mercantil: 28/02/2019
Categoria: 2 Establecimiento-Principa
Plreccidn: Calle 30 55 12

%mlidad comercials

[Eana .iﬂh.lu

uﬂam

qmmn*j) :n;r 2RIy

"
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CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA - (?;
.Certificado Existencia y Representacién <
Fecha de expedicidn: 593'[15,)'2519 - 10: 55 51 AM cAMARADE COMERCIO"

DE MEDELLIMN PARA ANTIOQUIA

CODIGO DE VERIFICACION nXlCGgaldkafdnvy
4774: - Comercio ai' ‘por - menor de otfds :prbduq?ﬁﬁ nueves en
¢ ,e=tablec1mlantcs ESpEClalizadOS : b . i

Nombre: i . TODOESTRA PUNTO . CLAVE : 5
Matricula nimero: : : L . 21-403691-~ 02 et

| Ultime afic renovado: - O a2 P
Fecha de repovacién de la ﬂmtrlCUl& mercantili. 2&!02f2019

{Categorias ; Narte Establecxmlenro Principal .
Direccidn: - Shr, . Calle 27 . 46 . 70 local 273
Municipio: oo s U MERELLE f’ﬁpTIOQUZ&,_COLQMBIﬁ
Actiwidad comerC1al Sy ;Mfﬁﬂ.@ﬁgﬁg\

&7 4 Comercio al .pof e éﬁhﬁfﬂﬁ&- ctrqs prodﬁctos.'nueﬁbs' en
. esLablec1m1entcs espe ”a&iﬁéﬁ@%‘ #\. X :
‘ 't"“ e

Nombre 7 - i - \ Rkl \ e _szﬁ‘ : r .1;;1 -L\ E

Matricula ntmero: : -ﬁ e 4945?‘ :

|Ultimo afo renovado: R 201& 'c““

Fecha- de. rencvacidn de la matricul maggaqti’fIESXQE 2919

Categoria: 2 N el ﬁgﬂbﬁ ihiento=-Phincipal .
Direccién: : e NohGarreta 29 A 1A SUR 45 LOCAL; 1303
|Municipic: - | \byEDELETN, \

Actividad comercidl:

|4??4;'_ Comercio o BOT. mencr de

establecimientos edpecializados.

I'Nombre: | | ' ALMACEN ESTRA G

'Matricula ritmers: N 21-513848- DE

Ultime afio renovado: : 2019 %

Fecha de rencovacidn de 1a matricula mercantll 28!02!2019
Categoria: v . Establecimiento-Principal
Direccidn: . “otesQarberanbd e WIS s ans :
Municipio: - e ~ 'MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA

Hctividad'camércialz"'

4774 Comercio - al por , menor 'de. otros ' preductos .nuevos ' -en
: astablecimigntos espécializadbs* . S e e
Nombre: i : . ALMHCEN ESTRA PUNTD DE LR DRIENTRT
Matricula ntmera:. 21-525328-02
Ultimo,K afie renovado: Wl '2019 _
Fecha de renovacién de la matrlcula mercantil: ZEKDEJEDIB
Categeria: ' - , : Establecimiento- Principal
irercidn: < 3 % . ‘Calle-47 45578

Municipio: ) e ‘ MEDELLIN, ANTIOQUIA, CDLOMEIH
: ﬂmd!ﬁjd
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;_SOLICITARSE DE: MANERA INDEPENDIENTE

| MOBILIARIAS, CONTRATOS QUE GRRANTICEN 'OBLIGACICNES O LIMITACIONES DE L

CAMARA DE CCMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA c

Certlflgado Existencia y Representacidh-
Fecha de expedicion: UE/DE;’ZGlE - 10: 55 51 AM CAMARADE COMERCIC
: : | DBEF MEDELLIN PARA ANTIOGLIA
CGDIGO DE vERIFIcACIGN nXlCGgaldkafﬁnvy
Actividad, comercial:- i o { : e . !
4774 Comercio al por - menor - de otros praduﬁtoé NUEVOS \ern
establecimientes especializados s ; J
Nombze : : 7 : . ALMACEN ESTRA VISANLAURELES
Matricula numero: ©  21-538767-02 s
Ultimeo afio renovado: 2019 \ & gm\i ¥
Fecha de renovacién de la matricula mercantil, = N
Categoria: i : i g E.
Direccidén: : - | s
Municipio: ¢ 2 "+
oy s ' B =
Actividad comercial: £
- & : -~
4774:  Comercio al pak g
establecimientos’ especiall i "
Nombre: B éLMacEN FLORIDA P 5.*‘3
Matricula nimero: ' 21-635442-02. il ey
Ultimo afio renovado: : : 2019 : R
Fechia de renovacién de la matricula mercan T 28/02/2818 - - #
Categoria: . : Lst ecimiento-Principal 3 -t:%
Direccidn: .. 3 : Calle 71 65 150 LOCAL 99115 . N o
Municipio: ' ; < - MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA gl o =
_ _ % . e
Metividad comercial: E -
' T = _ e o T -
47743  Comércioc al por menor de, otros . productos nuevos €| &
establecimientos ESPBClallZBdGS y E E;*
LA INFORMACION COMPLETA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO "ASI CD%@ '
LAS MEDIDAS CAUTEL&RES Y GRAVAMENES QUE RECAEN SOBRE ESTOS, SE ENCUENTRA

EN EL RESPECTIVO: CERTIFICADD DE MATRICULR MERCRNTIL, El CU&L DEBE:

‘GE RECOMIENDh VERIFICHR EL PDRTAL WWW . GERANTIASMDBILIARIRS COM.CO DOy
PUEDEN CERAR INSGRIPCIONES . ADICIONALES RELATIVAS A GARANTWg

PROPIEDAD. , _ : R

Imroaﬂmc16ﬁ cqﬂpLEumnfanxa 7
CERTIFICA

CAVARA DE COMERCIO DE, MEDELLIN'BARA ANTIOQUI

posterior a la anteriormente mencionada,
a - reforma, disoluecién, -liquidacidn o© nomd
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'CAMARA. DE' COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA (-}
Certificado Ex;stenc1a ¥ Representac1én

Fecha de ﬁJ{pEdlC" on* 09f55f2019 = 10:55:51 AM CAMARADE COMERGIO" |-
L DE MEDELLIN PARA JNTISQUIA

CODIGD DE ?ERIFICRCION nXlCGgaldkadeVy -

__.'.,_,_______.__.._....._..,_,_____________._..,._.,______-_—.—__————.d——— —————— T —— ——

repres antantes legales' de la expresada entldad e 'i- ; 5

ﬁ Los -actos; de -1nscr1pC1¢n aqpl certi:ficados quedan en firme diez (10)
dias habiles después 'de la fecha de su notificacién, siempre que los

mismos no -hayvan  side objetd.de.los recursos, 'en los términos. y en la |’

- |oportunidad establecidas en. .les "articulos .74 y “76 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

- |Bste certificado cuenta con plena valldez juridica'seqﬁn’lu dispuestn.en'l'

Y ley 527 de 1899. En &l se incorporan tanto la firma mecanica que es .

luna - pepresentacién - grafica de la 'firma del Secretario de la Camara de | -

Eﬂmerc1p de  Medellin para Antioguia, 'como ‘'la firma . dlgltal v-Tla-

[respectiva estampa crpnologica, las cuales podra verlflcar a travéslde i

ey aplﬂcatlvo visor de documentes PDF

8i usted expldlé el certificado:a través de 1a plataforma vlrtual; puede
.lmmrlmlrlo con la certé&za. de que fue expedido, por la Camara de Comercic

|de Medellin para Antioquia. La persona.o entidad a da que usted le va al

enitregar elllcertlllcadc puede verificar su contenido, hasta cuatro: (4] |
veces - durante. 60 dias . calendario contados a partir del momento de su |-
expedicion, dngresando .a www.certificadoscamara.com- y digitando ‘el

|codigo’ de verificacidén . que se encuentra en el encabezado del presente

|documento. = El ceftificado a validar corrasponde a la-imagen y contenidec
ael certificado creado en el momento en dque se’ generd en las taqulllas o
' |a-trayés de la platafo*ma virtual de la Camara. :

' SANDRA MILENA MONTES PALACIO S e T =
LL anECTﬂRADEHmFHHJms =1 : . "

Noraria®t

COPM DEL PHOTOCCILD [ART. 41 DCTO. 2143 DE 1983]
ES FIEL Y PRIMERA CGPIA TDMADH I}ELCIRIGEH.M.L DE LA ESCRITURA No 743 DEL‘IT




