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INDUSTRIAS ESTRA S.A.

Informe de Gestion 2018

La Junta Directiva y el Presidente de Industrias
Estra S.A. en calidad de administradores de la
companfia, damos cumplimiento a las disposiciones
legales presentando a ustedes el informe de las
actividades llevadas a cabo durante el afio 2018,
asi como los resultados alcanzados en el ejercicio.
Por disposiciones legales se presentaran los
Estados Financieros bajo Normas de Informacion
Financiera (NIF).

Aspectos Macroeconémicos

El ano 2018 se caracterizd por un comportamiento
bien diferente en cada uno de los semestres, el
primero inici6 con una gran incertidumbre
econémica y politica, que se reflejé en el ambiente
de los negocios a la baja tanto en la industria como
en el comercio y consumidores. Al inicio del
segundo semestre las dudas comenzaron a
despejarse, las expectativas mejoraron vy
lentamente la economia inici6 una fase de
recuperacion, sin embargo, se vié afectada por
cuenta del tramite de las reglas tributarias de la Ley
de Financiamiento, que impacté de forma negativa
el indice de confianza de los hogares, logrando
finalizar el afo con indicadores de crecimiento de la
economia colombiana en un 2,7 %, una inflacién del
3,18% y un 4,25% en las tasas de interés del Banco
de la Republica.

En lo que respecta a los resultados de los sectores
representados por Acoplasticos, la produccién real
registrd una caida entre enero y diciembre del 2018
frente al mismo periodo de 2017 en el sector de
fabricaciéon de calzado (-7,1%). Sin embargo, otras
actividades econb6micas que crecieron en este
periodo fueron: fabricacibn de otros productos
quimicos (0,9%), hilatura, tejeduria-acabado de
productos textiles (3,1%), fabricaciéon de productos
de plastico (3,3%), fabricacibn de sustancias
quimicas basicas y sus productos (7,6%) vV
fabricacion de productos de caucho (18,6%).

En el analisis financiero que realizamos anualmente
al interior de la Compafia como ejercicio de
benchmarking con empresas del sector,
seleccionamos 22 empresas Colombianas, todas
ellas competidoras en diferentes canales a nivel local
y nacional. Encontramos que dicho grupo viene
decreciendo en ventas a ritmos del 1,89% sobre una
base de ventas del orden de los $856,000 MM, lo
que ratifica el analisis realizado especificamente en
el entorno de nuestro alcance: las ventas de

productos plasticos para el hogar y la industria
vienen decreciendo y sblo aquellas empresas que
lograron hacer renovaciones de activos productivos
(moldes y maquinaria) a una mayor velocidad
fueron las que presentaron los mejores resultados
en términos de crecimiento del sector.

Fuentes: DANE, Acoplasticos, Revista Dinero, Andi, Raddar.

Aspectos de la Operacion Comercial

La Compania defini6 como focos de su estrategia
en 2018 el desarrollo y crecimiento de tres mundos:
ambiental, organizacion y conservacion. Esta
definicion enmarco nuestro actuar en la eleccion de
proyectos para el desarrollo de productos nuevos y
diferenciados, clave del crecimiento del negocio
para los proximos afos. De igual manera, desde los
proyectos de innovacién, la seleccidén de estos tres
mundos puso nuestra mirada en la creacién de
nuevos modelos de negocio y una serie de
productos y servicios mas alla del mundo plastico,
esto permitira llegar a nuestros clientes y
consumidores con un portafolio mas amplio y de
forma mas integral, via alianzas comerciales con
empresas de diferentes tamafios y emprendientos
tipo startups.

Esta definicibn estratégica hace que seamos
cautelosos en uno de los mundos donde la
Compania ha tenido y tiene un peso muy
importante en el total de las ventas del negocio, el
mundo Industrial, debido al alto grado de
comoditizacidon del mercado y el de nuestros
productos que tienen que evolucionar a soluciones
mas especializadas por proceso y/o tipo de negocio
de cada sector y cliente, las cuales podran ser
exploradas segun nuestra capacidad anual en
inversion de recursos.

Comercialmente para Industrias Estra S.A. el ano
2018 tuvo un comportamiento muy similar a lo
descrito en los aspectos macroecondmicos del
pais, nuestras ventas en el primer semestre
estuvieron muy afectadas por la incertidumbre
asociada al entorno politico que afectd
directamente las grandes industrias, en donde el
abastecimiento de canastillas industriales baja
considerablemente ante una disminucion en la
demanda en los sectores lacteo y avicola, y a la baja
que se sintidé en el comercio en general, el cual a lo
largo del afio estuvo en ofertas y promociones,
dejando de lado el trabajo de las marcas, llegando
asi alos $32,608 MM, equivalente a 47% de la venta
total. Esto nos dej6 con un cumplimiento
presupuestal de $4,000 MM por debajo del
presupuesto del semestre.



Para el segundo semestre las empresas recuperaron
su dinamica y se reactivd el consumo, logrando un
crecimiento en ventas para este periodo del 4,3%,
equivalentes a $1,497 MM, al pasar de $34,794 MM
en ventas en el segundo semestre de 2017 a
$36,291 MM en el mismo periodo del afio 2018.

Desde una mirada de los canales de ventas,
podemos decir que los mayores crecimientos se
presentaron en el canal de exportaciones, que creci6é
17% debido a la apertura de nuevos mercados, la
consolidacién de Ecuador y el desarrollo del mundo
ambiental. El canal autoservicios crecié 8% con los
clientes actuales a partir del desarrollo del mundo de
la conservacion, especificamente en la categoria de
hidratacion e insulados.

Por otra parte, las tiendas propias no crecieron en
ventas, pero presentaron una mejora importante en
el valor promedio por transaccion. Sin embargo,
todas las estrategias realizadas comercialmente por
parte de los centros comerciales y la Compafiia no
alcanzaron a frenar el sindrome de incertidumbre de
los consumidores a lo largo del afo. El canal
tradicional crecié 3% que se evidencié en el mundo
ambiental, pero no alcanz6 a cubrir la caida del
mundo industrial, especificamente en las ventas de
canastillas industriales o cajas plasticas.

El mundo industrial que representa el 41% de
nuestras ventas present6 el mayor decrecimiento en
ventas de la Compania en el afio 2018, con 9%
menos respecto al afio 2017 tal y como se explico al
inicio de este informe. Sin embargo al final del
ejercicio, las estrategias de acompafnamiento
técnico a los clientes y la recuperacion de algunos
negocios en el segundo semestre, nuestra oferta de
valor en términos de calidad, precio y servicio fue
capaz de contrarrestar la competencia.

Los tres mundos definidos como focos estratégicos
crecieron a ritmos de 6% en el mundo ambiental, 5%
en el mundo de la organizaciéon y 13% en el mundo
de la conservacion, lo que representd el 59% de las
ventas del afio 2018.

Las inversiones realizadas durante el 2018 nos
permitiran contar en el 2019 con un nuevo portafolio
para los mundos focos de la estrategia, asi como la
apertura de nuevos canales de venta como el
e-commerce y el crecimiento y desarrollo del canal
call center.

Aspectos Operacionales del Negocio

Durante 2018 el costo de la mercancia vendida
disminuy6 en $751 MM, equivalentes al 1,55%
frente al 2017. Los factores claves para esta
reduccion fueron la mezcla de productos en el

proceso de fabricacion con un 59% de ocupacion
promedio de planta, muy similar a la de 2017.

De igual forma, la adquisicibn de una maquina
inyectora de 500 toneladas que reemplazd una de
25 afios de antigiedad, generd eficiencias
operativas por las mejoras de los ciclos de
produccion. La inversion realizada en esta maquina
del orden de $1,176 MM nos permitira de cara al
futuro, la implementacion de la tecnologia de
etiquetado en el molde IML (In Mould Labeling) para
los proyectos de nuevos productos, cuyos primeros
lanzamientos al mercado se estaran ejecutando
durante el primer semestre del afio 2019. En estos
proyectos se hizo una inversion de $5,226 MM en el
2018 buscando barreras tecnoldgicas frente a la
competencia y mayor crecimiento en ventas en el
mundo ambiental, en el cual somos reconocidos
como lideres del mercado.

Los inventarios totales de la Compafia pasaron de
$11,473 MM en el afio 2017 a $11,534 MM en el ano
2018, lo que representa un aumento de 0,53% para
el mismo volumen de ventas, aspecto importante en
pro del cuidado del capital de trabajo de la
companfia, sin descuidar los niveles de servicio a
clientes que afo tras aflo aumentan sus exigencias
para disminuir los inventarios de sus bodegas en
funcion de los proveedores de la industria.

Al no crecer en ventas entre un afno y otro ($-15 MM)
y obteniendo una importante mejora del costo ($735 MM),
la utilidad bruta de la Compafia logra un
crecimiento de 3,42%, al pasar de $21,503 MM en
el 2017 a $22,239 MM en el afio 2018, llegando asi
a un margen bruto afio de 32% versus 31% del afio
2017.

Durante 2018 los gastos operacionales al ser
comparados con el ano 2017, muestran un
aumento de 5%. Los factores relevantes para este
aumento fueron las comisiones comerciales al
exterior y el aumento de fletes por encima de lo
presupuestado, como mecanismos para recuperar
las ventas perdidas del canal cliente final en el
primer semestre a través de ventas por otros
canales, al igual que el incremento en honorarios
por asesorias laborales y cambios en la forma del
cobro de impuestos como el de Industria y
Comercio.

En tecnologia de informacioén y comunicaciones el
aspecto mas relevante estuvo en el cambio de la
planta telefénica analégica a digital. Con este
proyecto pudimos lograr entre otros, la
interconexion de todas las sedes via internet, la
reduccién del gasto telefénico al pasar de un gasto
de larga distancia nacional a red de Internet y la



posibilidad de contar con una Uunica central
telefébnica que ofrece un numero local en cada
ciudad para ahorrarle gastos a nuestros clientes y
trabajadores que se encuentran por fuera de
Medellin.

En resumen, al finalizar el ejercicio operacional de
Industrias Estra S.A. y compararlo con el afio
anterior, encontramos que el no crecimiento en
ventas del ano 2018 se debid a un primer semestre
de mucha incertidumbre y con un impacto muy
fuerte para nosotros en el mundo industrial, sin
embargo, recuperamos una buena parte de las
ventas perdidas a través de otros canales vy
portafolios. Dicho esfuerzo generd un incremento
del gasto operacional que hizo que al final del afo el
Ebitda decreciera 19%.

La ganancia antes de impuestos de renta creci
entre un ano y otro en un 3,95% al pasar de
$2,161 MM en el 2017 a $2,247 MM en el 2018,
donde el cambio mas significativo se encuentra en la
cuenta de otros ingresos, como producto de la
utilidad generada en la venta de un activo
improductivo cuyos recursos se invirtieron en el
Capex de la Compafia para la generacién de
nuevos activos productivos que comenzaran a
generar ingresos en el afo 2019. Por ultimo, el
resultado total integral del afio pas6 de $1,114 MM
en el ano 2017 a $1,220 MM en el afo 2018,
equivalente a 9,45% de crecimiento.

Para nuestra compafia 2019 se presenta como el
afno de crecimiento rentable, ya no en funcién
exclusiva del sostenimiento del negocio sino en el
crecimiento del mismo, donde las inversiones de
Capex realizadas en el afo 2018 ($7,939 MM) en el
desarrollo de nuevos productos a partir del uso de
tecnologias nuevas para Estra, seran la base para el
crecimiento en ventas de los mundos focos de
negocio a través de productos y/o servicios
innovadores que nos diferencien en el mercado y
nos posicionen como una marca lider en los mundos
de la organizacién, conservacion y ambiental.

Sistema de Administracion de Riesgos del
Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT)

En cumplimiento de lo establecido en la Circular
Basica Juridica (C.E.029/14) emitida por la
Superintendencia  Financiera de  Colombia,
Industrias Estra S.A., cuenta con politicas vy
procedimientos y herramientas apropiadas que
desarrollan un Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo SARLAFT, el cual atiende e incorpora
las caracteristicas de la Compafia.

Gobierno Corporativo. Cédigo Pais

La administracion de la sociedad informa a los
accionistas que, dentro de la oportunidad
establecida, y dando cumplimiento a la Circular
Basica Juridica (C.E. 029/14), se transmiti6 a la
Superintendencia Financiera de Colombia, el
Reporte de Implementacion de Mejores Practicas
Corporativas - Codigo Pais correspondiente al ano
2018, mediante el radicado numero 2770990, el
cual se encuentra publicado en la pagina web de la
sociedad.

Normas Internacionales de Informacion
Financiera — NIIF
Durante el afno 2018, Se continué con la

estabilizacion de las Normas Internacionales de
Informaciébn  Financiera en la  Compadia,
concientizando a las diferentes areas sobre la
importancia que tienen éstas para la empresa, de
modo que se logre cumplir con las politicas
aprobadas por la Junta Directiva en el afio 2014.
Para cumplir con los requerimientos de transmision
de informacion de la Superintendencia Financiera
contamos con el software (To6talReport) que permite
convertir los estados financieros al leguaje de
informacion obligatorio.

Certificaciones:

Con el proposito de dar cumplimiento al Articulo 47
de la Ley 222 de 1995, manifestamos que Industrias
Estra S.A., durante el afio 2018 no celebr6 de
manera directa contratos con miembros de la Junta
Directiva, representantes legales o administradores,
asi como con accionistas que hubieran tenido mas
de 10% de sus acciones en circulacion.

Sin embargo, si tuvo relaciones comerciales con
accionistas con un porcentaje de participacion
inferior al mencionado, asi como con sociedades en
las cuales algunos de nuestros directores o
accionistas, tienen a su vez, participacion en dichas
sociedades:

Durante el afio 2018, se realizaron pagos a
Almacén e Industrias Roca por valor de $76 MM,
por concepto de arrendamiento del espacio por el
cual se comunican la planta de produccion de la
Compafia y su centro de distribucion; dicha cifra
incluye también gastos menores relacionados con
el mantenimiento del edificio.

Igualmente, en el afio 2018 se causaron facturas a
nombre de CONVEL S.A.S., por concepto de
trabajos relacionados con la adecuacion y
urbanismo del terreno de Guarne para la
construccion del Parque Industrial Cincuentenario,
por valor de $83 MM.



En abril de 2018 la Compania vendi6 0,9085% de
los derechos fiduciarios del lote de Guarne de los
cuales 0,5451% fue vendido a la Compafia
Radysade S.A.S. y el restante 0.3634% a la
Compafiia Rabhan S.A.S. En julio de 2018 la
Compania vendié 7,5992% de los derechos
fiduciarios del lote de Guarne a la Compania Rescia
S.A. Lo anterior se encuentra revelado en la Nota 13
a los estados financieros.

El sistema de control de la Compafiia es adecuado;
se cumpli®6 con lo establecido por la
Superintendencia  Financiera de  Colombia,
relacionado con la prevencion y control del lavado
de activos y financiacién del terrorismo.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 446
del Cédigo de Comercio, se deja constancia de lo
siguiente:

- Los egresos por concepto de salarios, honorarios,
viaticos, gastos de representacion, bonificaciones,
prestaciones en dinero y en especie, erogaciones
por concepto de transporte y cualquiera otra clase
de remuneraciones que hubieren percibido los
directivos de la sociedad, se encuentran revelados
en la Nota 17 a los estados financieros.

-No se realizaron erogaciones por los mismos
conceptos indicados en el punto anterior, en favor
de asesores 0 gestores cuya funcién fuera tramitar
asuntos ante entidades publicas o privadas, o
aconsejar o preparar estudios para adelantar tales
tramitaciones.

- No se efectuaron transferencias de dinero y demas
bienes a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda
asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas
naturales o juridicas.

-Los gastos de propaganda y de relaciones
publicas, estan revelados en la Nota 26 a los
estados financieros.

- Los dineros u otros bienes que la sociedad posee
en el exterior y las obligaciones en moneda
extranjera, estan revelados en las Notas 6 y 15
respectivamente a los estados financieros.

-Las inversiones de la Compafia en otras
sociedades, nacionales o extranjeras, se revelan en
la Nota 7 a los estados financieros.

La Direccion de la Compafia ha adoptado las
medidas necesarias para dar cumplimiento a la Ley
603 de 2000 sobre Propiedad Intelectual vy
Derechos de Autor del software instalado.

Los Estados Financieros del afo 2018, fueron
estudiados y aprobados por el Comité de Auditoria
antes de someterse a consideracion de la Junta
Directiva y de esta Asamblea General de
Accionistas, segun lo dispone el articulo 45 de la
Ley 964 de 2005.

De conformidad con lo establecido en el articulo 46
de la Ley 964 de 2005, los estados financieros
y demas informes que se estan presentando, no
contienen vicios, imprecisiones o errores que

impidan conocer la verdadera situacion patrimonial
de la Compania.

Segun lo senalado por el articulo 47 de la Ley 964
de 2005, se certifica que los procedimientos de
control y revelacion han operado adecuadamente,
para asegurar que la informacion financiera ha sido
presentada en forma adecuada.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el
paragrafo 2° del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013.
(sobre garantias mobiliarias) se deja constancia
que Industrias Estra S.A., no ha entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores de la Compafiia.
Durante 2018 el Comité de Auditoria continu6 en su
propoésito de servir de apoyo a la Junta Directiva en
la supervision de la efectividad del sistema de
control interno.

El Comité, a través de sus reuniones periddicas,
veld porque las politicas y procedimientos, asi como
los controles establecidos operaran de manera
apropiada y por la confiabilidad y oportunidad en la
informacién generada.

A través de la supervision de las funciones y
actividades de la auditoria interna y de la revisoria
fiscal, el Comité se asegurd que tales 6rganos, con
independencia y autonomia cumplieran
efectivamente con sus planes de trabajo y que
dichos planes fueran suficientes y adecuados en su
alcance.

La administracion de la sociedad informa a los
accionistas que, dentro de la oportunidad
establecida, se transmiti6 el Reporte de
Implementacion de Mejores Practicas Corporativas
correspondiente al afio 2018, el cual se encuentra
publicado en la pagina web de la sociedad.

A todo nuestro personal un agradecimiento y un
especial reconocimiento por su dedicacion y
esfuerzo; a nuestros Accionistas sincera gratitud
por la confianza depositada.

Este Informe de Gestion, al igual que el Estado de
Situacion Financiera, el Estado de Resultados y los
demas reportes exigidos, los presentamos en forma
conjunta los miembros de la Junta Directiva y su
presidente. Todos ellos han estado a la disposicion
de los sefores accionistas durante el periodo
sefialado por la Ley.

Juan Fernando Gomez J.
Carlos Pizano M.

Mateo Betancur De C.
Sergio Posada M.
Mauricio Vélez E.

Carlos Duque U.



CERTIFICACION_ DE LOS )
Estados Financieros

a. Firma Estados Financieros
Todos los Estados Financieros estan suscritos por el Representante Legal y la Contadora Publica.

b. Certificacion Genérica

Los Estados Financieros que se encuentran a disposicion de los accionistas y de terceros, han sido
certificados por el Representante Legal y la Contadora Publica. Por lo tanto, se han verificado previamente
las afirmaciones contenidas en ellos, conforme con el reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los Principios y
Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptados en Colombia, fundamentados en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia
conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de aplicacién autorizadas y emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) y otras disposiciones legales
aplicables para las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) que pueden
diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado.

c. Declaracion de Verificacion
Las afirmaciones explicitas e implicitas en cada uno de sus elementos se han cumplido satisfactoriamente,
asi:

1. Existencia
Los activos y pasivos del ente econdmico existen en la fecha del corte y las transacciones registradas
se han realizado durante el periodo.

2. Integridad
Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos, o0 sea, se han identificado, registrado e
incorporado formalmente a la contabilidad.

3. Derechos y Obligaciones

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo del ente econdémico en la
fecha de corte.

4. Valuacion
Todos los elementos, tanto recursos y hechos econémicos, han sido reconocidos por los importes
asociados, o han sido apropiadamente cuantificados en términos de la unidad de medida.

5. Presentacion y Revelacion
Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

[
M\/Y

JUAN FERNANDO GOMEZ J. LINA ‘ISABEL GUTIERREZ A.
Representante legal Contadora General
T.P. de C.P. 135896-T

Medellin, 28 de febrero de 2019
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

01 de enero a 31 de 01 de enero a 31 de

ACTIVOS Notas  jiciembre de 2018  diciembre de 2017

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 6 750.460 1.047.888
Deudores Comerciales y Otros 8 13.660.447 12.690.186
Inventarios 9 11.534.552 11.473.595
Activos Por Impuestos 13 2.058.998 2.045.684
Activos Disponibles para la venta 13 1.618.794 2.794.094
Total, Activos Corrientes 29.623.251 30.051.447
Activos No Corrientes

Propiedades, planta y equipo 10 16.607.589 16.869.014
Activos Intangibles 12 1.164.060 767.937
Activos Financieros 7 756 905
Otros Deudores 8 47.918 29.696
Activos por Impuestos Diferidos 13 288.472 290.207
Total, Activo No Corriente 18.108.795 17.957.759
Total, Activos 47.732.046 48.009.206
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos Corrientes

Obligaciones Financieras 14 3.073.429 2.845.760
Provisiones 19 125.624 26.009
Cuentas por Pagar 15 11.634.204 12.722.942
Beneficios a Empleados 17 1.064.261 1.069.631
Impuestos corrientes por pagar 16 1.179.964 1.190.984
Otros pasivos no financieros 20 370.333 1.210.003
Total, Pasivos Corrientes 17.447.815 19.065.329
Pasivos No Corrientes

Obligaciones Financieras 14 1.398.337 1.177.143
Provisiones por Beneficios a Empleados 17 754.247 719.332
Pasivos por Impuestos Diferidos 18 1.699.188 1.835.075
Total, Pasivos No Corrientes 3.851.772 3.731.550
Total, Pasivos 21.299.587 22.796.879
Capital Emitido 21 1.068.090 1.068.090
Prima de Emision 2.906.337 2.906.337
Resultado del Ejercicio 2 1.220.132 1.114.823
Ganancias Acumuladas 22 19.589.032 19.589.032
Reservas 23 1.648.868 534.045
Total, Patrimonio de los Accionistas 26.432.459 25.212.327
Total, Pasivos y Patrimonio de los 47.732.046 48.009.206
Accionistas

RAMON PIEDRAHITA PATINO

w L
(Ver dictamen adjunto)

JUAN FERNANDO GOMEZJ.  LINAISABEL GUTIERREZA.  Revisor Fiscal
Representante legal Contadora General TP. de C.P. 989-T
T.P. de C.P. 135896-T Miembro de la firma

RPIEDRAHITAAUDITORES & ASOCIADOS S.A.S.




INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

01 de eneroa31de 01 deeneroa31de

Notas jiciembre de 2018 diciembre de 2017
Ingresos de Actividades Ordinarias 24 68.899.571 68.915.136
Costo de Venta 25 46.660.487 47.411.490
Ganancia Bruta 22.239.084 21.503.646
Otros Ingresos 27 2.181.245 1.325.223
Gastos por Beneficios a Empleados 17 8.049.656 7.516.863
Gastos de Administracion y Ventas 26 12.536.036 12.071.316
Ingresos Financieros 28 417.580 560.656
Gastos Financieros 29 1.394.175 1.071.597
Otros Gastos 30 610.624 567.770
gfeneanma antes de Impuesto de Renta y 2.947.418 2.161.979
Valor de Impuestos 31 1.058.065 1.085.921
Ganancia de Operaciones Continuadas 1.189.353 1.076.058
Ganancia (Pérdida) Neta del Periodo 1.189.353 1.076.058
Otro Resultado Integral:
Ganancias (Pérdidas) por Nuevas
Mediciones de Planes de Beneficios 32 30.779 38.765
Definidos
Total, Otro Resultado Integral, Neto de 30.779 38.765
Impuestos
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 1.220.132 1.114.823
EBITDA 4.096.582 5.103.367

RAMON PIEDRAHITA PATINO

‘ . (Ver dictamen adjunto)
LINA ISABEL GUTIERREZ A. Revisor Fiscal

Contadora General T.P. de C.P. 989-T
T.P. de C.P. 135896-T Miembro de la firma
RPIEDRAHITAAUDITORES & ASOCIADOS S.AS.

L1
e

JUAN FERNANDO GOMEZ J.
Representante legal



INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion:

01 de enero a 31 de
diciembre de 2018

01 de enero a 31 de
diciembre de 2017

Recaudos Recibidos de Clientes 67.430.344 65.930.159
Pagos a Proveedores y Acreedores (38.013.030) (36.782.670)
Pago de Beneficios a los Empleados (14.179.519) (13.337.029)
Pagos por Gastos de Produccion (1.434.170) (2.591.093)
Pagos por Gastos de Administracion (2.360.743) (2.430.580)
Pagos por Gastos de Ventas (10.764.122) (10.006.139)
Otras Entradas — Salidas por Actividades de Operacion 596.585 1.441.233
Efectivo Neto Generado Por Actividades de Operacion 1.275.345 2.223.881
Flujo de Efectivo por Actividades de Inversion:

Compras de Propiedad, Planta y Equipo (1.975.285) (1.574.696)
Valor Recibido por Venta de Equipos 1.136.712 113.711
Valor Recibido por Pago de Intereses 10.528 54.859
Inversiones en Fideicomisos Restringidos - 1.656.684
Efectivo Neto Utilizado en Actividades de inversion (828.045) 250.558
Flujo de Efectivo por Actividades de Financiacion:

Préstamos Recibidos 4.063.024 1.660.372
Pago de Préstamos (3.614.163) (2.291.722)
Pago de Intereses por Préstamos (410.607) (464.793)
Otros Pagos por Actividades de Financiaciéon (782.982) (706.604)
Efectivo Neto Utilizado en Actividades de Financiacion (744.728) (1.802.747)
Aumento Neto en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (297.428) 671.692
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Comienzo del Periodo 1.047.888 376.196
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 750.460 1.047.888

RAMON PIEDRAHITA PATINO

(Ver dictamen adjunto)

Revisor Fiscal

T.P. de C.P. 989-T

Miembro de la firma
RPIEDRAHITAAUDITORES & ASOCIADOS S.A.S.

L1
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JUAN FERNANDO GOMEZ J.
Representante legal

LINA ‘ISABEL GUTIERREZ A.
Contadora General
T.P. de C.P. 135896-T



INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

Capital Suscrito

Saldos a 01/01/2017

Aportes de los Accionistas
Ganancia (Pérdida) del Periodo
Otros cambios

Apropiaciones

Dividendos Decretados

Saldos a 31/12/2017

Aportes de los Accionistas
Ganancia (Pérdida) del Periodo
Otros cambios

Apropiaciones

Dividendos Decretados

Saldos a 31/12/2018

Superavit de

y Pagado Capital Reservas
1.068.090 2.906.337  534.045
1.068.090 2.906.337  534.045

1.114.823
1.068.090 2.906.337 1.648.868

Ganancias .
Acumuladas Aclfjtrlrl:ggejeass Total
Adopcion NIIF

39.576.687 (19.987.655) 24.097.504
- 1.114.823 1.114.823
(25.385.553) 25.385.553 -
14.191.134 6.512.721 25.212.327
- 1.220.132 1.220.132
1.105.896 (2.220.719) -
15.297.030 5.512.134 26.432.459

e
ke

JUAN FERNANDO GOMEZ J.
Representante legal

LINA ISABEL GUTIERREZ A.
Contadora General
T.P. de C.P. 135896-T

RAMON PIEDRAHITA PATINO

(Ver dictamen adjunto)

Revisor Fiscal

T.P.de C.P. 989-T

Miembro de la firma
RPIEDRAHITAAUDITORES & ASOCIADOS S.AS.
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INFOR_ME DEL_
Revisor Fiscal

R.P.19 - 0149

Medellin, marzo 06 del afio 2019

Seiores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
INDUSTRIAS ESTRA S.A.

Ciudad

Respetados sefnores Accionistas:

1. Informe Sobre Los Estados Financieros

1.1. Introduccién

He auditado los Estados Financieros adjuntos de la
sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A., que
comprenden el Estado de Situacién Financiera al 31
de diciembre del afio 2018, y el correspondiente
Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de
Efectivo, por el ejercicio terminado en dicha fecha,
asi como un resumen de las politicas contables mas
significativas 'y otra informacion explicativa
complementaria a dichos estados financieros.

1.2. Responsabilidad de la administracion en
relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacién
y correcta presentacion de los estados financieros
adjuntos, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas
en Colombia.

Esta responsabilidad incluye entre otros aspectos
disefnar, implementar y mantener el control interno
que considere necesario para la preparacion vy
correcta presentacion de los estados financieros
libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, seleccionando y aplicando politicas contables
apropiadas, y calculando estimaciones que sean
razonables en las circunstancias.

Dichos estados financieros se encuentran
certificados por el Representante Legal y por la
Contadora Publica, bajo cuya responsabilidad se
prepararon.

1.3. Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinidbn sobre
los estados financieros adjuntos, basada en mi
auditoria. He llevado a cabo mi trabajo de
conformidad con las Normas Internacionales de

Auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas
exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi
como que planifique y ejecute la auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros estan libres de incorreccion
material.

La seguridad razonable constituye un alto nivel de
certidumbre, pero no implica la certeza absoluta de
que una auditoria aplicada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, siempre permita detectar una
incorreccion  material cuando exista. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error, y
son consideradas materiales si individualmente, o
en su conjunto, se puede prever que influyan en las
decisiones econOmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Una auditoria conlleva la aplicacion de
procedimientos para obtener evidencia sobre las
cifras y la informacién revelada en los estados
financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién
de los riesgos de incorreccibn material en los
estados financieros, debido a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros por parte de la entidad, con el fin
de disefar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias.

Una auditoria también incluye la evaluaciéon del uso
apropiado de las politicas contables aplicadas y de
la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, asi como la
evaluacion de la presentacion global de los estados
financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir la opiniébn sobre los estados
financieros que expreso a continuacion:

1.4. Opinién

Es mi opinidn, que los estados financieros que
acompafan este informe, los cuales han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la compania
INDUSTRIAS ESTRA S.A., al 31 de diciembre del
afo 2018, lo mismo que los resultados de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los
flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia.



1.5. Estados financieros del aiio 2017

Los estados financieros de la sociedad
INDUSTRIAS ESTRA S.A., correspondientes al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017, que
se incluyen para dar cumplimiento a los
requerimientos de las Normas de Contabilidad y de
Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia,
fueron auditados por mi, y sobre los mismos
expresé una opinion sin salvedades el dia 27 de
febrero de 2018.

2. Informe sobre otros requerimientos legales y
reglamentarios

Ademas, con base en el desarrollo de mis funciones
como Revisor Fiscal, es mi concepto que:

2.1. La sociedad ha llevado su contabilidad de
acuerdo con la normatividad legal vigente,
conforme con la técnica contable, y las operaciones
que se registraron en los sistemas de informacion y
libros de contabilidad, se encuentran ajustadas a
los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas. La correspondencia, los
comprobantes que sustentan las cuentas, y los
Libros de Actas y de Registro de Acciones se
llevaron y conservaron debidamente.

2.2. El Informe de Gestion que se acompana, tal
como lo dispone el articulo 38 de la Ley 222 del afo
1.995, ha sido presentado de manera conjunta por
la Junta Directiva y la Gerencia de la compafhia, y
proporciona las  explicaciones  que los
administradores consideran oportunas suministrar
acerca de la situacion de la sociedad, la evolucidon
de los negocios y sobre otros asuntos.

He verificado que la informacion contable que
provee el citado Informe de Gestidn, concuerde
integramente con los estados financieros puestos a
consideracion de la Asamblea General de
Accionistas, ya que el mismo refleja el desempenio
de la administracion y el resultado derivado por las
decisiones adoptadas, conforme a las politicas y
objetivos trazados por la direccion de la empresa.

Adicionalmente, se les comunica que segun lo
previsto en el articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de
agosto de 2013, los administradores de la sociedad
dejaron constancia en el Informe de Gestion, de
que no entorpecieron la libre circulacion de las
facturas de venta emitidas por los vendedores o
proveedores de la compafia, con las cuales éstos
hubiesen pretendido llevar a cabo operaciones de
Factoring.

2.3. La informacion contenida en las declaraciones
de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. La empresa no se

encuentra en mora por concepto de aportes a la
seguridad social.

2.4. Finalmente, el articulo 1.2.1.2., del Decreto
Reglamentario numero 2420 del 14 de diciembre de
2015, establece que el Revisor Fiscal aplicara las
Normas Internacionales de Trabajos para
Atestiguar “ISAE” contenidas en el anexo N° 4 de
dicho decreto, en desarrollo de las
responsabilidades del articulo 209 del Codigo de
Comercio, relacionadas con la evaluacion del
cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de
la Asamblea o Junta de Socios y con la evaluaciéon
del Control Interno.

Asimismo, el articulo 1.2.1.5., del mismo Decreto
2420, dispone que: “Para efectos de la aplicacién
del articulo 1.2.1.2., no sera necesario que el
Revisor Fiscal prepare informes separados, pero si
que exprese una opinion sobre cada uno de los
temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la
Contaduria Publica expedira las orientaciones
técnicas necesarias para estos fines”.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con base en la
evidencia obtenida en la ejecucion de la auditoria,
en mi concepto, durante el afo 2018, no se
presentd ninguna situacion que llamara mi atencion
y me llevara a pensar que: los actos de los
administradores de la sociedad no se ajustan a los
estatutos y a las érdenes o instrucciones de la
Asamblea de Accionistas; o que no existen 0 no son
adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la
sociedad o de terceros que estén en poder de la
compania.

Atentamente,

RPiedrahita°

CONTADORES PUBLICOS

RAMON PIEDRAHITA PATINO

Revisor Fiscal

T.P.N°989-T i

Miembro de la firma RPIEDRAHITA AUDITORES
& ASOCIADOS S.A.S.

Numero de Registro en la Junta Central de
Contadores 464.

Domicilio Social de la Firma: Carrera 50 N° 52-22,
Oficina 501.

Medellin, Colombia.



INDUSTRIAS ESTRA S.A.
Politicas contables y notas explicativas a los estados financieros individuales para los afos terminados

el 31 de diciembre de 2018 y 2017.
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Naturaleza de las Operaciones

La sociedad Industrias Estra S.A. fue constituida de
acuerdo con las leyes colombianas el 25 de agosto
de 1953 en la ciudad de Medellin, Colombia y su
término de duracion expira el 31 de diciembre del
ano 2070. Su domicilio principal se encuentra en la
ciudad de Medellin en la Calle 30 No. 55-72.

Sus actividades principales son la fabricacion,
distribucién y comercializacion de articulos plasticos
y de otros materiales, lo mismo que la explotacion
de marcas, patentes, dibujos industriales, moldes y
procedimientos de fabricacion en las ramas a las
que se dedica la Compania. De igual manera,
desarrolla inversiones en sociedades comerciales
que tengan a su vez por objeto social las actividades
de manufactura y comercio, asi como puede llevar a
cabo todos aquellos contratos que contribuyan al
desarrollo de su objeto.

Transicion a Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)

Adopcion de las NIIF

Mediante el Decreto 2784 del 28 de diciembre de
2012, el Gobierno Nacional adopté las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF,
emitidas el 1 de enero de 2013 por el International
Accounting Standards Board (IASB), estableciendo
el Marco Técnico Normativo para los preparadores
de Informacién Financiera que conforman el Grupo
1. La Compania cumple los requisitos creados para
formar parte del Grupo 1, por lo que, a partir del 1 de
enero de 2015 comenzd la aplicacion de este nuevo
marco técnico.

Mediante el Decreto 3023 de diciembre de 2013, se
incorporaron en el ordenamiento contable
colombiano, las enmiendas realizadas por el IASB
en el afio 2012 y publicadas por ese organismo en
idioma castellano en el mes de agosto de 2013.
Posteriormente, mediante el Decreto 2615 de
diciembre de 2014, se actualiz6 el marco técnico
normativo adoptado en Colombia incorporando las
normas emitidas por el IASB con vigencia al 31 de
diciembre de 2013; este Decreto rige a partir del

1 de enero de 2016, pero en lo referente a las
normas modificadas se permite su aplicacion
anticipada.

Los primeros estados financieros preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) corresponden al cierre
contable al 31 de diciembre de 2015. Estos estados
financieros y los subsiguientes han sido elaborados
de acuerdo con las politicas contables descritas mas
adelante.

De acuerdo con las NIIF adoptadas y solo para
propositos del inicio de la aplicacion de las NIIF y
con el fin de tener informacién comparativa al cierre
contable de la presentacion de los primeros estados
financieros conforme a las NIIF, la Compania
prepar6 un Estado de Situacion Financiera de
Apertura (ESFA) a la fecha de transicion a las NIIF,
esto es, al 1 de enero de 2014 para reflejar la
aplicaciéon del nuevo marco normativo para el
reconocimiento y mediciébn. Asi mismo, se
prepararon los estados financieros al 31 de
diciembre de 2014 bajo las normas NIIF adoptadas.
De esta forma, los estados financieros al 31 de
diciembre de 2015 se presentan comparativos con
los del 31 de diciembre de 2014 y con respecto al
estado de situaciébn financiera con el ESFA
preparado al 1 de enero de 2014.




Preparacioén del estado de situacion
financiera de apertura (ESFA)

En la preparacion del ESFA, la Compafiia aplico la
NIIF 1 por medio de la cual el estado de situaciéon
financiera de apertura al 1 de enero de 2014 se
reexpresa para reflejar el Nuevo marco normativo
adoptado. Dicha reexpresion implicd aplicar en
forma retroactiva todos los principios de
reconocimiento, medicion, presentacion y
revelacion de los hechos economicos. Las NIIF que
fueron aplicadas en la preparacibn de estos
estados financieros corresponden a aquellas
vigentes para los periodos terminados el 1° de
enero de 2013.

La NIIF 1 establece exenciones y excepciones en la
aplicacion retroactiva de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. Las
primeras son optativas mientras que las segundas
son obligatorias (se prohibe la aplicacion
retroactiva). De conformidad con ello, la Compafhia
aplicé las siguientes exenciones y excepciones:

Exenciones aplicadas

A continuacion, se describen las exenciones
usadas por las Empresas en la preparacion del
estado de situacion financiera de apertura al 1 de
enero de 2014:

Costo atribuido para propiedades, planta y
equipo

Para las propiedades, planta y equipo relacionados
con maquinaria, equipo y moldes se optd por utilizar
como costo atribuido en la fecha de transicion el
valor razonable. Este valor fue determinado
técnicamente a dicha fecha tomando como base los
avaluos realizados por peritos independientes. Las
demas propiedades, planta y equipo fueron
valoradas a su costo de adquisicion.

Designacion de instrumentos financieros
reconocidos previamente

La Compania clasifico los dineros invertidos en
Corficolombiana a través de una cartera colectiva
abierta como un activo financiero medido a valor
razonable con cambios en resultados basado en los
hechos y circunstancias que existian en la fecha de
transicion a las NIIF. El saldo de dicha fiducia fue
liberado en su totalidad durante el mes de agosto de
2017. Durante el ano 2018 en la compania no se
tuvieron dineros invertidos a través de esta figura.

Excepciones aplicadas:

A continuacion, se describen
usadas por la Compafia en la preparacion del
estado de situacidn financiera de apertura al 1 de
enero de 2014:

las excepciones

Clasificacion
financieros
La Compania evalu6 si los activos financieros
cumplen las condiciones para ser clasificados a
costo amortizado con base en los hechos y
circunstancias que existian en la fecha de transicién
alas NIIF.

Estimaciones

Supuestos clave de la incertidumbre en la
estimacion

Al preparar los estados financieros, la
Administracion asume una serie de juicios,
estimados y supuestos sobre el reconocimiento y
medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos.
Estos juicios y estimaciones son evaluados
peribdicamente basados en la experiencia y otros
factores. Los resultados reales pueden diferir de las
estimaciones realizadas y podrian requerir de
ajustes significativos en el valor en libros de los
activos y pasivos afectados.

Las estimaciones mas significativas corresponden a:

y medicion de activos



Deterioro de deudores

Se considera la situacion de cada deudor a la fecha
del estado financiero, asi como sus caracteristicas,
vencimientos, dificultades financieras, ambiente
econdmico en el que se desenvuelven, entre otros.
Cuando exista evidencia objetiva de que se ha
incurrido en una pérdida por deterioro del valor en
activos financieros, se procedera a reconocer la
pérdida por deterioro.

Deterioro de Inventarios

Los valores netos realizables de los inventarios se
determinan tomando en consideracion la evidencia
mas confiable que estd disponible a la fecha de
reporte respecto al estado del inventario, precios de
venta esperados, situacién del mercado, entre otros.
La futura realizacidbn de estos inventarios puede
verse afectada por cambios en el mercado, en la
tecnologia y en los habitos de los consumidores que
pueden reducir los precios de venta.

Deterioro de propiedades, planta y equipo,
propiedades de inversion e intangibles

En la evaluacion de deterioro, la Compafia
determina el valor recuperable de cada activo
basandose en el valor de uso o el valor razonable,
neto el mayor de los dos. En la determinacion del
valor de uso se realizan estimaciones de los flujos
de efectivo futuros esperados y se determina una
tasa de interés para calcular su valor presente. La
incertidumbre de la estimacién se relaciona con los
supuestos sobre los resultados de operacion
futuros que genere el activo, asi como con la
determinacién de una tasa de descuento adecuada.
De otro lado, el valor razonable de los activos
puede verse afectado por cambios en el mercado o
en las condiciones y uso de los activos.

Provisiones

La estimacion para las provisiones para atender
pleitos probables y cuantificables es realizada con
base en el estado de cada proceso y la
determinacion de los desenlaces posibles usando
los criterios legales proporcionados por los
abogados de la Compaiia.

Impuesto a la renta
La Compania aplica su juicio profesional para
determinar el pasivo por impuesto a la renta.

Existen muchas transacciones y calculos para los
que la determinacion tributaria final es incierta
durante el curso normal de los negocios. La
Compafia reconoce pasivos para situaciones
observadas en auditorias tributarias preliminares
sobre la base de estimados de si corresponde el
pago de impuestos adicionales.

Cuando el resultado tributario final de estas
situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias se
reconocen como impuesto a la renta corriente y
diferido activo y pasivo, en el periodo en el que se
determina este hecho.

Activos por impuestos diferidos

La evaluacion de las rentas liquidas fiscales futuras
contra los que los activos por impuestos diferidos se
pueden utilizar, se basa en el ultimo prondstico
presupuestado aprobado por la Compania, que se
ajusta para ingresos y gastos no gravables
significativos. Cuando los ingresos fiscales
previsibles indican que la Compania no es capaz de
utilizar plenamente un activo por impuesto diferido,
una reserva de valuacion se registra.

Obligaciones laborales por beneficios de
largo plazo y beneficios post-empleo

El valor presente de estas obligaciones depende de
factores que se determinan sobre bases actuariales,
usando diversos supuestos. Estos supuestos
incluyen tasa de estadia del personal al servicio de
la empresa, tabla de mortalidad, tasa de descuento
y tasa de incremento salarial. Cualquier cambio en
estos supuestos tendra impacto en el valor en libros
de los pasivos por estas obligaciones laborales.

La Compafia realiza su mejor estimacion para
estas variables basada en estadisticas y calculos
esperados del comportamiento futuro de las
mismas.

Conciliacion del patrimonio en la fecha de
transicion (01 de enero de 2018) y el final del
ultimo periodo (31 de diciembre de 2018)
presentado bajo las normas contables
locales (Decreto 2649 de 1993).

A continuacién, se presenta la conciliacion del
Resultado Integral Total para 2018, entre los
criterios contables del Decreto 2649 y 2650
aplicados por la Compafia y vigentes hasta 31
de diciembre de 2018 y el Nuevo Marco Técnico



Normativo para los preparadores de informacion financiera del grupo 1 que adoptd las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF):

Descripciéon 31 dgedlzti)l?gnbre
Patrimonio bajo normas contables locales 23.348.103
Mas:

Ajustes por conversion estados financieros 15.297.030
Total 15.297.030
Menos:

Eliminacion de donacion de maquinaria contra ganancias retenidas 35.498
Mayor valor del resultado (pérdida) bajo NIIF afio 2017 405.088
Efecto del resultado acumulado (pérdida) bajo NIIF versus fiscal 702.728
Reversion revalorizacidon contra las ganancias retenidas 11.069.360
Total 12.212.674
Total, ajustes NIIF 3.084.356
Patrimonio bajo NIIF adoptadas 26.432.459

Conciliacion de Resultado Integral Total
para el ultimo ano presentado bajo las
normas contables locales (2018)

A continuacion, se presenta la conciliacion del
Resultado Integral Total para 2018, entre los criterios
contables del Decreto 2649 y 2650 aplicados por la

Comparnia y vigentes hasta 31 de diciembre de
2018 y el Nuevo Marco Técnico Normativo para los
preparadores de informacion financiera del grupo 1
que adoptdé las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF):

Descripcion 31 dged'z((’)'?g‘bre
Utilidad (pérdida) bajo normas contables locales 1.625.220
Mas:

Efecto neto del registro del pasivo por impuesto diferido 134.152
Recuperacion de provision por devoluciones en ventas, analisis devoluciones. 22.921
Efecto neto del castigo fiscal de la cartera versus el deterioro bajo NIIF 77.966
Efecto por valoracion al costo amortizado de contratos de arrendamiento 2628
financiero companias de financiamiento comercial )
Reconocimiento bajo NIIF de gastos por medio de anticipos en el ano 2017, 5637
gue generan variaciones en el afo 2018 entre fiscal y NIIF. ’
Ajustes menores 169
Total 243.473
Menos:

Gasto por bajas de activos que tenian diferente valor en NIIF producto de la 7 295
revaluacion. )
Resultado del tratamiento de la propiedad planta y equipo, diferidos e 334.360
Intangibles. )
Mayor ingreso fiscal por venta un porcentaje del lote de Guarne 246.771
Efecto neto de la reduccion del costo del inventario para igualarlo a su valor 26.320
neto de realizacion. )
Efecto neto de la provision de planes de beneficios definidos - quinquenios 28.290
Valoracion de cuentas por cobrar al costo amortizado 5.595
Total 648.561
Total, ajustes NIIF (405.088)
Resultado Integral total bajo NIIF 1.220.132




Control interno contable y administrativo

El control interno durante el afio 2018, se realiz6 al interior
de la Compania, adoptando las medidas apropiadas y
suficientes, encaminadas a monitorear el cumplimiento de
las politicas y procedimientos implementados para los
diferentes procesos.

Por otro lado, la empresa acogié lo estipulado por el
Sistema para la Prevencion y Control de Lavado de Activos
y la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), en lo referente
a la estructura organizacional, las funciones que le
competen a la Junta Directiva, al Representante legal y al
Oficial de Cumplimiento, dando aplicabilidad a la Circular
Externa 062 expedida el 14 de diciembre del afio 2007 por
parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Actualmente, se tiene un Comité de Auditoria, el cual se
reuni6 durante el ano 2018, en forma trimestral, quedando
consignados los asuntos alli tratados en el libro de Actas
del Comité de Auditoria.

Resumen de las principales politicas contables

Consideraciones generales

Las principales politicas contables utilizadas en la
preparacion de estos estados financieros que se
resumen a continuacion, han sido aplicadas a lo largo de
todos los periodos presentados en los estados.

Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para

todos los afos presentados, salvo que se
indique lo contrario.

Bases de preparacion

Los estados financieros individuales de
Industrias Estra S.A., se han preparado de
acuerdo con el Decreto 2784 de 2012 “Por
el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009
sobre el marco técnico normativo para los
preparadores de informacién financiera
que conforman el Grupo 1” y el Decreto
2131 de 2016 con el cual se realizaron
cinco modificaciones al Decreto 2420 de
diciembre de 2015, junto con las
modificaciones de los Decretos 1851, 3023
y 3024 de 2013, y 2615 de 2014, en
aplicacion (en su mayoria) de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por
el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés), para la version completa emitida el
1 de enero de 2013.

Lo anterior, indica que los estandares
emitidos por el IASB en los afios 2014 y
siguientes para los cuales se permite
aplicacion anticipada, no pueden ser
aplicados en Colombia aun, dado que no
se han puesto en vigencia bajo Decreto
Reglamentario.

Estos son los primeros estados financieros

preparados de acuerdo con las NIIF y se ha

aplicado la NIIF 1 Adopcién por Primera

Vez de las Normas Internacionales de

Informacién Financiera.

El Estado Situacion Financiera de Apertura

se realiz6 con fecha de 1 de enero de 2014.

Bases de contabilidad de causacion
Industrias Estra S.A., prepara sus estados
financieros, excepto para la informacién de
los flujos de efectivo, usando la base de
contabilidad de causacion.

Importancia relativa o materialidad

El reconocimiento y presentacion de los
hechos econémicos se hace de acuerdo
con su importancia relativa. Un hecho
econdmico es importante cuando debido a
su naturaleza o cuantia, su conocimiento o



desconocimiento, teniendo en cuenta las
circunstancias que lo rodeen, pueden alterar
significativamente las decisiones econdémicas de los
usuarios de la informacion al preparar los Estados
Financieros.

La importancia relativa, para propésitos de
revelaciones, se determin6 teniendo como base 5%
del activo corriente y no corriente, del pasivo
corriente y no corriente, del patrimonio, de los
resultados del ejercicio y de cada cuenta a nivel de
mayor general individualmente considerada.

Moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional de la Compania es el peso
colombiano dado que es la moneda del entorno
economico principal en el que genera y usa el
efectivo. Por lo tanto, la Compafia maneja sus
registros contables en dicha moneda, la cual, a su
vez, es la usada para la presentacidon de los
estados financieros.

Transacciones y saldos en moneda extranjera
Las operaciones con monedas exiranjeras se
convierten a pesos colombianos utilizando los tipos
de cambio prevalecientes en las fechas de las
operaciones (tipo de cambio spot). Las ganancias y
pérdidas cambiarias resultantes de la liquidaciéon de
dichas operaciones y de la modificacion de la
medicion de las partidas monetarias al tipo de
cambio del cierre del afio se reconocen en
resultados como ingresos o gastos financieros. Las
cuentas no monetarias, que se miden a su costo
histérico, no se reconvierten. El tipo de cambio al
peso dolar al 31 de diciembre de 2018 es de
$3.249,75 (en pesos) por cada US$1 (31 de
diciembre de 2017 $2.984,00 por cada US$1) y el
tipo de cambio promedio del afio 2018 es de
$2.956,55 (en pesos) por cada US$1 (Afo 2017
$2.951,32 por cada US$1).

Efectivo y equivalentes de efectivo

Se incluye dentro del efectivo el dinero que la
Compafiia tiene disponible para su uso inmediato
en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro y
se mantienen a su valor nominal.

Los equivalentes al efectivo comprenden aquellas
inversiones con vencimiento menor a tres meses,

de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo
y que estan sujetos a un riesgo insignificante de
cambios en su valor. Se valoran a los precios de
mercado.

Los sobregiros bancarios que son pagaderos a la
vista y son parte integral de la administracién de
efectivo de la Compania, estan incluidos como un
componente del efectivo y equivalente al efectivo
para propositos del estado de flujo de efectivo.

Activos Financieros

Clasificacion

La Compafiia clasifica sus activos financieros en
las siguientes categorias: activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados, activos
financieros a costo amortizado, activos financieros
al costo y deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar. Esta clasificacion se realiza en la fecha de
Su reconocimiento inicial.

La clasificacion depende del modelo de negocio de
la Compania para gestionar los activos financieros
y de las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero. De acuerdo con
ello, un activo financiero se clasifica a costo
amortizado cuando el modelo de negocio es
mantener el activo para obtener flujos de efectivo
contractuales y las condiciones contractuales dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son unicamente pagos del capital e intereses
sobre el valor del capital pendiente. Se incluyen en




deudores comerciales y otros deudores aquellos
saldos provenientes de ventas a crédito y
préstamos o saldos a favor de la Compania en el
desarrollo de sus negocios. Los demas activos
financieros se clasifican a valor razonable con
efecto en resultados, excepto si su valor razonable
no esta disponible, en cuyo caso se mantienen al
costo.

Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para su negociacion. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se
adquiere principalmente con el propésito de
venderse en el corto plazo.

Se reconocen en la fecha de la contratacion, esto
es, cuando la Compafia se compromete a comprar
el activo financiero. En su reconocimiento inicial se
miden al costo de compra, el cual usualmente es el
valor razonable; los costos de transaccion, se
reconocen como gastos cuando se incurre en ellos.
En su medicién posterior, se valoran al valor
razonable, que corresponde al precio del mercado
donde se negocia dicho activo y la diferencia en
cada valoracion se reconoce en los resultados
como ingreso o gasto financiero. Si no es posible
determinar el valor razonable, el activo financiero
se mantiene al costo de compra.

Los activos de esta categoria se clasifican como
activos corrientes si se espera que se van a liquidar
en doce meses; en caso contrario, se clasifican
COMO no corrientes.

Activos financieros a costo amortizado
Comprenden certificados de depoésito a término y
se reconocen cuando la Compafia realiza la
inversion. En su reconocimiento inicial que es al
valor razonable, el cual usualmente es el precio de
compra, mas los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicién del activo
financiero.

La medicidén posterior de estos activos financieros
se realiza bajo el método del costo amortizado que
tiene en cuenta la tasa de interés efectiva en la
fecha de compra del activo financiero. El efecto de
cada valoracion, asi como los intereses
devengados se reconocen como ingresos
financieros. La tasa de interés efectivo es aquella
que descuenta exactamente los cobros de efectivo

futuros estimados durante la vida esperada del
activo financiero con respecto al valor en libros
bruto del mismo.

Deudores comerciales y otros deudores
Las partidas por cobrar de forma incondicional se
reconocen como activos cuando la Companfia se
convierte en parte del contrato y, como
consecuencia de ello, tiene el derecho legal a
recibir efectivo o la obligacion legal de pagarlo.

Los deudores comerciales procedentes de las
ventas, se pactan a plazos de crédito normales, por
lo que su medicion inicial se realiza al precio de la
transaccion y se mantiene hasta su cancelacion.
Cuando el plazo de pago se amplia mas alla de las
condiciones de crédito normales, las cuentas por
cobrar se miden al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

Las cuentas por cobrar de largo plazo que no
devengan intereses se miden en su reconocimiento
inicial al valor presente de los flujos futuros
descontados a tasas financieras de mercado
considerando las circunstancias del crédito
otorgado. En su medicion posterior se utiliza el
costo amortizado usando la tasa de interés
aplicada en la medicidn inicial

Retiro de los activos financieros

Los activos financieros se retiran de los estados
financieros cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo de un activo financiero expiran, o
cuando el activo financiero y sustancialmente todos
los riesgos y beneficios han sido transferidos.
Usualmente, ello ocurre cuando se recibe el dinero
producto de la liquidacion del instrumento o por el
pago del saldo deudor.

Si la Compafia no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad y continta reteniendo el
control del activo transferido, reconocera su
participacion en el activo y la obligacién asociada
por los montos que tendria que pagar. Si retiene
sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, continuara reconociendo el activo
financiero y también reconocera un préstamo
colateral por los ingresos recibidos.

La diferencia entre el valor en libros del activo
financiero y el valor de la contraprestacion recibida
y por recibir se reconoce en los resultados.



Deterioro de valor de los activos financieros
Todos los activos financieros excepto aquellos que
se llevan a valor razonable con cambios en
resultados se revisan por deterioro al menos en
cada fecha de reporte a las entidades de control
para determinar si existe evidencia objetiva de que
un activo o grupo de activos financieros estan
deteriorados. Se aplican diferentes criterios para
determinar el deterioro de cada categoria de
activos financieros, segun se describe a
continuacion:

Las cuentas por cobrar significativas individualmente
se consideran para deterioro cuando estan
vencidas o cuando existe evidencia objetiva de que
un pago especifico caerda en incumplimiento
considerando como resultado de uno o mas
eventos que ocurrieron después del
reconocimiento inicial del activo. Los criterios que
se utilizan para determinar que existe una
evidencia objetiva de una pérdida por deterioro son:
dificultades financieras significativas del deudor,
incumplimiento en sus pagos, concesiones
especiales otorgadas para el pago al tercero, es
probable que el deudor entre en quiebra o en ley de
intervencion econdémica.

Si en un periodo posterior, el valor de la pérdida por
deterioro disminuye como consecuencia de un
evento ocurrido después de que el deterioro fue
reconocido, la reversion de la pérdida por deterioro
se reconoce en resultados.

Inventarios
La Compania reconoce como inventarios, los
activos que cumplan la totalidad de los siguientes
requisitos:

Que sea un recurso tangible controlado por la
Compahia.

Que el activo genere beneficios econémicos
futuros.
- Que la Compania reciba los riesgos y beneficios
inherentes al bien.

Que su valor pueda ser medido confiable y
razonablemente.

Se entiende que la Compania ha recibido todos los
riesgos y beneficios inherentes al bien, cuando se
han cumplido las condiciones establecidas con el
proveedor, es decir, de acuerdo con la modalidad
de negociacion entre las partes INCOTERMS).

Los costos de adquisicion de los inventarios de
materia prima, materiales consumibles, repuestos
y accesorios para propiedades, planta y equipo,

comprenden el precio de compra mas todos los
desembolsos incurridos para dejar el inventario en
la ubicacidbn y condicibn necesaria para su
consumo o para su venta.

Los inventarios adquiridos a proveedores del
exterior en moneda extranjera, se reconocen con la
tasa de cambio del dia en el cual la Compafia
recibe todos los riesgos y beneficios asociados a
los bienes adquiridos, definidos segun la modalidad
de negociacion INCOTERMS (FOB, CIF, EXW,
entre otros).

Los inventarios se mediran al menor valor entre el
costo y el valor neto realizable.

Si se retira un accesorio o un repuesto de un activo
y se procede a reparar y éste queda en buenas
condiciones, se llevara a bodegas hasta que sea
otra vez usado. De acuerdo con esto, el accesorio y
el repuesto se volveran a reconocer a la cuenta
contable de inventarios por el valor comercial del
mismo, aplicandole un consumo o depreciacién por
el tiempo en el que fue usado anteriormente — este
costo se denomina costo de reposicion. El
procedimiento anterior aplica para los elementos
cuyo costo supere mas de 20 SMMLV (Salario
Minimo Mensual Legal Vigente).

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen
cuando la Comparnia recibe los riesgos y beneficios
asociados al activo. Se reconocen como
propiedades, planta y equipo aquellos recursos
tangibles, de uso de mas de un afio, que sea
probable que generen beneficios econdmicos
futuros o sirvan para fines administrativos y cuyo
costo sea entre 2 y 5 SMMLYV de acuerdo con el tipo
de activo.

La medicion inicial se realiza al costo, el cual
incluye el precio de compra, neto de descuentos y
rebajas, mas todos los costos directamente
atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar
de la forma prevista por la administracién. Los
costos financieros asociados a obligaciones
adquiridas para la compra, construccion o
produccién de activos que requieren al menos de
un ano para estar listos para su uso son
capitalizados formando parte del costo del activo.

En su medicion posterior, la Compania utiliza para
terrenos y edificaciones el valor revaluado, que es
su valor razonable, en el momento de la
revaluacion, menos la depreciacion acumulada y el



importe acumulado de las pérdidas por deterioro de
valor que haya sufrido. La revaluacién se realiza
cada tres afos en la medida en que haya indicios
de un incremento importante en su valor, y su
efecto se reconoce como un mayor o menor valor
del activo, segun corresponda, contra el otro
resultado integral que se acumula en el patrimonio
en una cuenta de superavit por revaluaciones, o
gasto de no existir superavit. Los demas activos se
miden al costo menos la depreciacion acumulada

menos cualquier pérdida por deterioro de valor
acumulada.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién en
otros activos se reconoce usando el método de
linea recta para asignar la diferencia entre el costo
o importe revalorizado de las propiedades, planta y
equipo; para el calculo de la depreciacion de las
propiedades, planta y equipo se utilizan las
siguientes vidas utiles:

Clase de activo

Vida util en ainos

Edificaciones 50 - 100
Equipo de produccion 7-20
Equipos periféricos 3-5

Equipos de seguridad

Equipos de servicios

Equipos de taller de moldes

Vehiculos y motocicletas

Equipo de transporte

Equipos de laboratorio y control de calidad

Equipos auxiliares

Equipos de telecomunicaciones

Equipo de cémputo

Muebles y enseres

Moldes
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Anualmente se revisa la vida util de los activos, y si
existen cambios significativos, se ajusta la
depreciacion de forma prospectiva.

Las obligaciones que tiene la Compafia por
desmantelamiento de los activos, se calculan con
base en el valor del monto estimado a incurrir en un
futuro para ello y se reconocen como mayor valor
de las propiedades, planta y equipo para su
depreciacion en la vida remanente del activo.

Las piezas de repuesto, equipo auxiliar y equipo de
mantenimiento permanente se reconocen como
propiedades, planta y equipo cuando su uso se
espera que sea por mas de un afno y su valor
individual exceda de 20 SMMLV de lo contrario se
tratan como inventarios.

Las erogaciones por reparaciones menores,
mantenimiento normal de los activos y todas
aquellas actividades que mantienen el servicio y
capacidad de uso del activo en condiciones
normales se cargan a gastos del periodo.

El valor en libros de un elemento de propiedades,
planta y equipo se retira de los activos cuando se
vende o cede a un tercero transfiriendo los riesgos
y beneficios y/o cuando no se espere obtener
beneficios econémicos futuros por su uso o venta.
Las ganancias o pérdidas que se deriven de la
disposicidon de propiedades, planta y equipo se
determinan como diferencias entre el producto de
la disposicion y el valor registrado de los activos y
se reconocen en resultados como parte de ‘otros
ingresos u otros gastos’, segun corresponda.

Cuando se venden activos revalorizados, los
importes incluidos en otras reservas se traspasan a
reservas por ganancias acumuladas.

Arrendamientos

Un arrendamiento se clasifica como arrendamiento
financiero si transfiere sustancialmente todos los
riesgos y beneficios relacionados con la propiedad
del activo arrendado a la Compafia. El activo
correspondiente se reconoce entonces al inicio del
arrendamiento al valor razonable del activo
arrendado o, si es menor al valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. Un valor similar
se reconoce como un pasivo de arrendamiento
financiero dentro de las obligaciones financieras.

Los pagos del arrendamiento se reparten entre la
carga financiera y reduccion de la obligacién del
arrendamiento, para asi conseguir una tasa de
interés constante sobre el saldo restante del
pasivo. La carga financiera se reconoce como

gastos financieros en el estado de resultados.

Los activos mantenidos en arrendamiento
financiero se incluyen en propiedades, planta y
equipo, y la depreciacion y evaluaciéon de pérdidas
por deterioro de valor se realiza de la misma forma
que para los activos que son propiedad de la
Compania.

El resto de los arrendamientos se tratan como
arrendamientos operativos. La causacion de los
arrendamientos operativos se realiza con base en
el método de linea recta a lo largo del plazo del
arrendamiento. Los costos de arrendamiento de
magquinaria son cargados a los costos de
produccidén de cada mes y los correspondientes a
los demas activos se cargan a gastos en el estado
de resultados. Los costos asociados, tales como
mantenimiento y seguro se reconocen como gastos
cuando se incurren.

Activos intangibles

Los activos intangibles que incluyen programas
informaticos, licencias de software adquiridos y
actualizaciones de las mismas, se reconocen
cuando la Compania recibe los riesgos y beneficios
asociados al activo y ademas cumple los siguientes
requisitos: i) que sea identificable, ii) que se tenga
el control del activo, iii) que su valor pueda ser
medido confiablemente, iv) que sea probable que la
Compariia obtenga beneficios econémicos futuros
y V) su costo sea superior a 3 SMMLV.

Los desembolsos asociados a proyectos, se
consideran como activos intangibles siempre que
sean recursos controlados por la Companfia y sea
posible identificar la probabilidad de generacion de
beneficios econdémicos, con el recurso invertido o
destinado en estos proyectos. Las erogaciones
incurridas en la fase de investigacibn son
reconocidas como gastos mientras que las
erogaciones en la fase de desarrollo se tratan como
activos intangibles en la medida en que i)
técnicamente es posible completar la produccién
del activo intangible, de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta, ii) se tenga la
intencion de completar el activo intangible para
usarlo o venderlo, iii) se tiene la capacidad para
utilizar o vender el activo, iv) es probable que se
vayan a generar beneficios econémicos en el
futuro, v) se tiene la disponibilidad de los recursos
técnicos, financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo, y vi)
se tiene la capacidad para valorar, de forma fiable,
el desembolso atribuible al activo intangible durante
su desarrollo; si no se cumplen éstos requisitos, se
reconocen como gastos del periodo.



La medicion inicial se realiza al costo, el cual
incluye el precio de compra, neto de descuentos y
rebajas, mas todos los costos directamente
atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar
de la forma prevista por la gerencia. En su medicion
posterior se presentan al costo menos la
amortizacion acumulada y el valor acumulado de
las pérdidas por deterioro del valor.

La amortizacion se reconoce sobre la base de linea
recta utilizando las siguientes vidas utiles:

Clase de activo Vida util en anos
Software operativo 3-5
Licencias de software 3-10
Actualizaciones de las licencias 1-3

Anualmente se revisa la vida til de los activos, y si
existen cambios significativos, se revisa la
depreciacion de forma prospectiva para reflejar las
nuevas expectativas.

Los gastos en que se incurre internamente sobre
activos intangibles se reconocen en resultados en
el periodo en el que se generan. Las
amortizaciones del periodo se incluyen en los
gastos de administracion, ventas o produccion
segun sea el caso.

Cuando un activo intangible es vendido, la
ganancia o pérdida se determina como la diferencia
entre en el precio de venta y el valor en libros del
activo, y se reconoce en el estado de resultados
dentro de otros ingresos u otros gastos.

Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para su venta

Se clasifican en esta cuenta aquellos activos no
Corrientes cuando su valor en libros se recuperara
principalmente mediante su venta que se considera
altamente probable. Estos activos se reconocen
por el menor valor entre su valor neto en libros y su
valor razonable menos los gastos de venta. Una
vez clasificado como mantenido para su venta no
estd sujeto a depreciacion o amortizacion.
Cualquier utilidad o pérdida que surja de la venta se
reconoce en resultados como ganancia o pérdida.

Deterioro del
financieros

Para efectos de evaluar el deterioro los activos se
prueban individualmente ya que la Compafia ha

valor de los activos no

determinado que sélo existe una unidad
generadora de efectivo la cual corresponde a la
Compania en su conjunto.

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan
las propiedades, planta y equipo y activos
intangibles para determinar si existen indicios de
que esos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existen indicios de un posible
deterioro del valor, se estima y compara el valor
recuperable de cualquier activo afectado (o grupo
de activos relacionados) con su valor en libros. El
valor recuperable es el mayor entre el valor
razonable menos los gastos de venta del activo y el
valor de uso. El valor de uso se determina como el
valor presente de los flujos de caja futuros netos
que generara el activo descontados con la tasa
WACC (promedio ponderado del costo de capital)
de la Compainiia.

Si el valor recuperable estimado es inferior al costo
neto en libros del activo, se reduce el valor en libros
al valor recuperable estimado, y se reconoce una
pérdida por deterioro del valor en resultados como
gastos o mediante una disminucion del superavit
por revaluacién de activos, en caso de existir.

Si una pérdida por deterioro del valor se revierte
posteriormente, el valor en libros del activo (o grupo
de activos relacionados) se incrementa hasta la
estimacion revisada de su valor recuperable, sin
superar el valor que habria sido determinado si no
se hubiera reconocido ninguna pérdida por
deterioro de valor del activo (grupo de activos) en
anos anteriores. Una reversion de una pérdida por
deterioro de valor se reconoce inmediatamente en
resultados.

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen cuando
la Compafiia recibe el producto del préstamo. Se
miden en su reconocimiento inicial a su valor
nominal, neto de los costos incurridos en la
transacciéon. En su medicién posterior, se valoran al
costo amortizado con base en la tasa de interés
efectiva de la deuda. Cualquier diferencia entre
cada valoracion, se reconoce tal como se indica a
continuacion:

Los préstamos cuyo vencimiento estén dentro de
los doce meses siguientes a la fecha del cierre
contable anual se clasifican en el pasivo corriente,
los demas préstamos se clasifican como pasivo no
corriente.

Las obligaciones financieras se retiran del pasivo
cuando se pagan, liquidan, o expiran.



Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar son
obligaciones basadas en condiciones de crédito
normales y no tienen intereses. Se reconocen
cuando la Compafia ha adquirido una obligacion
producto de haber recibido los riesgos y beneficios
de bienes o haber recibido los servicios acordados.

En la medicién inicial se reconocen las obligaciones
por pagar en el momento en que ésta se convierta
en parte obligada (adquiere obligaciones) segun los
términos contractuales de la operacion.

Para efectos de la medicibn posterior, se
identificara desde el reconocimiento inicial, si una
cuenta por pagar es de largo (mas de 12 meses) o
de corto plazo (menos de 12 meses); esto debido a
gue las cuentas por pagar corrientes se mediran a
su valor nominal, siempre que el efecto del
descuento al valor actual no sea significativo (1%
de los ingresos anuales).

Las cuentas por pagar a largo plazo seran
valoradas mensualmente al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva,
esto independiente de la periodicidad con la que se
cancelen los intereses, comisiones y se abone al
capital de la partida (pactadas con el acreedor o
proveedor); la Compania, reconocera los intereses
y otros costos financieros mensualmente.

Impuesto a la renta, Impuesto a la Riqueza,
Impuesto diferido

El gasto de impuestos reconocido en los resultados
del periodo incluye la suma del impuesto a la renta
corriente, la sobretasa al impuesto de renta, y el
impuesto diferido.

El impuesto a la renta corriente se calcula con base
en el mayor valor entre la renta liquida y la renta
presuntiva, usando las leyes tributarias
promulgadas y vigentes a la fecha de cierre anual,
lo cual difiere del resultado contable reflejado en los
estados financieros.

Los activos y/o pasivos de impuesto de renta
comprenden las obligaciones o reclamos de las
autoridades fiscales en relacidon con los periodos de
reporte actuales o anteriores que estan pendientes
de pago a la fecha de reporte. La Administracion
evallua periddicamente la posicidn asumida en las
declaraciones de impuestos, respecto de
situaciones en las que las leyes tributarias son
objeto de interpretacion. La Compafia, cuando

corresponde, constituye provisiones sobre los
valores que espera debera pagar a las autoridades
tributarias.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
calculan sobre las diferencias temporarias entre el
valor en libros de los activos y pasivos y su base
fiscal en la medida en que se espere que aumenten
o reduzcan la utilidad fiscal en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
calculan, sin descontarse, a las tasas fiscales que
se espera apliquen en el periodo de realizacién
respectivo, en el entendido que hayan sido
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la
fecha de reporte, tomando en consideracion todos
los posibles resultados de una revision por parte de
las autoridades fiscales. El impuesto diferido se
reconoce en los resultados del periodo, excepto
cuando se trata de partidas que se reconocen en el
patrimonio o en otro resultado integral, en cuyo
caso el impuesto también se reconoce en el
patrimonio o en otro resultado integral,
respectivamente.

El impuesto diferido activo sélo se reconoce en la
medida en que sea probable la existencia de
beneficios tributarios futuros contra los que se
puedan usar las diferencias temporarias que lo
generan. Lo anterior se determina con base en las
proyecciones de la Compariia sobre los resultados
de operacion futuros, ajustados por partidas
significativas que se concilian para el resultado
fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fiscales
u otros activos fiscales pendientes de aplicar.

El valor en libros de los activos por impuestos
diferidos se revisa en cada fecha de reporte y se
ajusta segun sea necesario para reflejar la
evaluacién actual de las utilidades fiscales futuras.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes y
diferidos se compensan sélo cuando la Compania
tiene el derecho exigible legalmente de compensar
los montos y tiene la intencidn de liquidarlos por su
valor neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales de la Compafria incluyen
beneficios de corto plazo, beneficios de largo plazo
y beneficios post-empleo.

Beneficios de corto plazo
Los beneficios de corto plazo incluyen salarios,



cesantias, vacaciones, prima legal,
intereses a las cesantias y todos aquellos
conceptos que remuneran el servicio que
prestan los empleados a la Compania,
que se espera liquidar totalmente antes
de los doce meses siguientes al cierre
anual sobre el que se informa en el que
los empleados hayan prestado los
servicios relacionados.

Estos beneficios son reconocidos en la
medida en que el empleado presta sus
servicios a la Compafnia y se miden por el
valor establecido en las normas laborales
y/o en los acuerdos individuales
establecidos entre el empleado y la
Compainia.

Obligaciones laborales

Comprende beneficios por prima de
antigiedad que se otorga a los
empleados que cumplan cinco, diez,
quince, veinte y veinticinco afos de
servicio continuo, equivalente a siete,
quince, veinte, treinta y cuarenta dias de
salario basico respectivamente. Después
de veinticinco afios de servicio, por cada
cinco afos mas en la Empresa la prima
es de cuarenta dias de salario basico.

Beneficios post-empleo

Corresponde a los beneficios que reciben los
empleados una vez culmina su vida laboral. Incluye
pensiones de jubilacidén, otros beneficios por retiro,
seguros de vida post-empleo y atencibn médica
post-empleo. Estos beneficios son de dos tipos:

i) planes de aportes definidos y ii) planes de
beneficios definidos.

Planes de aportes definidos

Por medio de este plan y en cumplimiento de las
normas legales, la responsabilidad de la Compania
consiste en realizar un aporte a fondos privados o
publicos de pensiones, quienes son los
responsables de realizar el pago de las pensiones
de jubilacién. La responsabilidad de la Compafhia
es realizar mensualmente dichos aportes, los
cuales se reconocen como gastos o costos de
produccién en el periodo en el que se reside.

Planes de beneficios definidos

Bajo el plan de beneficios definidos, la Compafia
es responsable del pago de las pensiones de
jubilacion a los empleados que cumplieron las
condiciones para jubilarse y les era aplicable
normas legales en dicho momento. La Compafia
tiene esta obligacién con 4 jubilados y no tendra
obligaciones adicionales a ellas en un futuro, de
acuerdo con las normas legales aplicables.

Provisiones y contingencias

Las provisiones comprenden estimaciones de
pérdidas probables y cuantificables por demandas
sobre la Compafila 'y  provision para
desmantelamiento. Su reconocimiento se realiza
cuando se tiene una obligacion presente legal o
asumida como resultado de eventos pasados, es
probable que se requiera de la salida de recursos
para su pago y su valor se puede estimar
confiablemente. Aquellas contingencias de pérdida
en contra de la Compafiia que no sean
cuantificables y/o sean inciertas no se reconocen
en los estados financieros.



Anualmente se actualizan las provisiones
existentes y su valor se reconoce como gastos
financieros en la parte que refleje el paso del tiempo
y como gastos la parte que refleja un ajuste en la
estimacién de la provision.

Las contingencias de ganancias a favor de la
Compariia no se reconocen hasta tanto se tenga la
certeza de obtener el beneficio econdmico de las
mismas.

Capital suscrito y pagado y superavit
El capital accionario representa el valor nominal de
las acciones que han sido emitidas.

Los costos incrementales directamente atribuibles
a la emisién de nuevas acciones se reconocen en el
patrimonio como una deduccién del monto recibido,
neto de impuestos.

El superavit de capital corresponde a la prima en
colocacion de acciones y se determina como la
diferencia entre el valor de colocacion de las
acciones y su valor nominal.

Las distribuciones de dividendos pagaderas a los
accionistas se reconocen como cuentas por pagar
cuando los dividendos son aprobados por la
Asamblea de Accionistas.

Reservas

Se registran como reservas las apropiaciones
autorizadas por la Asamblea General de
Accionistas, con cargo a los resultados del afio para
el cumplimiento de disposiciones legales. Su
reconocimiento se realiza en el momento en que la
Asamblea aprueba la apropiacion.

Reconocimiento de los ingresos

El valor de los ingresos se determina normalmente,
por acuerdo entre la Companhia y el tercero. Se
medirdn al valor razonable de la contrapartida,
recibida o por recibir, teniendo en cuenta el importe
de cualquier descuento, bonificacion o rebaja que la
Compafia pueda otorgar.

Los ingresos de actividades ordinarias son los
incrementos de beneficios econémicos durante el
periodo, que se generan en la realizacion de las
actividades ordinarias y/o otros ingresos de
Industrias Estra S.A., que aumentan el patrimonio.

Los ingresos se reconoceran, i) En la medida que
se prestan los servicios y/o se transfieren riesgos y
beneficios asociados a los bienes vendidos. ii)
Cuando el servicio se preste durante el mismo
periodo no hay que registrar el grado de avance y
en cambio se reconocera 100% del ingreso en
dicho periodo. iii) Cuando sea probable la
generacion de beneficios econémicos asociados a
la actividad. iv) Cuando sea posible determinar
confiablemente el valor de los mismos.

En la medida que una obligacion de desempefio se
satisface, la compafia reconocera como ingreso de
actividades ordinarias el precio de la transaccion,
que sea asignable o atribuible a cada obligacion de
desempeno, atendiendo los siguientes criterios: i)
Determinar precio de transaccion. ii) Asignar valor a
cada obligacion de desempeno.

Ingresos por rendimientos financieros e
intereses

Los ingresos derivados del uso de activos
financieros de la Compafnia que producen
intereses, deben ser reconocidos, siempre que: i)
Sea probable que la entidad reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion. ii) El
valor de los ingresos de actividades ordinarias
pueda ser medido de forma fiable.




Dividendos

Los ingresos por dividendos deben reconocerse
cuando se establezca el derecho a recibirlos por
parte de la Compania, es decir, en el momento en
que sean decretados. Si se efectian anticipos de
dividendos sin decretarse, éstos son reconocidos
como ingresos recibidos por anticipado.

Otros ingresos

Los ingresos por recuperacion de costos y gastos
de ejercicios anteriores, indemnizaciones y otros,
se reconocen en el momento en el que ocurre el
hecho econdmico que le de origen, es decir, el
reintegro de costos o gastos de ejercicios
anteriores, el establecimiento del derecho a recibir
la indemnizacion, entre otros.

Los otros ingresos se mediran por el valor acordado
entre las partes o el valor asignado a la operacion.

Los intereses deberan reconocerse utilizando el
método de la tasa de interés segun lo expuesto en
la politica de inversiones y cuentas por cobrar en
los capitulos de mediciobn posterior de activos
financieros al costo amortizado.

Se reconoceran los ingresos por intereses de mora
sblo cuando sea probable que los beneficios
econémicos asociados con la transaccién ingresen
a la Compafiia. El responsable de cartera informara
al responsable de contabilidad cualquier cuantia
por intereses de mora recaudados.

Reconocimiento de costos y gastos

La Compania reconoce sus costos y gastos en la
medida en que ocurran los hechos econémicos en
forma tal que queden registrados sistematicamente
en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del momento de su pago.

Gastos financieros

Todos los gastos financieros se reconocen en el
resultado del periodo en el que se incurren y se
calculan usando el método de interés efectivo,
excepto cuando los préstamos han sido recibidos
para su uso en un activo, en cuyo caso se
capitalizan como mayor valor del activo.

Clasificacion en activos y pasivos corrientes
y ho corrientes

La Compania clasifica como activos corrientes
aquellas partidas que espera realizar, vender o
consumir en su ciclo normal de operacion, que
cubre los 12 meses siguientes después del periodo
sobre el que se informa; o son efectivo o
equivalente al efectivo excepto si tiene el caracter
de restringido y no pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un periodo
minimo de 12 meses después del ejercicio sobre el
que se informa. Todos los demas activos se
clasifican como no corrientes.

La Compafia clasifica como pasivos corrientes
aquellas partidas que espera liquidar en su ciclo
normal de operacién, que cubre los 12 meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que se
informa; o no tiene un derecho incondicional para
aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos
los 12 meses siguientes a la fecha del periodo
sobre el que se informa. Todos los demas pasivos
se clasifican como no corrientes.

Hechos ocurridos después del
sobre el que se informa

La Compafiia ajustara sus Estados Financieros o
reconocerd nuevos eventos que no tenia
reconocidos con anterioridad, para reflejar la
incidencia de los siguientes hechos que implican
ajustes, tales como:

periodo

Litigios y demandas que a la fecha de cierre del
Balance General se encontraban provisionados y
que antes de la fecha de aprobacién de este Estado
Financiero, se conoce una nueva informacion
relacionada con el valor a provisionar, que modifica
el valor reconocido inicialmente, y por tanto se debe
actualizar el monto de la provisién con este nuevo
dato.

Litigios y demandas que a la fecha de cierre del
Balance General se encontraban provisionados por
considerarse probable de pérdida y que antes de la
fecha de aprobacion de este Estado Financiero, se
conoce que la demanda deja ser probable y por
tanto no es necesario el reconocimiento del pasivo,
en virtud de que el resultado objeto de la situacion
fue favorable para la Compania.

Litigios y demandas que a la fecha de corte estaban
aun en proceso y se habian catalogado como
contingencias de pérdida, pero que la nueva
informacioén indica que se modificé su evaluacién



de remota o posible a probable y/o que el monto
ahora es determinable (o cuantificable) y que en
consecuencia se debe reconocer una provision, tal
como se indica en la politica de provisiones, activos
y pasivos contingentes.

Informacién de las diferentes areas de la
Compafia, una vez se haya realizado el cierre
contable anual, en la cual se indique el deterioro de
valor de un activo, o que el monto de un deterioro
de valor anteriormente reconocido para un activo se
modifica, estos hechos deben ajustarse; teniendo
en cuenta las politicas contables que exponen el
reconocimiento y medicidn del deterioro de valor de
los activos de la Compania.

La determinacién, después del periodo sobre el que
se informa, del costo de activos adquiridos o del
valor de ingresos por activos vendidos antes del
final del periodo sobre el que se informa.

El descubrimiento de fraudes o errores que
demuestren que los Estados Financieros eran
incorrectos.

Cambios en politicas contables y desgloses
Industrias Estra S.A., verifico una serie de normas
nuevas y revisadas que entran en vigor para los
periodos anuales que inician el 1 de enero de 2014
0 posteriormente. La informacion sobre estas
nuevas normas se presenta a continuacion:

NIIF 10 Estados financieros consolidados,
NIIF 12 Informacion a revelar sobre
participaciones en otras entidades y NIC
(Norma de Informacion Contable) 27 Estados
financieros consolidados y separados

Esta modificacion emitida en octubre de 2012,
definié una entidad de inversion y estableci6 una
excepcion a los requerimientos de consolidacion de
la NIIF 10 para entidades de inversion para las
cuales se permite la medicién de su inversion en
subsidiarias en particular al valor razonable a través
de pérdidas y ganancias. La modificacion también
prevé revelaciones relacionadas y requerimientos
en los estados financieros separados. Estos nuevos
requerimientos  incluyeron  consecuentemente
modificaciones a las NIIF 1, 3, 5, 7,9y 13 y a las
NIC 7, 12, 24, 28, 32, 34 y 39.

Para la Compafiia no existe efecto por la
modificacion, debido a que en Colombia los cambios
en las NIIF se adoptan mediante expedicion de
normatividad local.

NIC 19 Adopcion anticipada de Planes de
beneficios definidos: Contribuciones de
empleados

Estas modificaciones estaran vigentes para
periodos anuales que inician el o después del 1 de
julio de 2014 y aclara los requerimientos de la IAS
19 relativos a las contribuciones de empleados o de
terceros. Presenta una opcidn practica que permite
que las contribuciones que son independientes del
nuamero de afnos de servicio pueda tratarse como
una reduccioén del costo por servicios en el periodo
en el que se presta el servicio relacionado.

Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los
estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Igualmente, no existe efecto por la
modificacion, debido a que en Colombia los
cambios en las NIIF se adoptan mediante
expedicién de normatividad local.

NIC 32 sobre compensacion de activos y
pasivos financieros

La modificacion de la NIC 32 aplicable a partir del 1
de enero de 2014 clarifico los requisitos para la
compensacion de activos y pasivos financieros.
Particularmente aclara las expresiones
“Actualmente tiene un derecho exigible legalmente
de compensar los importes reconocidos” y “tenga la
intencion de liquidar por el importe neto, o de
realizar el activo vy liquidar el pasivo
simultdneamente”.

Dado que la Compania no presenta actualmente
ninguno de sus activos financieros o pasivos
financieros, en términos netos mediante las
disposiciones de la NIC 32, estas modificaciones no
tuvieron un efecto en los estados financieros.
Igualmente, no existe efecto por la modificacion,
debido a que en Colombia los cambios en las NIIF
se adoptan mediante expediciébn de normatividad
local.

NIC 36 Revelacion del importe recuperable
de activos no financieros

Esta modificacion contempla requerimientos de
informacién a revelar sobre el valor recuperable de
activos no monetarios para los cuales se hubiera
constituido o revertido una pérdida por deterioro. En
esos casos se pide revelar si el valor recuperable
de los activos se establecié a partir de su valor
razonable menos los costos de disposicidbn o su
valor de uso. En caso de utilizar valores razonables



Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los
estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Igualmente, no existe efecto por la
modificacién, debido a que en Colombia los
cambios en las NIIF se adoptan mediante
expedicién de normatividad local.

NIC 39 relativos a la novacién de derivados y
continuacion de la contabilidad de
coberturas

La modificacion de la NIC 39 provee asistencia para
el manejo de los requerimientos de
descontinuacion de la contabilidad de coberturas
cuando un derivado designado como un
instrumento de cobertura es novado bajo ciertas
circunstancias. La modificacion también clarifica
que cualquier cambio en el valor razonable de un
derivativo designado como instrumento de
cobertura resultante de la novacion deberia ser
incluido en la evaluacion y mediciébn de la
efectividad de la cobertura.

Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los
estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Igualmente, no existe efecto por la
modificacion, debido a que en Colombia los
cambios en las NIIF se adoptan mediante
expedicion de normatividad local.

Comité de Interpretaciones de Normas
Internacionales de Informacion Financiera
CINIIF 21 Gravamenes

genera el pago del gravamen, esto como lo
identifica la legislacion del gobierno. Si esta
actividad surge en una fecha especifica dentro de
un periodo contable entonces toda la obligacion se
reconoce en esa fecha; los mismos principios de
reconocimiento aplican para los estados financieros
anuales e intermedios.

La CINIIF 21 no tiene un efecto material en los
estados financieros anuales, pero si tiene un efecto
en la asignacion del costo de ciertos impuestos a
las propiedades entre los periodos intermedios. La
practica anterior cominmente era distribuir el costo
de impuestos a las propiedades pagaderos
anualmente durante todo el afio, lo que da como
resultado el reconocimiento de un pago anticipado
al cierre de las fechas intermedias. La aplicacion de
la CINIIF 21 requiere que se reconozca toda la
obligacion como un gasto al comienzo del periodo
que se informa, que es la fecha especificada en la
legislacion correspondiente.

Decreto Reglamentario 2131 del 22 de
diciembre de 2016 que modifica el Decreto
2420 de diciembre de 2015

Decreto con el cual se realizaron cinco
modificaciones al Decreto 2420 de diciembre de
2015, el cual recopila las normas sobre contabilidad
y aseguramiento de la informacion. A continuacion,
se detallan las modificaciones que le aplican a
Industrias Estra S.A.:

Agrega un nuevo anexo 1.2 que contiene las
nuevas modificaciones a la NIC 7, NIC 12 y
aclaraciones a la NIIF 15.

Modifica el numeral 3 del articulo 2.1.2 donde se
agrega un inciso que indica que para el periodo
2017, quienes no apliquen anticipadamente la NIIF
9 continuaran aplicando los estandares
incorporados en el anexo 1 del Decreto 2420 de
2015. Asi  mismo, quienes no apliquen
anticipadamente la NIIF 15 continuaran aplicando
la NIC 11 y NIC 18, contenidas en el anexo 1 del
Decreto 2420 de 2015

Modifica el articulo 2.2.1 el cual habla de los
pasivos post empleo de la NIC 19, dice que se
deben reconocer segun la reglamentacion que
quedbd incluida en el Decreto Unico Tributario 1625
de octubre de 2016.




Modificaciones a la NIIF 9 - Instrumentos
financieros

Estas enmiendas emitidas en julio de 2014, tomaron
vigencia a partir del 01 de 2018, establecen los
requerimientos para el reconocimiento y mediciéon
de los instrumentos financieros y permiten a la

entidad medir activos financieros, cancelados
anticipadamente con compensacion negativa a
costo amortizado o valor razonable a través de otro
resultado integral.

Estas modificaciones no tuvieron un efecto en los
estados financieros en ninguno de los periodos
presentados. Pero si implico una reforma de la
politica contable de deterioro de cuentas por cobrar.

NIIF 15 Ingreso de actividades ordinarias
procedentes de contratos con clientes

Esta modificacion emitida en mayo de 2014, tomo
vigencia a partir de 01 de enero de 2018 y
reemplaza practicamente la totalidad de las normas
y guias existentes sobre el reconocimiento de
ingresos, la cual define que la entidad debera
reconocer los ingresos de actividades ordinarias
que surgen de contratos con clientes, de forma que
representen la transferencia de bienes o servicios
comprometidos con los clientes por un importe que
refleja la contraprestacion a la cual la entidad espera
tener derecho.

Esta modificacion no tuvo un efecto en los estados
financieros en ninguno de los periodos presentados.
Pero si implico una reforma total de la politica
contable de Ingresos y otros ingresos.

Normas, modificaciones e interpretaciones
a las normas existentes que aun no estan
vigentes y que no han sido adoptadas de
manera anticipada

A la fecha de autorizacibn de estos Estados
Financieros, la NIIF 16 Arrendamientos fue
publicada por el IASB, la cual no estéa vigentes ain,
ademas Industrias Estra S.A., no la adopto de forma
anticipada.

Cambios en politicas, estimados y errores
La Compania aplica las mismas politicas dentro de
cada periodo contable, asi como de un periodo a
otro, excepto si se presenta algun cambio en una
politica contable, con el fin de lograr comparabilidad
en los Estados Financieros a lo largo del tiempo y de
este modo poder identificar tendencias en su
situacion financiera, desempefo financiero y flujos
de efectivo.

Objetivos y politicas de administracion del
riesgo

La Compania est4d expuesta a varios riesgos
relacionados con instrumentos financieros. Los
principales riesgos a los que esté expuesta son los
riesgos de liquidez, cambiario, de tasa de interés y
crediticio: la administracibon de los riesgos
financieros de la Compafia se coordina en sus
oficinas sede, en cooperacién directa con la Junta
Directiva y activamente se enfoca en asegurar los
flujos de efectivo de la Compafia a corto y a
mediano plazo al minimizar la exposicién a los
mercados financieros.

La Compania no se involucra activamente en la
comercializacién de activos financieros para fines
especulativos ni realiza operaciones de coberturas
cambiarias.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que la Compafia
pueda no ser capaz de cumplir con sus
obligaciones. La Compafia gestiona sus
necesidades de liquidez al monitorear pagos de
servicio de deuda programados para pasivos
financieros a largo plazo, asi como pronosticar
entradas y salidas de efectivo en el negocio dia a
dia.



Las necesidades de liquidez se monitorean en
distintos rangos de tiempo, en el dia a dia, en una
base semanal, asi como en una base de proyeccion
a 30 dias. Las necesidades de liquidez a largo
plazo para un periodo de 180 dias y de 360 dias se
identifican mensualmente. Los requerimientos de
efectivo neto se comparan con las facilidades de
préstamo disponibles para poder determinar el
alcance maximo o cualquier déficit. Este analisis
muestra que se espera tener facilidades de
préstamos disponibles y que éstas sean suficientes
durante todo el periodo analizado.

A partir del 31 de diciembre de 2018, los pasivos
financieros no derivados de Industrias Estra S.A.,
tienen vencimientos contractuales (incluyendo
pagos de interés cuando apliquen) tal y como se
resume a continuacion:

L, Corriente
Descripcion -
A seis meses

Tarjetas de crédito 28.154
Obligaciones financieras 3.045.275
Proveedores 9.453.007
Cuentas por pagar 2.181.197
Impuestos por pagar 1.179.964
Otros pasivos 1.560.217
Total 17.447.814

Riesgo cambiario

La mayoria de las transacciones de la Compafia se
llevan a cabo en pesos. Las exposiciones a los
tipos de cambio surgen de las ventas y compras en
el extranjero que basicamente estan denominadas
en délares de los Estados Unidos (USD).

Para mitigar la exposicion de la Compania al riesgo
cambiario, se monitorean los flujos de efectivo que
no sean en pesos y los contratos cambiarios a
futuro se celebran de acuerdo con las politicas de
administracion de riesgo de la Compafia.
Generalmente, los procedimientos de
administracion de riesgo distinguen los flujos de
efectivo de divisa extranjera a corto plazo (que
vencen dentro de 6 meses) de los flujos de efectivo
a mas largo plazo (que vencen después de 6
meses). Cuando los montos que se pagaran o se
cobraran en una moneda especifica se espera que
se compense uno al otro, no se lleva a cabo
ninguna otra actividad de cobertura.

Los activos y pasivos financieros denominados en
moneda extranjera que exponen la Compania a un
riesgo cambiario se analizan a continuacion:

Descripcién | Délares
Mas:

Efectivo y equivalentes de efectivo 325,73
Deudores 220.643,37
Subtotal 220.969,10
Menos:

Proveedores 1.064.911,76
Cuentas por pagar 1.095.446,72
Subtotal 2.160.358,48
Exposicion neta (1.939.389,38)

Politicas y procedimientos de administracion
de capital

La Compafia determina sus requerimientos de
capital con el fin de mantener una estructura
general de financiamiento eficiente mientras evita
un apalancamiento excesivo. Lo anterior toma en
consideracion los niveles de subordinacion de las
diferentes clases de deuda que se mantienen. La
Compafia administra la estructura de capital y hace
ajustes al mismo en virtud de los cambios en las
condiciones econdmicas y las caracteristicas de
riesgo de los activos involucrados. Para poder
mantener o ajustar la estructura del capital, la
Compafiia puede ajustar el monto de los dividendos
pagados a los accionistas, reducciones de capital,
emision de nuevas acciones o vender activos para
reducir la deuda.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, incluyen los siguientes
componentes:

Descripcion

01 de enero a 31 de
diciembre de 2018

01 de enero a 31 de
diciembre de 2017

Caja 29.706 22.630
Bancos 691.918 976.156
Fondos de liquidez 28.836 49.102
Total 750.460 1.047.888

Los fondos de liquidez que son equivalentes de
efectivo comprenden dineros depositados en
fondos fiduciarios y carteras colectivas con
vencimientos que no exceden de tres meses.
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Los saldos que la Compafia posee a 31 de
diciembre de 2018 y 2017, que corresponden a
relaciones comerciales en moneda extranjera son
los siguientes:

Descripcion

01 de enero a 31 de
diciembre de 2018

01 de enero a 31 de
diciembre de 2017

Banco de Occidente 25 75.081
Barbados
Total 25 75.081

La Compafia Promotora de Proyectos, es una
firma que se dedica a la formulaciéon, evaluacion,
estructuracion 'y promocion de proyectos de
inversion.

Deudores comerciales y otros
Los deudores comerciales y otros comprenden:

Activos financieros

Activos financieros al valor razonable:

El saldo de los activos financieros corresponde a la
inversion con la sociedad Promotora de Proyectos a
31 de diciembre de 2018 fue de $ 756 (31 de
diciembre de 2017 $ 905) comprende 6.461
acciones que representan 0,051% del capital. Esta
inversibn es de caracter permanente, de renta
variable y de no controlante. Corresponden en su
totalidad acciones ordinarias y sobre ellas no se ha
constituido ningn gravamen. Se clasifica dentro
del activo no corriente y han sido medidas al valor
razonable.

Peseripeion Cicembre de 2015 | Giciamrs do 2017

Clientes nacionales 12.714.835 11.514.440
Clientes del exterior 716.266 880.523
Empleados 101.974 59.375
Deudores varios 371.459 467.130
Deterioro de deudores (196.169) (201.586)
Sub-total 13.708.365 12.719.882
Menos: parte no corriente 47.918 29.696
Total, corriente 13.660.447 12.690.186

| R

Las cuentas por cobrar a clientes del exterior
incluyen a 31 de diciembre de 2018 saldos en
dblares por valor de US$ 220.643,37 (31 de
diciembre de 2017 $ (267.618,26)). El ajuste por
actualizacion al tipo gener6 gastos por diferencia en
cambio por valor de $ 427.150 reconocidos como
gastos financieros.

Las cuentas por cobrar a empleados incluyen
principalmente los préstamos de vivienda por $
30.297 (31 de diciembre de 2017 $ 16.574),
préstamos para calamidad doméstica por $ 27.367
(31 de diciembre de 2017 $ 20.898) y otros
préstamos por $ 44.310 (31 de diciembre de 2017 $
21.902). El interés pactado para los préstamos de
empleados oscila entre 8,34% y 12,68% E.A.

Los deudores varios incluyen la cuenta por cobrar a
Silplas Plasticos Industriales S.A. por venta de
activos fijos, la cuenta por cobrar a Banco
Davivienda y Banco de Occidente por leasing
obtenido para la Fabricacion de activos (robots,
moldes de papeleras entre otros) y la cuenta por
cobrar al Instituto de Capacitacion e Investigacion
del Plastico y del Caucho por anticipo de utilidad
por participacibn en proyecto superficie para
intercambio de sustancias en estado gaseoso.

El saldo no corriente comprende las cuentas por
cobrar a empleados cuya recuperabilidad es
superior a 12 meses. A continuacion, se detallan los
flujos futuros por concepto de créditos a empleados
los cuales son calculados teniendo en cuenta el
interés implicito del mercado, el cual difiere de las
tasas pactadas por las politicas de la Compania.
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En términos generales para garantizar las deudas de clientes se constituyen pagarés en blanco con cartas
de instrucciones, se solicitan anticipos, garantias bancarias y reales. Para las deudas de los empleados se

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Préstamo para vivienda 13.219 12.329 8.689 1.974 -
Calamidad doméstica 19.646 9.263 1.961 480 80
Préstamos generales 21.191 7.119 5.031 4.328 3.440
Total 54.056 28.711 15.681 6.782 3.520

constituyen hipotecas, prendas y se suscriben pagarés.

Inventarios

El saldo de los inventarios a 31 de diciembre de 2018, comprende:

En el ano 2018 se reconoce un deterioro de Inventarios por valor de $ 26.320; para el afio 2017 se reconocio

D L 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de
escripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017

Contratos en ejecucion 160.529 174.979
Inventarios en transito 370.306 213.251
Materia prima 4.161.156 4.168.395
Producto en proceso 945.986 726.575
Producto terminado 5.521.809 5.882.461
Materiales, repuestos y accesorios 331.941 284.006
Mercancia en consignacion 42.825 23.928
Total 11.534.552 11.473.595

un deterioro de Inventarios por $ 17.748; los cuales se evidencian dentro del costo de ventas.

Propiedades, planta y equipo
El saldo de las propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2018, comprende:

Descripcion

01 de enero a 31 de
diciembre de 2018

01 de enero a 31 de
diciembre de 2017

Costo bruto 37.213.195 34.701.048
Depreciacion acumulada (20.605.606) (17.832.034)
Total 16.607.589 16.869.014

El movimiento de las propiedades, planta y equipo para los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

. - R Equipo | Equipo
L Construcciones | Maquinaria | Maquinaria | Moldes .
Descripcién y edificaciones | en zmontaje y gquipo troquele); de . de Vehiculos | Redes Total
oficina | computo

Saldo a 31/12/2016 644.071 255.824| 10.936.867 | 5.757.939( 111.217 71.566 57.842| 171.683| 18.007.009
Compras 230.433 583.302 719.512 192.154| 158.372 - -| 710.792| 2.594.565
Traslados - (252.667) (395.263) 138.386 - - - -1 (509.544)
Retiros - - (62.683) (36.025) -1 (27.930) - -l (126.638)
Depreciaciones (251.916) -| (1.072.459)| (1.534.150) (31.407)| (21.643) (31.323) | (153.480)| (3.096.378)
Saldo a 31/12/2017 622.588 586.459| 10.125.974( 4.518.304( 238.182 21.993 26.519| 728.995| 16.869.014
Anticipos - - 68.245 42.897 19.622 - - - 130.764
Compras 12.028 164.689 1.718.836 619.363 1.776| 271.139 77.363 5.326| 2.870.520
Traslados - (586.459) 401.486 5.516 1 18.016 - 1| (161.439)
Retiros (14.706) - (157.045) -1 (45.000) - (110.946) -l (327.697)
Depreciaciones (206.459) - (997.579) | (1.467.817)| (28.903)| (58.241) 73.577| (88.151)| (2.773.573)
Saldo a 31/12/2018 413.451 164.689| 11.159.917| 3.718.263| 185.678| 252.907 66.513| 646.171| 16.607.589

36



Las construcciones y edificaciones corresponden a las mejoras en propiedades ajenas; la maquinaria en
montaje corresponde a activos fijos que se encuentran en construccion y que adn no estan listos para ser

usados, entre ellos se encuentran los siguientes:

N° Activo Descripcion Costo
A15383 Robot Top Entry Iml S500 2.964
A15384 Robot Top Entry Iml S700 2.964
A15385 Mandrino Papelera Vaivén 10L 1.003
A15386 Mandrino Papelera Vaivén 26L 1.003
A15387 Mandrino Papelera Vaivén 53L 1.003
A15394 Manipulador de etiquetas H79 19.908
A15406 Pasarela para inyecciéon zona 3 1.264
A15420 Remodelacion Tienda Mayorca 14.174
MOL15194 | Caja Organizadora con Broches 55L 16.520
MOL15196 | Cuerpo Papelera Vaivén 10L 14.760
MOL15197 | Cuerpo Papelera Vaivén 26L 6.446
MOL15198 | Cuerpo Papelera Vaivén 53L 6.471
MOL15199 | Cuerpo Papelera de Pedal 10L 458
MOL15200 | Cuerpo Papelera de Pedal 23L 458
MOL15201 |Cuerpo Papelera de Pedal 451 458
MOL15202 |Tapa Papelera Vaivén 10L 5.373
MOL15203 | Aro Papelera Vaivén 10L 8.454
MOL15205 |Tapa Papelera Vaivén 26L 4.719
MOL15206 |Aro Papelera Vaivén 26L 5.017
MOL15208 | Tapa Papelera Vaivén 53L 5.449
MOL15209 |Aro Papelera Vaivén 53L 5.750
MOL15221 | Tarro Flotador Bebedero 30.131
MOL15222 |Bandeja Multibox 105
MOL15223 [ Multibox 0.5L 78
MOL15224 | Multibox 2L 142
MOL15225 |Cuerpo Caneca 53L 9.022
MOL15226 |Media Caja Industrial Rombos Fondo Cerrado 40X30X25 595
TOTAL 164.689

Segun la politica de propiedad, planta y equipo la evaluacién de deterioro se debe realizar cada afio. El
ultimo analisis efectuado por la compafia fue en el mes de diciembre del afio 2018, este se realiz6 en
conjunto con el area de ingenieria, tomando como muestra el equivalente a 30% del total de los activos.

El resultado que arrojo dicho andlisis, no dio lugar a realizar el reconocimiento por pérdida de valor, puesto
que el andlisis arrojo que no existian indicios de deterioro para dicho periodo.

El valor bruto de las propiedades, planta y equipo que se encuentran totalmente depreciados pero que aln
se encuentran en uso por parte de la Compania, es el siguiente:

Descripcién 01_ d_e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de
diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Construcciones y edificaciones 984.690 898.940
Maquinaria y equipo 2.021.558 1.412.026
Equipo de oficina 2.687.173 2.669.898
Equipo de computo 2.077.016 1.965.627
Vehiculos 2.610 6.400
Moldes 2.696.725 870.334
Total 10.469.772 7.823.225




El siguiente es un detalle de las propiedades, planta y equipo recibidas por la Compafia en arrendamiento

financiero:
Clase de activo Costp neto Plazo en Pagos minimos | Opcién de
en libros meses futuros compra
Maquinaria y equipo 5.537.350 60 2.352.450 147.120
Vehiculos 63.369 36 64.523 736
Moldes 467.197 36 401.422 4.451
Total 6.067.916 2.818.395 152.307

Los pagos minimos futuros de los contratos de arrendamiento y su conciliacion con el valor presente al 31

de diciembre de 2018 son los siguientes:

L Costos Pagos minimos Di’ferencia por
Descripcion Valor presente financieros futuros calculo_ costo
amortizado
Hasta un afo 1.488.002 184.592 1.309.923 (6.513)
De uno hasta cinco anos 1.801.392 211.950 1.589.442 -
Total 3.289.394 396.542 2.899.365 (6.513)

Los contratos de arrendamiento no contienen opciones de renovacién y tampoco rentas contingentes.

Los pasivos existentes a 31 de diciembre de 2018 por los contratos de arrendamiento financiero estan
garantizados por los mismos activos objeto del contrato, sin que existan restricciones adicionales.

Arrendamientos

La Compafiia ha recibido mediante contratos de arrendamiento operativo locales comerciales. A 31 de
diciembre de 2018 se reconocieron cuotas por los arrendamientos por valor de $ 521.895 (31 de diciembre
de 2017 $ 464.465) como gastos de administracion, $ 2.792.007 (31 de diciembre de 2017 $ 2.682.444)
como gastos de venta y $ 1.764.748 (31 de diciembre de 2017 $ 1.683.710) como costos de produccion.
Estos contratos no tienen cuotas contingentes y existen plazos de renovacion que van entre 12 y 180
meses. Los canones se actualizan anualmente con base en el indice de precios al consumidor. Los
contratos establecen que la Compafia no podra realizar cambios al activo sin autorizacion del arrendador.

Los arrendamientos operativos Leasing comprenden ocho contratos con los bancos Davivienda, Itau y
Occidente amparando equipos de computo. A 31 de diciembre de 2018 se reconocieron cuotas por
arrendamientos por valor de $ 2.013 (31 de diciembre de 2017 $ 6.059) como gastos de administracion,
$7.771 (31 de diciembre de 2017 $ 23.393) como gastos de venta y $ 2.705 (31 de diciembre de 2017
$8.144) como costos de produccion.
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Activos intangibles
El saldo de los activos intangibles a 31 de diciembre de 2018, comprende:

Descripcién

01 de enero a 31 de
diciembre de 2018

01 de enero a 31 de
diciembre de 2017

Costo bruto 5.104.968 4.623.500

Amortizacion acumulada (3.940.908) (3.855.563)

Total 1.164.060 767.937

El movimiento de los activos intangibles de los afos 2018 y 2017, es el siguiente:
Gastos Proyectos en
Descripcion Derechos | pagados por etapa de Software Total
anticipado desarrollo

Saldo al 31/12/2016 70.571 662.916 86.394| 538.700| 1.358.581
Compras - 685.955 162.214| 151.044 999.213
Retiros - (396.090) - - (396.090)
Amortizacién (26.464) (635.485) (176) | (531.642)| (1.193.767)
Saldo al 31/12/2017 44.107 317.296 248.432| 158.102 767.937
Traslados - 4.686 - - 4.686
Compras 16.758 659.780 162.646| 132.168 971.352
Amortizacion (26.464) (494.571) (3.758)| (55.122)| (579.915)
Saldo al 31/12/2018 34.401 487.191 407.3201 235.1481 1.164.060

El concepto de derechos esta compuesto por la cesidon del Casillero Plastico Modular y Apilable a nombre
del Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho (ICIPC); en los gastos pagados por
anticipado se hallan los seguros, las licencias y los anticipos a proveedores, adicional se incluye el
sostenimiento de acciones de la Bolsa de Valores de Colombia por valor de $67.100 los cuales se
encuentran totalmente amortizados; los proyectos que se encuentran en etapa de desarrollo son valvula
ICIPC, Estra ECO, nueva generacion de papeleras, sefial de prevencién y caja organizadora con broches;
en la categoria software se contemplan las licencias de Google, la facturacion electrénica, la tienda en linea
E-commerce, software Totalreport XBRL y APP de organizacion; por otra parte la compafia cuenta con el
derecho por la marca Lock & Lock por valor de $1.600.000 el cual se encuentra totalmente amortizado.

La amortizacion de los afios 2018 y 2017, se reconoci6 en el Estado de Resultados en los siguientes costos

y gastos:

01 de enero a 31 de

01 de enero a 31 de

Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017

Costos de produccion 18.331 146.114
Gastos de administracion 13.290 197.643
Gastos de ventas 57.440 262.455
Total 89.061 606.212
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Otros activos

Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

Se miden los activos no corrientes disponibles para la venta al menor valor entre su costo neto en libros y
su valor de mercado o valor razonable que es el precio estimado de venta del bien, menos los gastos de
venta relacionados con comisiones al agente intermediario, gastos notariales y de traspaso, registro en la
oficina de instrumentos publicos, y deméas en que se incurra para dejar el activo en condiciones de venta
cuando aplique.

La Compania poseia a 31 de diciembre de 2013, 84,3652% del fideicomiso lote de Guarne, que habia sido
reconocido como propiedad de inversion por un valor de $ 5.897.061 y para el afo 2015 fue reclasificado
como un activo mantenido para la venta. Asimismo, se inicié un proyecto de urbanismo cuyos costos se
comenzaron a capitalizar como mayor valor del activo.

Durante el afio 2015, se vendi6 50% de los derechos de Industrias Estra S.A., quedando con un porcentaje
de participacion a 31 de diciembre de dicho afio de 42,1826%. A este lote se le adicionaron costos por
urbanismo por cuantia de $1.015.502. El total de esta venta fue por un monto de $ 2.952.789, dejando como
utilidad la suma de $4.258. El detalle es el siguiente:

01 de enero de 2015 31 de diciembre de 2015
Descripcién % Incrementos Valor Venta %
P Saldo S (Disminuciones) | (Baja activo) Saldo o
participacion participacion
Lote Guarne |5.897.061 - (2.948.531) 2.948.530
Proyecto - 1.015.502 - | 1.015502
urbanistico
Total 5.897.061 84,3652% 1.015.502 (2.948.531) 3.964.032 42,1826%
Valor venta 2.952.789
Utilidad en venta 4.258

Desde 1 de enero hasta 31 de agosto del 2016, se adicionaron mas urbanismo al lote por valor de
$1.327.279, quedando con un saldo de $2.342.781.

01 de enero de 2016 31 de agosto de 2016
Descripcién % I_ncrgmeptos Val_or Ve_nta A
Saldo ] .. _|(Disminuciones)| (Baja activo) Saldo ] .
participacion participacion
Lote Guarne | 2.948.531 - - 2.948.531
Proyecto 1.015.502 1.327.279 - | 2.342.781
urbanistico
Total 3.964.033 42,1826% 1.327.279 - 5.291.312 42,1826%

En el mes de septiembre de 2016, se vendié 25,62% de los derechos de Industrias Estra S.A., quedando la
compafia con un porcentaje de participacion de 31,3765%. El total de esta venta fue por valor de
$2.400.000, dejando como utilidad un monto de $1.044.502.

5 o 01 de septiembre ctl)e 2016 Incrementos Valor Venta 30 de septiembre doc/e 2016
escripeion | saido % | (Disminuciones) | (Baja activo) |  Saldo B
participacion participacion
Lote Guarne | 2.948.531 - (755.338) | 2.193.193
Proyecto .
urbanistico 2.342.781 (600.160) | 1.742.621
Total 5.291.312 42,1826% - (1.355.498) | 3.935.814 31,3765%
Valor venta 2.400.000
Utilidad en venta 1.044.502
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Desde el 1 de octubre hasta el 30 de noviembre del 2016, se adicionaron nuevos costos al urbanismo por
valor de $ 90.793, quedando con un saldo de $ 1.833.414.

01 de octubre de 2016 Incrementos Valor Venta 30 de noviembre de 2016
Descripcion % (Disminuciones) . . %
Saldo participacion (Baja activo) Saldo participacion
Lote Guarne | 2.193.193 - - 2.193.193
Proyecto 1.742.621 90.793 - 1.833.414
urbanistico
Total 3.935.814 31,3765% 90.793 - 4.026.607 31,3765%

En el mes de diciembre de 2016, se vendi6 el 33,66% de los derechos de Industrias Estra S.A., generando
que la sociedad tuviera un porcentaje de participacién a 31 de diciembre de 20,8152%. El total de esta venta
fue por un monto de $ 2.555.611, dejando como utilidad la suma de $1.200.259.

De igual manera, se le cargaron al proyecto urbanistico notas crédito correspondientes a cobros de meses
anteriores que no procedian, lo que provocé una disminuciéon del saldo de dicho proyecto por valor de

$(38.779).

01 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2016
Descripcion % I_ncrgmeptos VaIP r Ve_n ta %
Saldo participacion (Disminuciones) | (Baja activo) Saldo participacién
Lote Guarne | 2.193.193 - (738.227) 1.454.966
Proyecto 1.833.414 (38.779) (617.125) | 1.177.510
urbanistico
Total 4.026.607 31,3765% (38.779) (1.355.352) 2.632.476 20,8152%
Valor venta 2.555.611
Utilidad en venta 1.200.259

Desde 1 de enero hasta 30 de junio del 2017, se adicionaron al urbanismo costos por valor de $59.080,
quedando con un saldo de $2.691.556.

Descrineion 01 de enero de 20317 Incrementos Valor Venta 30 de junio de %/017
P Saldo .’ |(Disminuciones)| (Baja activo) Saldo e
participaciéon participacion
Lote Guarne 1.454.966 - - 1.454.966
Proyecto 1.177.510 59.080 - | 1.236.590
urbanistico
Total 2.632.476 20,8152% 59.080 - 2.691.556 20,8152%

En el mes de julio de 2017, se vendi6 4,36% de los derechos de Industrias Estra S.A., generando que la
sociedad tuviera un porcentaje de participacion a 31 de julio de 19,9067%. El total de esta venta fue por un
monto de $ 231.186, dejando como utilidad la suma de $ 113.711.

Descrineion 01 de julio de 2(01/17 Incrementos g;;r;::ir:ltoa) 31 de julio de 20;)17
P Saldo _ 7 | (Disminuciones) Saldo Sl
participacion participacién

Lote Guarne | 1.454.966 - (63.503) | 1.391.463

Proyecto 1.236.590 - (53.972) | 1.182.618

urbanistico

Total 2.691.556 20,8152% - (117.475) | 2.574.081 19,9067%
Valor venta 231.186
Utilidad en venta 113.711
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Desde 1 de agosto hasta 31 de diciembre del 2017, se adicionaron al urbanismo costos por valor de
$220.013, quedando con un saldo de $ 1.402.631.

01 de agosto de 2017 31 de diciembre de 2017

Descripcion % I:’Incrementos \Ilaalor Venta %
ismi i aja activo

Saldo participacion (Disminuciones) | (Baj ) Saldo participacion
Lote Guarne | 1.391.463 - - 1.391.463
Proyecto 1.182.618 220.013 - 1.402.631
urbanistico
Total 2.574.081 19,9067% 220.013 - 2.794.094 19,9067%

Desde 1 de enero hasta 31 de marzo del 2018, se adicionaron al urbanismo costos por valor de $ 23.514,
quedando con un saldo de $ 1.426.145.

Deserineion 01 de enero de 20;)18 Incrementos Valor Venta 31 de marzo de o3018
P Saldo . [° | (Disminuciones)| (Baja activo) Saldo e
participacion participacion
Lote Guarne 1.391.463 - - 1.391.463
Proyecto 1.402.631 23.514 - | 1.426.145
urbanistico
Total 2.794.094 19,9067% 23.514 - 2.817.608 19,9067%

En el mes de abril de 2018, se vendi6 4,56% de los derechos de Industrias Estra S.A., quedando con un
porcentaje de participacion de 18,9982%. El total de esta venta fue por valor de $231.211, y arroj6 una
utilidad de $102.621.

01 de abril de 2018 30 de abril de 2018
L. 3 Incrementos Valor Venta 3
Descripcion | o4 o Disminuciones) | (Baja activo)|  Sald o
aido participacion (Disminuciones aja activo aldo participacion
Lote Guarne |1.391.463 - (63.504) 1.327.959
Proyecto 1.426.145 - (65.085)|  1.361.060
urbanistico
Total 2.817.608 19,9067% - (128.589) 2.689.019 18,9982%
Valor venta 231.211
Utilidad en venta 102.621

Desde el 01 de mayo hasta el 30 de junio de 2018, se adicionaron al urbanismo costos por valor de $ 8.953,
quedando con un saldo de $ 1.370.012.

01 de mayo de 2018 30 de junio de 2018
L 3 Incrementos Valor Venta 3
Descripcion Sald %o Disminuci Bai fi Saldo Yo

aldo participacion (Disminuciones) | (Baja activo) a participacion
Lote Guarne 1.327.959 - - 1.327.959
Proyecto
urbanistico 1.361.060 8.953 - 1.370.013
Total 2.689.019 18,9982% 8.953 - 2.697.972 18,9982%
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En el mes de Julio de 2018, se vendi6 40% de los derechos de Industrias Estra S.A., dejando un porcentaje
de participacion de 11,3990%. El total de esta venta fue por valor de $2.109.596 y arroj6 una utilidad de
$1.030.418

01 de julio de 2018 31 de julio de 2018
Descripcién % I.ncrgmeptos Val.or Vepta %
Saldo participacién (Disminuciones) | (Baja activo) Saldo participacién

Lote Guarne | 1.327.959 - (531.177)| 796.782

Proyecto )

urbanistico 1.370.013 (548.001) 822.012

Total 2.697.971 18,9982% - (1.079.178) | 1.618.794 11,3990%
Valor venta 2.109.596
Utilidad en venta 1.030.418

Para el ultimo trimestre de 2018, no se registr6 venta y no se generaron costos al urbanismo. A 31 de
diciembre de 2018, Industrias Estra S.A, quedd con un total de participacion en el lote de Guarne de
11,3990%, equivalente a $ 1.618.794 (31 de diciembre de 2017 $ 2.794.094)

... 01 de enero a 31 de 01 de enero a 31 de

Descripcion diciembre de 2018 diciembre de 2017
Lote Guarne 796.781 1.391.463
Proyectos Urbanisticos 822.013 1.402.631
Total 1.618.794 2.794.094

Activos por impuestos corrientes
El saldo de anticipos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2018 incluye:

01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de

Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017

Anticipos para impuesto de renta 2.049.274 2.045.580
Anticipos por impuesto de Industria y Comercio 9.724 104
Total 2.058.998 2.045.684

Activos por impuestos diferidos

El impuesto de renta diferido se midié6 multiplicando la diferencia temporaria deducible o imponible por la
tasa esperada. El saldo del impuesto diferido activo a 31 de diciembre de 2018, fue de $ 288.472 (31 de
diciembre de 2017 $ 290.207).



Obligaciones financieras
El saldo de las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, comprende:

Corriente No Corriente
Tipo de crédito 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017 | diciembre de 2018 | diciembre de 2017

Tarjetas de crédito 28.154 10.542 - -
Crédito de tesoreria 1.550.000 1.720.833 - -
Por arrendamientos

financieros 1.495.275 1.114.385 1.398.337 1.177.143
Subtotal 3.073.429 2.845.760 1.398.337 1.177.143

Las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2018, tenian plazo de pago entre un afio y dos afos.
Devengaron intereses entre la tasa de referencia DTF + 2 puntos y DTF + 4,5 puntos efectivo anual. Los
intereses causados en el 2018, fueron por valor de $ 406.342 (31 de diciembre de 2017 $ 428.876).

Las operaciones de endeudamiento son permitidas hasta por el monto total que la capacidad maxima de
endeudamiento asi lo permita. Las decisiones sobre nueva deuda se toman considerando la estructura
financiera y/o los fines estratégicos previstos. Las operaciones de deuda se llevan a cabo con el propésito
de cubrir las necesidades de recursos de la Compafia para capital de trabajo y/o inversién en bienes de
capital, y se han realizado hasta la fecha bajo condiciones de mercado, teniendo en cuenta los criterios de

oportunidad, plazo, costo y riesgo financiero; los plazos de amortizacién se definen de acuerdo a la
inversion o al comportamiento del flujo de caja.

Cuentas por pagar
El saldo de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2018, comprende:

Descripcion 01_ d_e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de

diciembre de 2018 diciembre de 2017
Proveedores 9.453.007 10.249.935
Costos y gastos por pagar 2.181.197 2.473.007
Total 11.634.204 12.722.942

El saldo de los proveedores a 31 de diciembre de 2018, incluye saldos en dolares por valor total de
US$1.233,99 y en euros por valor de € 0,41. El ajuste por actualizacion al tipo de cambio de cierre de 31 de

diciembre de 2018 genero6 gasto por diferencia en cambio por valor de $ 427.150 reconocidos como gastos
financieros.

Impuestos corrientes por pagar
El saldo de impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2018 incluye:

Descripcion

01 de enero a 31 de
diciembre de 2018

01 de enero a 31 de
diciembre de 2017

Impuesto de renta 396.308 262.709
Impuesto a las ventas 482.044 621.959
Impuesto de industria y comercio 444 2.001
Impuesto INC bolsas plasticas 438 460
Retencion en la Fuente, IVA, ICA 300.730 303.855
Total 1.179.964 1.190.984
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El gasto de impuesto a la renta, sobretasa impuesto de renta, impuesto a la riqueza e impuesto diferido para

los afios 2018 y 2017, comprende:

Descripcion 01_ d_e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de
diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Impuesto de renta 396.308 262.709
Sobretasa_impuesto de renta - 156.312
Impuesto a la riqueza - 83.537
Impuesto diferido - 23.335
Total 396.308 525.893

En diciembre de 2018 se promulgo la Ley 1943 mas conocida como Ley de Financiamiento, con la cual se
pretende restablecer el equilibrio del presupuesto general de la nacion, dicha ley no se enfocara tnicamente
en modificar el recaudo de impuestos, sino que tendra cuatro grandes bloques: la reformulacion de los
gastos administrativos del Estado; el cambio del sistema tributario; la lucha contra la evasion y la reforma
de la Dian. y entre otras disposiciones, en cuanto a los temas fiscales aplicables a la Comparnia se
evidenciaran los siguientes cambios:

- La tasa de impuesto de renta para el afio 2018 y 2019 sera de 33%, para el afio 2020 sera de 32%, para
el afno 2021 sera de 31%, y a partir del afo 2022 de 30%

* Para el afio 2018 continua vigente lo establecido por la Ley 1819 de 2016 en cuanto a la sobretasa al
impuesto de renta y complementario, donde se establecié que la tarifa de la sobretasa sera de 0% para los
contribuyentes que obtengan una base gravable entre $0 y menor a $800.000.000. En cambio, si dicha base
es igual o superior a $800.000.000 la tarifa sera de 6% por el afio gravable 2017 y se reducira a 4% para
2018.

Dicha sobretasa se encuentra sujeta a un anticipo de 100% del valor de la misma, los anticipos
correspondientes se liquidaron en las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios
correspondientes a los afios gravables 2016 y 2017.

Tabla de sobretasa al impuesto sobre la Renta y complementarios, aiio 2018

Rangos de base gravable en $
Limite inferior | Limite superior

0 < $ 800.000.000 0%
>=800.000.000 |En adelante 4%

Sobretasa

Tarifa marginal

Base gravable * 0%
Base gravable - 800.000.000 * 4%

El simbolo (*) se entiende como multiplicado por. El simbolo (>=) se entiende como mayor o igual que. El
simbolo (<) se entiende como menor que.

* El impuesto sobre las ventas en la importacion, formacion, construccion o adquisicion de activos fijos,
podra deducirse del impuesto de renta e inclusive si es adquirido mediante leasing. La tarifa de este
impuesto para el 2019 continuara en 19%.

- La renta presuntiva se reducira a 1,5% para el ano 2019 y 2020, y sera de 0% a partir del afio gravable
2021. No estén sujetos a renta presuntiva los contribuyentes del régimen SIMPLE.

+ Se tomara como descuento tributario 50% del impuesto de industria y comercio y se incrementara a 100%
a partir del afio 2022, e 50% del GMF sera una deduccion.

+ Habréa deduccion de 100% de los impuestos, tasa y contribuciones efectivamente pagado durante el afio,
que tengan relacion de causalidad a excepcion del impuesto de renta.
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+ Se modifica la tarifa general de retencién en la fuente aplicable a los pagos en el exterior, incrementandola
a 20% y se establece una tarifa de 33% para los pagos de administracion o direccion realizados a no
residentes o no domiciliados.

- Se modifica la regla de subcapitalizacion la cual se aplicara solo a los créditos que generan intereses con
vinculados econdémicos, cuyo monto promedio de deuda no supere el resultado de multiplicar por 2 el
patrimonio liquido del contribuyente del afo anterior. Tampoco se aplicara la regla de subcapitalizacion a los
contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que estén sometidos a inspeccion y vigilancia
de la Superintendencia Financiera de Colombia, ni a los que realicen actividades de factoring.

+ El impuesto a los dividendos provenientes de distribucién de utilidades en sociedades nacionales o
extranjeras residentes en Colombia, tendra una tarifa de 7,5% imputable a los inversionistas.

* De acuerdo con la resolucién 10 de 06 de febrero de 2018 se hizo exigible la facturacion electronica para
los catalogados bajo la responsabilidad de grandes contribuyentes, esta reglamentacion tiene como
finalidad reducir a la mitad la evasion de impuestos utilizando el sistema electrénico. Esta herramienta es
vista como un mecanismo imprescindible para evitar la fuga tributaria y optimizar el proceso de recaudacion.
Industrias Estra dio cumplimiento a este requisito a partir de 01 de septiembre de 2018.

+ Otro impuesto que incluye la Ley es el cobro de un dolar estadounidense a los viajeros que salgan del pais
por via aérea que recaudara el ICBF para financiar los planes y programas de prevencion y lucha contra la
explotacion sexual y la pornografia infantil.

En los afios 2018 y 2017, la Compaifiia tributa con base en la renta presuntiva, considerando que esta es
superior a la renta liquida ordinaria.

RENTA PRESUNTIVA
Renta presuntiva 31 de diciembre de
2018 2017

Patrimonio Liquido afio 2018-2017 22.366.372 20.899.361
Menos Patrimonio Liquido excluido de Renta Presuntiva:

Valor patrimonial de las acciones 756 905
Porcentaje de inversion en acciones 52,51% 51,17%
Aplicacién del porcentaje en las acciones 397 463
Patrimonio Liquido afio 2018-2017 Base para el calculo 22.365.975 20.898.898
Renta Presuntiva (Ao 2018 3,5% - Afio 2017 3,5%) 782.809 731.461
Valor del impuesto de Renta (Afio 2018 33% - Afio 2017 34%) 258.327 248.697

*Cuando el impuesto sobre la renta se haya determinado con base en el sistema de renta presuntiva, la
Compariia podra restar de la renta bruta determinada dentro de los cinco afos siguientes, el valor del
exceso de la renta presuntiva sobre la renta liquida, calculada por el sistema ordinario.

*Las pérdidas fiscales se pueden compensar asi:
Las sociedades podran compensar las pérdidas fiscales, con las rentas liquidas ordinarias que obtuvieren

en los doce (12) periodos gravables siguientes, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Los socios
no podran deducir ni compensar las pérdidas de las sociedades contra sus propias rentas liquidas.
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A . . 31 de diciembre de
Pérdidas fiscales y exceso de renta presuntiva 2018 2017
Valor compensable por afo 782.809 730.995
Reajuste Fiscal Pérdidas Fiscales 1.225.159 1.177.245
Exceso Renta Liquida Ordinaria Sobre Presuntiva 782.809 730.995
Total, compensacion Reajustado 34.977.242| 32.968.790

* Laley 1819 de 2016 mantiene la exoneracion de los aportes a salud de las empresas y algunas personas
naturales empleadoras, por determinados trabajadores.

“Estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje
(SENA), del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al Régimen Contributivo
de Salud, las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre
la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente
considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes.”

* La tarifa de ganancias ocasionales corresponde a 10%.

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que perciban rentas de fuente extranjera, sujetas a
impuestos sobre la renta en el pais de origen, pueden descontar tales valores del impuesto sobre la renta.
El valor del descuento en ningun caso podra ser mayor al impuesto sobre la renta.

* Las declaraciones de renta de los afios 2013 a 2018 estan pendientes de revision por parte de la autoridad
fiscal y las declaraciones del impuesto CREE de los afios 2016, 2015y 2014.

La Compania y sus asesores legales consideran que, en caso de revision por parte de las autoridades
tributarias, no se presentaran cambios en las bases declaradas por la Compafia. Sin embargo, ello
depende de situaciones futuras que no es posible determinar a la fecha del cierre contable.

Es importante mencionar que Industrias Estra S.A., deja de ser catalogado bajo la responsabilidad de Gran
Contribuyente segin Resolucion nimero 012635 del 14 de diciembre de 2018, lo que implica que la
compafia ya no podra realizar retencioén por IVA 'y por lo contrario nuestros clientes catalogados como
Grandes Contribuyentes y entidades estatales nos podran aplicar esta retencion.

Segun la Resolucion numero 36452 de 11 de diciembre de 2018, Industrias Estra S.A., es catalogado por el
municipio de Medellin como Autorretenedor de Industria y Comercio a partir de 01 de enero de 2019.

Beneficios a empleados

Beneficios post-empleo

Planes de beneficios definidos

Estos beneficios corresponden a pensiones de jubilacidn que de acuerdo con las normas que regian en su
momento, estaban a cargo de la Compafia sobre personal que cumplieran ciertos requisitos. 31 de
diciembre de 2018 la Compania tenia a su cargo, pensiones de tres (3) jubilados y un (1) beneficiario.

Por lo tanto, se elabor6 un calculo actuarial efectuado por la empresa Mercer Make Tomorrow Today, que
presenta el resultado de los célculos actuariales elaborados para determinar el pasivo del afio 2018, al Plan
Legal de Pensiones de Jubilacién para los empleados de Industrias Estra S.A.
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Fecha de medicion

31 de diciembre de 2018

Tasa de descuento

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2017 y
la estimacioén del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018: 10,82%

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y
la estimacion del costo para el afo fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019: 10,13%

Inflaciéon

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2017 y
la estimacioén del costo para el afo fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018: 5,74%

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y
la estimacioén del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019: 5,09%

Tasa de incremento
de pensiones

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2017 y
la estimacion del costo para el afo fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018: 5,74%

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2018 y
la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2019: 5,09%

Edad retiro

Hombres: 62 afios

Mujeres: 57 afos

El movimiento de los beneficios post-empleo correspondientes a beneficios definidos (pensiones de
jubilacién) a 31 de diciembre de 2018, fueron por valor de $ 279.100 (31 de diciembre de 2017 $ 272.473).

La Compania no tiene activos especificos asociados a los beneficios post-empleo ni las normas legales

exigen garantias sobre dichos pasivos.

Planes de aportes definidos

Corresponden a la obligacion que tiene la Compania de realizar aportes a fondos publicos y/o privados de

pensiones para el pago de las pensiones a los empleados.

La responsabilidad de la Compania esta limitada al pago de dicho aporte y es el fondo el responsable del
pago de las pensiones. Los planes de aportes definidos realizados por la Compania durante el 31 de
diciembre de 2018 fueron de $ 980.034 (31 de diciembre de 2017 $ 946.367), los cuales se reconocieron en

las siguientes cuentas:

Descripcion 01_ d_e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de

diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Costos de produccion 441.139 437.694
Gastos de administracion 157.311 148.793
Gastos de ventas 381.584 359.880
Total 980.034 946.367

Remuneraciones del personal clave de la gerencia

Los egresos que percibieron los directivos de la sociedad durante los afnos 2018 y 2017 son los siguientes:

Descripcion 01_ c!e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017
Honorarios Junta Directiva 49.999 42.788
Salarios Personal Directivo 1.294.368 1.208.736
Total 1.344.367 1.251.524
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Pasivo por obligaciones laborales generadas por beneficios a los empleados
Las obligaciones laborales de la Compafia a 31 de diciembre de 2018 comprenden:

01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de

Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Beneficios de corto plazo:

Salarios 2.667 9.347
Cesantias 554.670 563.863
Intereses sobre las cesantias 66.122 66.126
Vacaciones 321.635 314.071
Prestaciones extralegales 119.167 116.224
Subtotal 1.064.261 1.069.631
Beneficios de largo plazo:

Prima de antigliedad | 475147 446.858
Beneficios post-empleo:

Pensiones de jubilacion 279.100 272.474
Total 1.818.508 1.788.963

La clasificacion para su presentacidén como pasivo corriente y no corriente es la siguiente:

L 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de
Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Parte corriente:

Beneficios de corto plazo 1.064.261 1.069.631
Total, Corriente 1.064.261 1.069.631
Parte no corriente:

Beneficios de largo plazo 475147 446.858
Beneficios post-empleo 279.100 272.474
Total, no corriente 754.247 719.332
Total 1.818.508 1.788.963

Beneficios a los Empleados reconocidos en el ano

Los beneficios a los empleados correspondientes a los afos 2018 y 2017 son los siguientes:

L. 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de
Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Gastos de administracion
Salarios 1.702.994 1.601.261
Prestaciones sociales 228.618 229.598
Beneficios de largo plazo 32.656 11.767
Auxilios 17.200 19.204
Bonificaciones 33.725 35.978
Aportes a la seguridad social 311.226 296.052
Otros 403.187 444.630
Subtotal 2.729.606 2.638.490
Gastos de ventas
Salarios 3.063.080 2.832.661
Prestaciones sociales 532.746 490.495
Beneficios de largo plazo 65.935 31.671
Auxilios 167.628 154.978
Bonificaciones 6.579 9.589
Aportes a la seguridad social 569.745 543.957
Otros 914.337 815.022
Subtotal 5.320.050 4.878.373
Total 8.049.656 7.516.863
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Pasivos por impuestos diferidos

El impuesto de renta diferido se midié multiplicando la diferencia temporaria deducible o imponible por la
tasa esperada. El saldo del impuesto diferido pasivo a 31 de diciembre de 2018 es de $ 1.699.188 (31 de
diciembre de 2017 $ 1.835.075).

Provisiones
El movimiento de las provisiones para los anos 2018 y 2017, es el siguiente:

Descripcion Otras DZ‘;O‘I;:;':;TS Total
Saldo inicial 31/12/2017 (74.562) 100.571 26.009
Aumento (disminucién) de

las provisiones existentes 122.536 (22.921) 99.615
Saldo final 31/12/2018 47.974 77.650 125.624

El saldo de otras incluye a 31 de diciembre de 2018, las cuentas puente (temporales) de entradas de
inventario que representan las érdenes de compra y de trabajo que se radican desde el médulo de
mantenimiento que aun estan pendientes por ser asociadas a las facturas.

Algunos empleados y ex empleados de la Compania han presentado demandas de indole laboral, que se
tramitan ante la jurisdiccion ordinaria en la ciudad de Medellin para lo cual la administracién ha venido dando
respuesta oportuna. El resultado de la evaluacion a dichos procesos por parte de los asesores (abogados
externos) indica que el riesgo es “Eventual’ lo que supone una posible, mas no cierta, sentencia
condenatoria para Industrias Estra S.A. Al 31 de diciembre de 2018, se determina que no es susceptible el
reconocimiento de una provisioén por concepto de demandas y litigios, debido a la incertidumbre que persiste
o la eventualidad de que ocurran una serie de hechos inciertos en el futuro cuyo control no esta bajo la
compafia.

Otros pasivos no financieros
El saldo de los otros pasivos a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 comprenden:

.. 01 de eneroa 31 de | 01 de enero a 31 de
Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Anticipos de clientes 226.304 1.031.022
Saldos a favor de clientes 144.029 178.981
Total 370.333 1.210.003

Capital

El capital autorizado de la Compania esta conformado por 100.000.000 de acciones ordinarias de un valor
nominal de $15 por accion, de las cuales han sido suscritas y pagadas un total de 71.205.968 acciones.
Durante los afios 2018, 2017, y 2016 no hubo cambios en el capital de la Compania.

Todas las acciones son igualmente elegibles para recibir dividendos y reembolsos de capital y representan
un voto en la asamblea de accionistas. No existe ninguna restriccion para el reparto de dividendos o para el
reembolso de capital para estas acciones.

El superavit de capital corresponde a prima en colocacion de acciones realizada en afios anteriores de
2015, y no puede ser distribuida a los accionistas en calidad de dividendos.
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Ganancias acumuladas

Las politicas contables que se utilizaron para el Estado de Situacién Financiera de Apertura (ESFA)
conforme a las NIIF, en varias ocasiones difirieron de las que se aplicaban en la misma fecha conforme a los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados basados en la norma local (Decreto 2649 de 1993).

Por lo anterior, surgieron una serie de ajustes resultantes de sucesos y transacciones anteriores a la fecha
de transicion a las NIIF, los cuales no podran ser distribuidos para enjugar pérdidas, realizar procesos de
capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidos como reservas; y solo se podra disponer
de los mismos cuando se hayan realizado de manera efectiva con terceros, segun los principios de las NIIF.

La Compafia en la elaboracion del Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA), reconocié los
ajustes por conversion a las NIIF directamente en las ganancias acumuladas, dentro de una cuenta en el
patrimonio y a 01 de enero de 2014, contaba con un saldo de $39.576.687, posterior a la apertura ocurrieron
sucesos que segun los principios de las NIIF permitian afectar dicho saldo, por lo cual se dispuso en el afio
2017 de la suma de $ (25.385.552) y en el afio 2018 de la suma de $ 1.105.896, estos valores fueron
reclasificados dentro del patrimonio generando una disminucién en la Utilidad Acumulada a 31 de diciembre
de 2018 por valor de $ 4.292.003 (31 de diciembre de 2017 $ 5.397.898).

Saldo a 31 de Incrementos Saldo a 31 de

Descripcion diciembre de 2017 | (disminuciones) | diciembre de 2018
Valoracion de deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar (152.659) 152.659 )
Valoracion de inventarios (870.407) 870.407 -
Reconocimiento de propiedades, 965.227 172.245 1137.472
planta y equipo ) ) o
Reconocimiento del valor razonable de
otros activos y de activos intangibles 4.946.030 (816.338) 4.129.692
Obligaciones financieras e
instrumentos derivados 19.475 (19.475) )
Reconocimiento de provisiones para
devoluciones y PAC (798.990) 243.391 (555.599)
Partidas conciliatorias de bancos (23.976) 23.976 -
Partidas conciliatorias de tarjetas de
crédito 32.331 (32.331) -
Ajuste por inflacion y superavit de
capital del patrimonio 11.104.858 339.339 11.444.197

ecto neto del impuesto diferido . . . .
Efect deli diferid 1.030.755 172.023 858.732
Total 14.191.134 1.105.896 15.297.030

Las ganancias acumuladas a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, incluyen:

01 de enero a 31 de
diciembre de 2017

01 de enero a 31 de

Descripcién diciembre de 2018

Utilidades acumuladas 4.292.002 5.397.898
Ajuste por conversion de estados financieros 15.297.030 14.191.134
Total 19.589.032 19.589.032
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Reservas
El saldo de las reservas a 31 de diciembre de 2018, comprende:

Reservas 01. o!e enero a 31 de I.ncrfemeptos 01_ o!e enero a 31 de
diciembre de 2017 | (disminuciones) | diciembre de 2018
Legal obligatoria 534.045 - 534.045
Futuras ampliaciones - 1.114.823 1.114.823
Total 534.045 1.114.823 1.648.868

La reserva legal es una reserva obligatoria y debe ser creada con 10% de las utilidades contables de cada
ano hasta que llegue a 50% del capital suscrito y pagado. Dicha reserva no podra distribuirse a los
accionistas, pero podra ser utilizada para absorber pérdidas.

Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos de actividades ordinarias de los afos 2018 y 2017, incluyen:

Descripcion 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017
Ventas nacionales de productos manufacturados 57.046.687 60.447.717
Ventas exportaciones de productos manufacturados 5.814.391 5.042.966
Ventas nacionales de productos comercializados 7.340.001 4.131.731
Ventas exportaciones de productos comercializados 199.280 31.177
Plan de Accién Comercial (2.141.259) (1.940.850)
Otros ingresos 640.471 1.202.395
Total 68.899.571 68.915.136

El saldo de otros ingresos incluye de 1 de enero a 31 de diciembre de 2018, la suma de $34.382 por venta
de materia prima, $ 472.437 de ingresos por fletes nacionales, $ 127.540 de ingresos por fletes del exterior,
y $ 6.112 que corresponde a servicios efectuados por el taller de moldes. Y de 1 de enero a 31 de diciembre
de 2017, la suma de $ 29.889 por venta de materia prima, $899.656 de ingresos por fletes nacionales, $
128.671 de ingresos por fletes del exterior, $ 126.079 que corresponde a servicios efectuados por el taller
de moldes y $18.100 de diferencia en precios.

Costos de ventas
El detalle del costo de venta de los afos 2018 y 2017, es el siguiente:

Descripcién 01_ c!e enero a 31 de 01_ o!e enero a 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017
Costos Productos comercializados 4.871.540 3.298.489
Beneficios a empleados - Mano de Obra 4.424.057 4.421.145
Materia prima consumida 25.945.771 28.096.093
Arrendamientos 1.845.769 1.836.931
Servicios 1.738.472 1.734.486
Depreciaciones 2.711.723 2.932.433
Amortizaciones 18.332 146.114
Servicios de Maquila 1.248.882 1.214.464
Deterioro de valor de los inventarios 26.320 17.549
Otros 3.829.621 3.713.786
Total 46.660.487 47.411.490




Gastos de administracion y ventas
El detalle de los gastos de administracion y ventas de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

Descripcién 01_ c!e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017
Honorarios 431.599 312.455
Arrendamientos 603.788 598.119
Contribuciones y afiliaciones 45.031 45.331
Seguros 134.754 149.934
Servicios 405.767 375.466
Gastos legales 9.165 5.546
Mantenimiento y reparaciones 61.580 79.720
Adecuacion e instalacion 4.002 8.260
Gastos de viaje 22.446 25.107
Depreciaciones 58.470 58.773
Amortizaciones 13.290 197.643
Diversos 159.854 163.634
Provisiones 148 123
Subtotal gastos administracion 1.949.894 2.020.111
Honorarios 2.860 28.896
Arrendamientos 2.972.853 2.940.427
Contribuciones y afiliaciones 21.498 20.176
Seguros 155.827 95.186
Publicidad 349.467 406.711
Otros servicios 5.693.079 5.231.147
Gastos legales 68.233 74.847
Mantenimiento y reparaciones 93.495 132.482
Adecuacion e instalacion 12.211 10.937
Gastos de viaje 179.392 120.547
Depreciaciones 245.693 150.510
Amortizaciones 57.440 262.455
Diversos 733.573 503.019
Provisiones NIF 521 73.865
Subtotal gastos ventas 10.586.142 10.051.205
Total 12.536.036 12.071.316
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Otros ingresos
El detalle de los otros ingresos de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

Descripcion 01_ c!e enero a 31 de 01_ c!e enero a 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017
Otras ventas 93.852 82.950
Servicios - 159.604
Utilidad en venta de propiedades planta 1.133.539 113.711
Utilidad en venta de otros bienes 3.173 -
Recuperaciones 599.985 729.696
Indemnizaciones 251.593 127.268
Ingreso por reversion de deterioro 4.972 6.170
Diversos 76.252 51.375
Valoracion de instrumentos financiero al
costo amortizado 17.879 54.449
Total 2.181.245 1.325.223

Ingresos financieros
El detalle de los ingresos financieros de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

Gastos financieros

Descripcién 01_ d_e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017
Intereses 10.528 54.859
Diferencia en cambio 384.059 501.296
Descuentos comerciales condicionados 22.993 4.501
Total 417.580 560.656
El detalle de los gastos financieros de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:
. 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de
Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Gastos bancarios 955 3.247
Comisiones 171.403 135.587
Intereses 410.607 464.793
Diferencia en cambio 811.210 467.970
Total 1.394.175 1.071.597

Otros gastos
El detalle de los otros gastos de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

Descripcién 01_ d_e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de

diciembre de 2018 diciembre de 2017
Pérdida en venta y retiro de bienes 48.722 26.096
Gastos extraordinarios 311.539 508.431
Gastos diversos 229.518 27.643
Pérdida por diferencias con tasa de mercado 20.845 5.600
Total 610.624 567.770
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Gasto por impuesto a la renta
El detalle de los gastos por impuesto a la renta de los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

L 01 de enero a 31 de | 01 de enero a 31 de
Descripcion diciembre de 2018 | diciembre de 2017
Avisos y tableros 79.338 75.536
Gasto impuesto diferido imponible - 23.335
Impuesto a la riqueza - 83.537
Impuesto de alumbrado publico 23 234
Impuesto de industria y comercio 529.018 455.962
Impuesto de renta y complementarios 396.308 262.709
Impuesto de vehiculos 2.516 1.372
Iva descontable por prorrateo 33.491 13.995
Otros impuestos 7.694 5.260
Sobretasa bomberil ICA Mosquera - 65
Tasa por utilizaciéon de puertos aéreos 8.909 6.182
Impuesto a la propiedad raiz (predial) 768 1.304
Sobretasa bomberil ICA b/quilla - 118
Sobretasa - Impuesto de renta y complementarios - 156.312
Total 1.058.065 1.085.921

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos
Estas ganancias corresponden a ingresos por recuperacion de provisiones por planes de beneficios
definidos — quinquenios. El saldo a 31 de diciembre de 2018, fue de $ 30.779 (2017 $ 38.765).

Resultado por accion

El resultado por accion béasica (no hay acciones diluidas) se calcula dividiendo la utilidad (o pérdida)
atribuible a los accionistas de la Compafiia entre el promedio ponderado de las acciones comunes en
circulacién en el afio.

La utilidad por accion y su célculo es el siguiente:

Descripcion

01 de enero a 31 de
diciembre de 2018

01 de enero a 31 de
diciembre de 2017

Utilidad (pérdida) del periodo 1.189.353 1.076.058
Promedio ponderado de las acciones en circulaciéon 71.205.968 71.205.968
Utilidad (pérdida) por accion (en pesos) 17 15

Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
No se ha presentado ningun evento significativo que requiera algun ajuste en este informe o que lo requiera,
entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacion.

Autorizacion de los estados financieros
Estos estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su publicacion el 28
de febrero de 2019.
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CARACTERISTI

Sociolabora

M Industrias Estra S.A.
Bl Temporales

1. CARACTERISTICAS SOCIO : LABORALES

1.1 Demografia

Poblacion total 2017 2018
Industrias Estra S.A. 403 366
Temporales 66 82

Total 469 448

M Operarios masculinos M Empleados masculinos
B Operarios femeninos B Empleados femeninos

1.1.1 Clasificados Operarios : Empleados (Personal vinculado)

2017 2018
Operarios masculinos 161 138
Operarios femeninos 64 56
Empleados masculinos 66 67
Empleados femeninos 112 105

Total 403 366

les
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H Femenino
Bl Masculino

1.1.2 Clasificacion por Sexo (Personal vinculado)

2017 2018
Femenino 176 161
Masculino 207 205
Total 403 366

M 2017

M 2018

1.1.3 Clasificacion por Edad (Personal vinculado)

Edad Personas 2017 Personas 2018
Hasta 25 afios 41 23
26 a 30 anos 56 49
31 a 35 anos 46 36
36 a 40 afios 63 65
41 a 45 anos 58 50
46 a 50 afnos 64 63
51 a 55 afos 52 53
56 a 60 anos 21 21
Mas de 60 2 6

Total 403 366

B 2017
M 2018

1.1.4 Tiempo de Servicio (Personal vinculado)

Tiempo Personas 2017 Personas 2018

0 a5 afios 250 174
6 a 10 afos 19 64
11 a 15 anos 31 27
16 a 20 afos 55 46
21 a 25 afnos 24 31
26 a 30 anos 16 17
31 0o mas 8 7

Total 403 366

“IIIIII,

ol o
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B 2017
W 2018

1.1.5 Clasificacion Empleados y Operarios (Personal vinculado)

2017 2018
Empleados 178 172
Operarios 205 194
Total 403 366

M 2017

M 2018

1.1.6 Segun Nivel Académico (Personal vinculado)

Tipo de estudio 2017 2018
Maestria 1 2
Especializacion 14 16
Profesionales 37 31
Tecndlogos 68 61
Técnicos 28 27
Bachilleres 241 216
Primaria 14 13

Total 403 366

B 2017

M 2018

1.1.7 Por tipo de contrato (Personal vinculado)

2017 2018
Indefinido 307 284
Fijo 81 71
Aprendizaje 15 11
Temporales 66 82
Total 469 448

i A
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B Enfermedad general
B Maternidad
B Acciente de trabajo

2. CARACTERISTICAS SOCIO - LABORALES

2.1 Incapacidades (Solo personal vinculado)

Dias 2017 2018
Enfermedad general 2274 2039
Maternidad 468 265
Accidente de trabajo 379 99

Total 3.121 2.403

H 2017

Bl 2018

2.1.1 Valor en pesos

Solo personal vinculado 2017
Enfermedad general $113.298.215 $103.146.079
Maternidad $23.301.628 $19.006.377
Accidente de trabajo $15.655.519 $5.228.781
Bl 2017
W 2018

2.2 Ausencias

Causas Horas 2017 Horas 2018
Licencias y permisos no remunerados 3023 2940
Permisos remunerados 2387 2743
Faltas al trabajo y suspensiones 465 208
Permisos E.P.S 786 809
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Total pagado

Salario minimo legal

Salario minimo empresa
Salario promedio operarios
Salario promedio empleados
Salario promedio empresa
Auxilio de transporte

Horas extras y festivas

Pago personal temporal

Prestaciones pers. vinculado

Pagos a A.F.P
Pagos a E.P.S
Pagos a A.R.L

Parafiscales

Costo dotacion uniformes

Incremento convencion

3. SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES

3.1 Salarios

2017
$ 11.056.727.293
$737.717
$ 737.717
$973.920
$ 2.403.238
$ 1.606.077
$83.140
$ 429.475.010
$ 1.363.099.341
$ 2.383.169.282
$1.281.703.749

$ 429.935.091
$92.831.647

$ 373.635.260

$ 168.702.143
4,70%

2018

$ 11.778.058.966

$781.242
$781.242
$1.034.440

$ 2.555.964
$1.745.316
$88.211
$407.911.134
$1.342.213.138
$ 2.654.730.921
$ 1.325.619.500
$ 445.092.500
$ 109.584.106
$ 388.534.100

$ 175.606.225
*4,1%

*Convencional operativo

3.2 Otras prestaciones

2017
Auxilio de estudio $ 44.427.906 $ 31.700.587
Auxilio de maternidad $ 2.800.000 $ 1.890.000
Auxilio de matrimonio $1.160.000 $1.300.000
Auxilio de defuncion $ 7.800.000 $ 6.525.000
Aucxilio de lentes $9.369.828 $ 12.163.804
Auxilio jubilacién $1.770.000 $ 3.325.000
Auxilio vehiculo $142.237.963 $ 164.526.331
Auxilio muerte trabajador $0 $0

3.3 Préstamos al personal

2017

Vivienda $ 14.000.000 $ 30.000.000
Calamidad $ 19.700.000 $ 34.330.000
Educacion $0 $0
General $9.500.000 $ 40.500.000
Vehiculo $0 $0
Cambio a némina quincenal $0 $0

Total $ 43.200.000 $ 104.830.000
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—_PRO_E’OS TO DE
Organizacion y Cultura

proposito de Organizacion y Cultura es desarrollar e implementar acciones que contribuyan al
fortalecimiento de la cultura organizacional de la Compania, buscando el bienestar del personal.

Desde nuestra area trabajamos teniendo en cuenta los pilares que sostienen la cultura de la empresa. El
primero es el trabajo entre amigos, apoyado mediante actividades que apuntan al trabajo colaborativo y la
solidaridad, procurando el logro de los objetivos.

Mediante la incorporacion del personal idéneo y la gestidbn de diferentes acciones para promover la
estabilidad laboral, contribuimos a la excelencia en la ejecucidn, para que las areas cuenten con un equipo
de trabajo comprometido y dedicado.

Participamos de manera activa en equipos de innovacion, desarrollando e implementando nuevas ideas y
proyectos. Adicionalmente facilitamos actividades de inclusién, mecanismos de retencién laboral y procesos
que promueven el bienestar de los empleados y sus familias. Asi contribuimos al desarrollo social de nuestra
gente.
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En 2018, iniciamos el primer programa de inclusién laboral, donde se tuvo la oportunidad de abrirle espacio
a 5 aprendices Sena con condicion de sordera. Con esta actividad se practicd nuestro principio fundamental,
“Asumirnos en las diferencias y a través de ellas construimos”.

De ellos apredimos la importancia de la solidaridad y la empatia y tuvimos la oportunidad de capacitarnos
con el Sena en lengua de sefias. Dos de estos compafieros sordos continuaron trabajando con nosotros.



PROCESOS DE

Organizacion y Cultura

: Incorporacion de Personal

Consiste en atraer y elegir el Talento Humano idéneo, que se ajuste a nuestra cultura organizacional,
valores y principios; partiendo de una definicion de perfiles de cargo y construyendo procesos transparentes
en los cuales puedan generarse oportunidades de desarrollo para nuestras personas.

13

Seleccion personas temporales 96
Seleccion aprendices 23
Total 132

 Aprendizaje Organizacional

- Talleres de Disciplina Positiva

Durante 2018, en alianza con la Alcaldia de Medellin y su programa “Tejiendo Hogares”, se dio inicio a la
formacion en técnicas y herramientas de crianza a los padres de familia, cuidadores y a todo el personal que
estuviera interesado en conocer como educar a sus hijos desde el amor y la firmeza, sin acudir al castigo, a
las amenzas o a los gritos.

Estamos convencidos que al dar herramientas a nuestros empleados para aprender a ser unos mejores
padres, tios o cuidadores, podran tener un hogar armonioso. Si nuestros empleados estan bien en sus
familias y con sus hijos, estaran bien en la empresa, en la ciudad y en su vida; asi apoyamos a reestablecer
el tejido social. Los nifios y nifias que crecen en un hogar sano, tendran mas posibilidades de ser adultos
sanos.
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| Escuchar

La ruleta de la soluciones es una de las herramientas que propone disciplina positiva.

Esta ruleta especificamente, fue disenada por Estra como regalo para los hijos de nuestros empleados y
tiene como objetivo dar soluciones creativas a los conflictos familiares.

Este programa se seguira promoviendo en 2019 a todos los empleados y a sus familias; asi seguiremos
contribuyendo a la sostenibilidad desde el desarrollo social de nuestra gente.

* Induccién Corporativa

132 personas recibieron induccién al ingresar a la Compania con el objetivo de contextualizarlos acerca de
la empresa, conocociendo nuestro programa de fortalecimiento de los principios fundamentales, lineas de
negocios y estructura organizacional.



- Capacitaciones y talleres 2018

Tema N° Asistentes Horas Facilitador
Escuela de Habilidades y Destrezas 35 16 SENA
Taller Disciplina Positiva 121 16 Alcaldia de Medellin
Pensiones 43 2 Colpensiones
Funciones basicas Mezclador "Maguire" 14 4 Plastec
Disefio de piezas plasticas 11 20 Alberto Naranjo Carvajal
Pensiones 18 2 Proteccion

Curso complementario especial en Desarrollo de

habilidades comunicativas basicas en lengua de 24 38 SENA

sefas colombianas

Sefiora Culpa 51 2 Alcaldia de Medellin
Proceso de inyeccién de plastico 52 12 Alberto Naranjo Carvajal
Practica proceso de inyeccion de plastico 37 4 Alberto Naranjo Carvajal

Errores en la crianza como oportunidades de

aprendizaje: Rueda de soluciones & 2 Alcaldia de Medellin
Socializacién ARO Horneros 2 1 ESTRA
Socializacién estandar cambio de color 2 1 ESTRA
Numero de horas de capacitacion 120

: Bienestar Laboral

En 2018 nuestros empleados participaron en diferentes actividades que buscaban propiciar la cercania, la
inclusion y que hacen parte de los temas de bienestar, los cuales se hacen extensivos a todas las personas
a nivel nacional.

El programa de bienestar tiene los siguientes ejes:

Eje Actividades Facilitador
Celebraciones:
- Dia de la mujer 220
- Dia de la madre 165
- Dia del padre 172
- Dia de la secretaria 3
- Regalo de navidad corporativo 488
. Cumpleaios:
Acthlda;:ies - Entrega del regalo corporativo de cumpleafios a cada empleado 488
cone
empleado Conversatorios con el presidente 56
Celebracion de Quinquenios 65
Concurso de pesebres 12 equipos
Jubilados 8
Como actividad de fortalecimiento de la cultura organizacional,
P"OQ'_'alea continuamos con el programa de conocimiento y practica de los
fortalecimiento Principios fundamentales.
de la cultura 440
organizacional Este programa finaliz6 en 2018 y se premié con una nevera a una
de las personas mas participativas en el programa.
Uno de los ejes mas importantes que influyen en el bienestar de una
Dias deportivos persona es la salud en general y para aportar a éste importante ambito 75
de la vida del empleado, Estra participé en cinco maratones en las
ciudades de Medellin, Barranquilla y Bogota.
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Concurso de Pesebres

Este concurso sigue siendo uno de los mas esperados por los empleados donde se practica uno de nuestros
principios fundamentales “Trabajamos en equipo para lograr una meta compartida”.

En 2018, participaron 12 areas y estos fueron los ganadores:

* Primer puesto - Almacén de materiales

 Segundo puesto - Mantenimiento




 Tercer Puesto - Mercadeo

* Premio especial - CEDI

Por su gran dedicacion, creatividad y esfuerzo, el Cedi fue premiado de manera especial. Fue uno de los
pesebres que su fabricacidon fue de gran complejidad.
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Responsabilidad Social

Industrias Estra contribuye con sus productos a mejorar la calidad de vida de las personas que pertenecen
a distintas fundaciones e instituciones sin animo de lucro para su operacion.

Se dieron algunas donaciones a fundaciones con comedores infantiles y dotaciones en instituciones.
* Angeles de amor

» Fundacion el Cenaculo

Programa de Padrinos Fundacion FAN

Con la Fundacion FAN, realizamos una actividad muy especial, que consistia en reunir regalos navidefios
para los nifios de la fundacion, por medio del programa llamado la “Bolsa Feliz” que maneja la Fundacion.

En ESTRA también apoyamos a los nifios de la Fundacién FAN por medio del Plan Padrino, que consiste en
que cada empleado de manera voluntaria, apadrina un nifio de la Fundacién, siendo “Gestor de la
Felicidad”.

Los planes en los cuales participamos son:

El Plan Convencional que consiste apoyar una de las 15 sedes FAN del Valle de Aburra en las cuales se
brinda diariamente atencion a 1.400 nifos y nifias en estado de vulnerabilidad. Los aportes se destinan
para complementar la atencién, mejoramientos de infraestructura de la sede y brindar una atencion de
calidad a los nifios y nifas.

Plan de barriguitas llenas consiste en apoyar a los nifios y nifias que durante el mes de vacaciones asisten
a los restaurantes escolares de los Centros Infantiles de la Fundacion, asi apoyamos a garantizar el
mantenimiento de los valores nutricionales adquiridos a lo largo del afio.

También participamos en el Plan del Bus de la Esperanza, que consiste en apoyar el transporte de los
nifos y nifas que viven en inquilinatos y residencias del centro de la ciudad, quienes en su mayoria son hijos
de familias desplazadas, indigenas y de trabajadoras sexuales que no pueden llevarlos a los Centros
Infantiles de la Fundacion y que no tienen un lugar seguro dénde dejar a sus hijos.

En el 2018 participaron 12 padrinos de Estra que se unieron a la Fundacién por medio del Plan Padrino, con
un total de 15 nifos apadrinados.




——— GESTION DE SEGURIDAD

y Salud en el Trabajo 2018

En nuestra compafia la seguridad y salud en el trabajo, promueve de manera continua, estrategias que
contribuyan a la gestion de tendencias y los riesgos a partir de la observacion estructurada del entorno,
visualizacién de la dinamica de la organizacion y la creacién de nuevas oportunidades de mejora.

Es por esto que durante el afo 2018 la organizacién reforz6 el concepto de induccién, reinduccion,
capacitacion y entrenamiento en el personal con el propésito de reflexionar sobre la efectividad y el impacto
de estos sobre la labor ejecutada, con el fin de disminuir indices de accidentalidad y severidad.

Logramos disminuir el indice de severidad por accidente laboral en relacién con el afio 2017, situacién que
nos compromete a seguir trabajando para disminuir el indice de frecuencia por accidente laboral con los
programas de cero accidentes laborales, formacion y entrenamiento en relacién a la labor, generacion de
estandares que disminuyan la carga osteomuscular.

Apoyarnos en el resultado de la evaluacion de riesgo psicosocial para mejorar las relaciones intralaborales
y extralaborales de nuestros colaboradores, gestionar mas campanas de promocién y prevencion con el fin
de atender rapidamente situaciones de salud que no empeoren la labor ejecutada, atender
recomendaciones y reubicaciones laborales garantizando al personal no empeorar su patologia sino
involucrarse ain mas en el proceso de cada area y con esto dar continuidad a los planes establecidos y
cumplidos en la gestion durante el afio 2018.

Es gratificante como area contar con el apoyo de Presidencia para dar continuidad al cumplimiento del plan
anual 2019; y asi invertir y mejorar condiciones laborales que permiten tener un alcance satisfactorio en el
desarrollo de los programas de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion se describe la gestién de seguridad y salud en el trabajo
durante 2018; basado en los estandares exigidos en la Resolucién 1111 de 2017.

- Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

El sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra en ejecucién conforme al Decreto unico 1072
de 2015, el Decreto 052 de 2017 y Resolucion 1111 de 2017; y de acuerdo con la evaluacion incial de los
estandares minimos, actualizada en agosto de 2018, obtuvo 77.75%, lo que indica una valoracioén en estado
MODERADO, con base en dicha moderacion la empresa establece el plan de mejora para ejecucion y
cumplimiento para el afio 2019.

[ @
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El grafico 1 muestra el avance de acuerdo al ciclo PHVA del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo.




: Objetivos de seguridad y salud en el trabajo

Para Industrias Estra S.A. el cumplimiento de los objetivos del desarrollo de los programas en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo, busca disminuir y controlar las causales de riesgo en las personas, la
estructura fisica y el ambiente. A continuacion se muestran los indicadores de accidentalidad y ausentismo
presentados durante el afio 2018.

B Tasa de accidentalidad Estra
Ml Sector
Tasa de accidentalidad vs Sector 2018
Tasa de Accidentalidad Estra Sector
713% 7.22%

B Industrias Estra S.A.
M JiroS.A.

Accidentalidad Estra - Jiro 2018

Empresa Accidentalidad Dias perdidos
Industrias Estra S.A 29 147
JIRO S.A 9 10

Total 38 157

B Industrias Estra S.A.
M JiroS.A.

Accidentalidad Estra - Jiro 2017

Empresa Evento Dias perdidos @
Industrias Estra S.A 23 287 I @
JIRO S.A 13 42 @
Total 36 329 - .
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B Industrias Estra S.A.
M JiroS.A.

indice de severidad (Dias ausencia por accidente) 2018

Empresa Accidentes Dias perdidos
Industrias Estra S.A 29 147
JIRO S.A © 10

Total 38 157

B Industrias Estra S.A.
H JiroSA.

B

i

indice de severidad (Dias ausencia por accidente) 2017

Empresa Accidentes Dias perdidos @
Industrias Estra S.A 23 287
JIRO S.A 13 13
Total 36 300

En el periodo 2018, la ARL SURA report6 para el sector del plastico una tasa de accidentalidad de 7.22%.
Cifra que equivale al aumento de la frecuencia por evento y disminucén de la severidad en dias
incapacitantes por evento; situacion que es favorable para la compafia pero indica que se debe seguir
trabajando en estdndares seguros que permitan disminuir causales de accidentalidad en los procesos
productivos.

Ahora bien, si comparamos el total de accidentes reportados durante el afio 2018 con respecto al ano 2017,
se presenta un aumento de accidentalidad con dias de ausencia por debajo de lo previsto. Este aumento se
debe a la alta rotacion de personal en los procesos de operacidén, desconocimiento de las labores,
causantes familiares, pérdida de concentracion que conllevan a accidentarse, factores locativos y
condiciones laborales desfavorales, aumentando el nivel de riesgo para que los accidentes se presenten.

Con respecto a los dias perdidos se presenta disminucion significativa para el afo 2018 en comparacion con
el afio 2017. Esto indica que debemos seguir trabajando para disminuir el indice de frecuencia en
accidentalidad y estar por debajo de la tasa del sector, logrando establecer mas controles en la fuente, en
el medio y en el individuo.

Las inspecciones en las areas son un insumo importante para reconocer los riesgos existentes dentro de las
operaciones y para el afno 2019, continuaremos con campafas de cero accientes basadas en el
comportamiento humano con apoyo de profesionales de la ARL en busca de disminuir la accidentalidad y
posibles enfermedades en relacion a la labor.

El plan de trabajo anual, fue revisado en conjunto con la gerencia desde septiembre de 2018, con el fin de
estudiar el avance del sistema y los planes de intervencion para cumplir con la totalidad de los estandares
que exige la norma; demostrando por parte de la alta direccion el interes y la importancia del sistema de
seguridad y salud en el trabajo para el cuidado y bienestar de todos los empleados de la compafia.
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‘Programas de prevencion y bienestar

Durante el mes de septiembre 2018 se logré realizar con el apoyo de las areas administrativas y operativas
la realizacion de la semana de la salud con el acompanamiento de las diferentes entidades de EPS y
prestadores de salud arrojando el siguiente resultado positivo en materia de intervencion.

Semana de la salud 2018

Actividad N° Participantes

1 Donacién de sangre 80
2 Actividades de promocién y prevencion 106
3 Tamizaje cardiovascular 65
4 Tamizaje de seno 21
5 Densitometria 6sea 49
6 Prevencién de cancer de seno 27

Total 348

..

: Auxilio de lentes personal vinculado

Auxilio de lentes 2018

Beneficiados Valor Beneficio

1 65 $ 190.000,00 $12.163.804




 Realizacion de examenes médicos ocupacionales

Como cumplimiento a la Resolucién 2346 de 2007; con la cual se regula la practica de evaluaciones
médicas ocupacionales, manejo y contenido de las historias clinicas ocupacionales se logro intervenir a toda
la poblacion de Industrias Estra. Se di6 cumplimiento satisfactorio en hallazgos de enfermedades
preexistentes como cardiopatias, enfermedades respiratorias, visuales, osteomusculares entre otras,
siendo direccionadas con la respectiva EPS de cada trabajador para su tratamiento médico.

Personas evaluadas

2018 348
2017 329

- Formaciones y entrenamientos seguridad y salud en el trabajo

Se detalla a continuacion las formaciones y entrenamientos ofrecidos al personal operativo y administrativo;
con el fin de dar a conocer los peligros y riesgos identificados en la compafia, mejorar las condiciones
laborales, actualizar al personal en normatividad legal vigente. Esto mejora la competencia laboral del
personal en un enfoque integral en seguridad, salud y medio ambiente.

Capacitaciones seguridad y salud en el trabajo

Tema N° Participantes Tiempo (Minutos)
Entrenamiento modulos de SST 60 120
Divulgacion de codigo de ética Contratistas 120 60
Socializacion riesgo psicosocial 140 60
Prevencién cancer de seno 27 60
Prevencién cancer de préstata 40 60
Divulgacion de AROs por oficio 24 60
Identificacién de peligros y riesgos 60 30
Elementos de proteccion personal 30 30
Reporte de accidentes de trabajo 60 60
Funciones comité de convivencia 5 90
Funciones Copasst 7 90
Divulgacion renovacion comité de convivencia 129 60
Divulgacion de sistema de alerta y alarma 77 30
Divulgacion uso del casco 40 30
Divulgacion restriccion de celular y normas en planta 149 30
Normas de seguridad para operacion en lugares de trabajo 160 30
Induccién personal nuevo en seguridad y salud en el trabajo 80 90
Induccién en seguridad y salud en el trabajo contratistas 291 30
Trabajo en caliente 10 60
Total 471
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- Formaciones y entrenamientos de la brigada de emergencia 2018

Para la formacion y entrenamiento de la brigada se busco formar de manera integral al personal brigadista;
con el fin de mejorar su competencia en control de incendios, trabajo en altura, seguridad basado en el
comportamiento, riesgo psicosocial, primeros auxilios, control y manejo de quimicos entre otros,
conscientizando en cada uno de ellos la importancia del servicio al otro y proteger la compania con base en
su formacion academica y practica.

Formaciones brigada 2018

N° Participantes Tiempo (Horas)

1 Teoria de fuego y manejo de extintores 18 2
2 Sistema global armonizado 18 2
3 Entrenamiento fisico 13 2
4 Cuidado como generador de sostenibilidad 9 2
5 Mangueras chorros y accesorios 20 2
6 Formacién practica chorros 18 2
7 Creacion de pon's 15 2
8 Atencion primeros auxilios psicolégicos 13 2
9 Fenémenos de fuego y ventilacion 11 2
10 Kit anti-derrames 10 2
11 Tipos de camillaje 14 2
12 Primeros auxilios psicolégicos - PAP 12 2
13 Formacién atencién lesionados 15 2
14 Prueba préactica matpel 14 2
15 Formacién tedrica pon's 12 2
16 Relaciones interpersonales 13 2
17 S.Cl 11 2
18 Formacién matpel 14 2
19 Entrenamiento fisico 13 2
20 Habilidades para la vida 12 2
21 Socializacion formatos SST 13 2
22 Repaso de atencion de lesionados 15

23 Prueba gabinetes CEDI 12 2
24 Habilidades para la vida 14 2
25 Formacidn tedrica alturas 11 2
26 Préctica rescate en alturas 13 2
27 Funcién conceptos APH 9 2
28 Manejo y control de sustancias psicoactivas 12 2
29 Funcionamiento red contra incendios 14 2
30 Lesiones y heridas 13 2
31 Alturas 12 2
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Formaciones brigada 2018

N° Participantes Tiempo (Horas)

32 Sensores de humo 18 2
33 Ascenso y descenso alturas 13
34 Practica alturas 16 2
85| Practica vendajes 16 2
36 Higiene del suefio 13
37 Trabajo practico 14 2
38 Trabajo practico — alturas 10 2
39 Simulacion emergencia 12 2
40 Simulaciéon emergencia 16 2
41 Entrenamiento fisico 14 2

Total 555 82

 Auditorias de seguridad y salud en el trabajo

A continuaciéon se muestra el cuadro de auditorias por parte de nuestros clientes en materia de seguridad y
salud en el trabajo recibidas durante 2018; cumpliendo los requisitos del sistema y demostrando mejoras
en el proceso del area.

Auditorias seguridad y gestion ambiental 2018

Cliente Visitas Hallazgos Pendientes
1 Sodimac 1 1 1
2 Colanta 1 0 0
3 Exito 1 0 0
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Gestion

ENTAL

A MBI

Para Industrias Estra es importante atender y cuidar los recursos naturales como
el agua, aire, suelo y sus interrelaciones como parte de la razén de ser de la
compania.

Es por esto que durante el afio 2018 se tuvieron en cuenta acciones tendientes
a remediar los impactos causados al ambiente por medio de la identificacion,
evaluacion, control operacional y procesos de auditoria; con el fin de definir
planes de accién y programas de gestion ambiental de acuerdo con la dindmica
de los procesos, para garantizar el cumplimiento legal con cero sanciones y
demandas ambientales en el 2018.

A partir de esto se gestionaron actividades ambientales con el personal para
mejorar la eficiencia de los procesos e implementar estrategias de produccion
sostenible que conllevan al uso y manejo eficiente de los recursos naturales.

Durante el afno 2018 por parte del area de gestibon ambiental se realizaron
actividades cuya finalidad era brindar al personal de la companfia cultura
ambiental en cuanto al uso eficiente de los recursos naturales, para asi llegar a
ser cada dia una empresa mas sostenible.

En 2018 se capacitaron 368 personas, en las actividades que se detallan a
continuacion.

' Induccién personal huevo

En el afo 2018 se capacitaron a 82 trabajadores en diferentes actividades y
programas que se vienen desarrollando al interior de la empresa en el tema
ambiental, como son: ahorro y uso eficiente de energia y agua, manejo
adecuado de residuos solidos y sustancias quimicas; para lograr que el personal
tenga claridad de que somos una industria que le apunta a la sostenibilidad por
medio de acciones verdes.

- Capacitacion manejo de residuos solidos

Uno de los programas mas importantes en la compafia es el manejo adecuado
de la separacion de residuos, ya que somos una empresa en donde queremos
que tanto el trabajador como el cliente final tenga la cultura del cuidado del
medio ambiente por medio de una adecuada separacién de residuos.

Es por ello que durante el afio 2018 se impactaron 120 personas por medio de
capacitaciones puesto a puesto.



Feria ambiental

En junio de 2018 se realiz6 la feria ambiental con la finalidad de que los trabajadores empiecen a ver la
responsabilidad que se tiene con el ambiente como un habito; para ello se contd con la participacion de
algunos de nuestros proveedores ambientales como son: Ecologistica Ltda, Industrial de Alimentos, Gestion
Ambiental Terra y Ecoil Energia. Se promovieron actividades para que los empleados tomaran consciencia
y realizaran acciones que no contaminen el medio ambiente.

Implementacioén de estrategia para la educacién EstraEco

En 2018 se lanzaron los modulos “agua” y “residuos solidos ;,Qué hago con ellos?”, en los que hubo
actividades virtuales y presenciales donde se promovi6 la certificacion para lograr buenas practicas
ambientales en cada uno de los temas.

Lideres verdes

Con el fin de generar cambios culturales en pro de la sostenibilidad ambiental en la compafia se crea un

grupo de “lideres verdes”, que se capacitan en temas ambientales y seran parte fundamental en las
acciones que se realicen al interior de la compafnia.

Centro de formacién y entrenamiento personal operativo

Durante el tltimo trimestre del ano 2018 iniciaron capacitaciones con 30 personas del personal operativo en
el centro de formacién y entrenamiento, cuya finalidad es tratar en detalle los temas ambientales que se
trabajan al interior de la compafia de una manera didactica y practica.



