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ARTICULO 1. ALCANCE: El presente Reglamento Interno de Funcionamiento
de la Asamblea General de Accionistas de la sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A.,
en adelante el Reglamento, establece de conformidad con las disposiciones
legales vigentes y los Estatutos de la Compaiiia, las normas por las que habran
de regirse las reuniones de la Asamblea General de Accionistas de INDUSTRIAS
ESTRA S.A. su objetivo es facilitar a los Accionistas de la Compafia el
conocimiento de las disposiciones generales de funcionamiento de Ia
Asamblea General de Accionistas promoviendo la transparencia y la
participacion en la misma.

ARTICULO 2. COMPOSICION: La asamblea General, la constituyen los
accionistas inscritos en el “Libro de Registro de Accionistas”, o sus
representantes o mandatarios, reunidos con el quérum y en las condiciones
previstas en los Estatutos. La sociedad no reconocera como accionista sino a
guien aparezca inscrito, como tal, en el “Libro de Registro de Accionistas”.

ARTICULO 3. NATURALEZA Y CONVOCATORIA: Las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas pueden ser Ordinarias o Extraordinarias.

La convocatoria para las reuniones en que hayan de aprobarse los Estados
Financieros de propodsito general de cada fin de ejercicio, se hara, cuando
menos, con quince (15) dias habiles de anticipacion, sin que dentro de ellos se
cuente el dia de la citacion y tampoco el de la Asamblea General de Accionistas.
En los demas casos bastara con una antelacion de siete (7) dias comunes. La
convocatoria se hara por medio de un aviso publicado en un periddico de
notoria circulacion de la ciudad de Medellin y en la pagina web.



En el aviso de convocatoria, el presidente de la Sociedad podra disponer que
los poderes que confieran los accionistas para la representacion de sus
acciones, se entreguen a la secretaria de la Empresa por lo menos con dos (2)
dias de antelacién a la fecha de la respectiva reunién, a fin de expedirles la
correspondiente credencial, sin perjuicio del principio de que las Asambleas
las constituyen los accionistas inscritos en el “Libro de Registro de Accionistas”.

Cuando el tema de la reunién sea la transformacion, fusién o escision, el
proyecto debera mantenerse a disposicion de los accionistas en las oficinas
donde funcione la administracién de la sociedad en el domicilio principal, por
lo menos con quince (15) dias habiles de antelacion a la reunién en la que haya
de ser considerada la propuesta respectiva. En la convocatoria a dicha reunioén,
deberd incluirse dentro del orden del dia el punto referente a la escision,
fusion o transformacién o cancelacion de la inscripcidn en el Registro Nacional
de Valores o en la Bolsa de Valores, e indicar expresamente la posibilidad que
tienen los accionista de ejercer el derecho de retiro. La omision de cualquiera
de los requisitos indicados en este articulo, hara ineficaces las decisiones
relacionadas con los referidos temas.

ARTICULO 4. REUNIONES ORDINARIAS: La reunién ordinaria de la Asamblea
se efectuara una vez al afio, a mas tardar en el mes de marzo, previa
convocatoria efectuada por el Presidente de la Sociedad. En las reuniones
ordinarias, la Asamblea General de Accionistas podra ocuparse de temas no
indicados en la convocatoria, a propuesta de los directores o de cualquier
accionista.

ARTICULO 5. REUNIONES EXTRAORDINARIAS: Las reuniones extraordinarias
de la asamblea general de accionistas se efectuaran, cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la sociedad, por convocatoria
efectuada por la Junta Directiva, el Presidente, el Revisor Fiscal, autoridad
competente o por solicitud de un numero plural de accionistas que
representen por lo menos el veinticinco (25%) de las acciones suscritas. En la
convocatoria para las reuniones extraordinarias, se insertara el orden del dia.

ARTICULO 6. LIMITACION EN LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA: En la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas, en principio solo se podran tomar
decisiones sobre temas incluidos en el orden del dia publicado, pero por
decision de la mayoria simple de las acciones representadas, podra ocuparse



de otros temas, una vez agotado el orden del dia, y en todo caso, podrd
remover a los administradores y demas funcionarios cuya designacion le
corresponda.

ARTICULO 7. REUNIONES POR DERECHO PROPIO: Si no fuere convocada, la
Asamblea General de Accionistas se reunird por derecho propio, el primer dia
habil del mes de abril, a las 10:00 AM, en las oficinas del domicilio principal de
la Sociedad.

ARTICULO 8. REUNIONES NO PRESENCIALES: Podra haber reuniones no
presenciales de la Asamblea General de Accionistas cuando, por cualquier
medio, todos los accionistas puedan deliberar y decidir por comunicacién
simultanea o sucesiva. En éste ultimo caso, la sucesion de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. En
éste evento de reuniones no presenciales, sera obligatorio tener la presencia
de un delgado de la Superintendencia Financiera de Colombia, que debera ser
solicitado con ocho (8) dias de anticipacion, siempre y cuando la sociedad este
sometida a vigilancia por parte de ésta entidad; en caso contrario, bastara que
guede prueba de ellas, tales como fax, grabacion magnetofdnica, o cualquier
otro medio idéneo.

Podran tomarse las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando
por escrito, todos los accionistas expresen el sentido de su voto. En este
evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de las acciones en
circulacion. Si los accionistas hubieren expresado su voto en documentos
separados, estos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado
a partir de la primera comunicacion recibida. El Representante Legal informara
a los accionistas el sentido de la decisién, dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la recepcién de los documentos en los que se exprese el voto.

En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito, las actas
correspondientes deberan elevarse y asentarse en el libro respectivo, dentro
de los treinta (30) dias siguientes a aquel en el que se concluyé el acuerdo. Las
actas seran suscritas por el Representante Legal y por el secretario de la
sociedad. A falta de este ultimo, seran firmadas por aluno de los accionistas.

Serdn ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos anteriores,
cuando alguno de los accionistas no participe en la comunicacién simultanea



o sucesiva, o cuando alguno de ellos no exprese el sentido de su voto o se
exceda del término de un mes alli sefialado.

ARTICULO 9. DERECHO DE INSPECCION: Los accionistas podran, directamente
o por intermedio de su apoderado, inspeccionar libremente, dentro de los (15)
dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas
en las que se consideren los Estados Financieros de fin de ejercicio, los libros y
demds documentos a los que se refiere los articulos 446 y 447 del Cddigo de
Comercio, pero en ningun caso este derecho extenderd a los documentos que
versen sobre secretos industriales o cuando se trate de datos que de ser
divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la sociedad. Los
administradores que impidan el ejercicio del derecho de inspeccién, o el
Revisor Fiscal que conociendo de aquel incumplimiento se abstuviere de
denunciarlo oportunamente, incurriran en causal de remocidn. Esta medida
debera hacerse efectiva por la Asamblea General de Accionistas o por la Junta
Directiva, segun se trate del Revisor Fiscal o del Presidente.

ARTICULO 10. REPRESENTACION: Los accionistas pueden hacerse representar
ante la Sociedad para el ejercicio de todos sus derechos, por medio de
apoderados constituidos mediante escrito dirigido a la Sociedad. En el poder
qgue se confiera para la representacion en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas, se indicara el nombre del apoderado, la persona en
guien éste puede sustituirlo y la fecha o época de la reunién o reuniones para
la cual se confiere el poder.

ARTICULO 11. PODERES: Los poderes deberan contener los requisitos del
articulo 184 del Codigo de Comercio. Las siguientes son las prohibiciones
relativas a los poderes:

a. Los poderes podran otorgarse a personas vinculadas directa o
indirectamente con la administracion o con los empleados de la
sociedad.

b. Los administradores de la Compafiia no recibiran poderes especiales de
parte de los Accionistas antes de la convocatoria para la respectiva
Asamblea General de Accionistas.

c. Elsecretario de la Asamblea no podra recibir poderes en blanco, donde
no aparezca claramente el nombre del apoderado.



Los poderes que contravengan las disposiciones legales y estatutarias serdn
devueltos.

ARTICULO 12. INDIVISIBILIDAD DEL PODER: Cada accionista, sea persona
natural o juridica, comunidad, sucesion o sociedad, no puede designar sino a
un solo individuo que lo represente en la Asamblea General de Accionistas, sea
cual fuere el nimero de acciones que posea.

ARTICULO 13. NEUTRALIDAD: Los administradores de la sociedad adoptaran
las medidas necesarias, incluso antes de la celebraciéon de la Asamblea General
de Accionistas, para que los empleados de la Compafiia obren con neutralidad
para garantizar la participacion efectiva de los Accionistas en la Asambleay en
el ejercicio de sus derechos politicos.

ARTICULO 14. QUORUM DELIBERATIVO: Formara quérum deliberativo, en las
reuniones Ordinarias y Extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas,
la presencia de un numero plural de Accionistas que represente, por lo menos,
la mitad mas una de las acciones suscritas.

ARTICULO 15. NUEVA REUNION POR FALTA DE QUORUM: Si se convoca la
Asamblea General de Accionistas y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum,
se citara a una nueva reunidn, y mientras la Sociedad mantenga sus acciones
inscritas en Bolsa sesionara y decidira validamente con uno o varios
accionistas, cualquiera que sea el nUmero de acciones representadas. La nueva
reunion, debera efectuarse no antes de los diez (10) dias, ni después de treinta
(30) dias, contados desde la fecha fijada para la primera reunion.

ARTICULO 16. QUORUM DECISORIO: Las decisiones de la Asamblea General
de Accionistas requieren, para su aprobacion el voto favorable de la mitad mas
una de las acciones representadas en la reunion, siempre y cuando hubiere
quérum conforme a los Estatutos y salvo las mayorias especiales que para la
aprobacidn de ciertos actos consagre la Ley.

ARTICULO 17. SUSPENSION DE REUNIONES: Las deliberaciones de la
Asamblea General de Accionistas podran suspenderse, para reanudarse luego,
cuantas veces lo decida cualquier nimero plural de asistentes que represente
la mayoria simple de las acciones representadas en la reunidn. Pero las



deliberaciones no podran prolongarse por mas de tres (3) dias, si no estd
representada la totalidad de las acciones suscritas.

ARTICULO 18. PRESIDENCIA DE LA ASAMBLEA: La Asamblea General de
Accionistas sera presidida por Presidente de la Junta Directiva y en su defecto,
por los otros directores, en su orden. En caso de ausencia de estos, por el
Presidente de la Sociedad y, a falta de las acciones representadas en la
respectiva sesion. Las funciones del Presidente de la Asamblea seran entre
otras:

a. Presidir la Reunion.
Conceder el uso de la palabra.
Mantener el orden interno de la reunién.
Cumplir y hacer cumplir el reglamento.
Decidir las preguntas que surjan con ocasion a éste reglamento.
Cerrar formalmente la reunién.
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ARTICULO 19. SECRETARIO DE LA ASAMBLEA: E| Secretario de la Sociedad lo
sera también de la Asamblea General de Accionistas. El Secretario de la
Asamblea de Accionistas tendra las siguientes funciones:

a. La verificacion del qudérum deliberatorio y decisorio, certificar en la
Asamblea sobre la forma de la convocatoria y el cumplimiento de los
requisitos legales.

b. Elaborar el acta de la reunion, tramitar su aprobacion y suscribirla en
calidad de Secretario.

ARTICULO 20. INSTALACION: El presidente de la Asamblea General de
Accionistas declarara formalmente abierta la reunidn y solicitara al Secretario
de la Reunidn que rinda los informes sobre la convocatoria, el qudérum, el
derecho de inspeccion y los demas requisitos legales, incluidos los informes a
las entidades de control cuando sea requerido, antes del inicio de la reunidn.

ARTICULO 21. REGLA SOBRE LAS VOTACIONES: En las decisiones, elecciones y
votaciones que corresponda hacer la Asamblea General de Accionistas, se
observaran las siguientes reglas:
a. Cada accionista tendrd tantos votos cuantas acciones posea, salvo
disposiciéon legal en contrario, pero no podra fraccionar su voto en
elecciones o votaciones.



b. Las elecciones y los nombramientos se hardn con las mayorias exigidas

por la ley.
Los nombramientos unitarios, se haran uno por uno y por mayoria
absoluta de los votos presentes.

. Siempre que se trate de elegir dos o mas personas que integren una

misma Junta o Comisidn, se aplicara el sistema de couciente electoral.
Los votos en blanco solo se computaran para determinar el cuociente
electoral.

El cuociente se determinara asi:
Dividiendo el numero total de votos validos emitidos por el de las personas
qgue hayan de elegirse.

g.

De cada lista, se escrutaran tantos nombres cuantas veces quepa el
cuociente en el numero de votos emitidos por la misma.
a. Si quedaren en puestos por proveer, estos corresponderan a
los residuos en orden descendentes.
b. En caso de empate en los residuos, decidira la suerte.

. Siel nombre de una persona se hallare repetido en una misma papeleta,

solo se computaran una vez los votos a su favor que le correspondan a
dicha papeleta, pero si la repeticion consistiere en figurar como principal
y como suplente, si fuere el caso, se desestimara la inclusion como
suplente.

Si alguna papeleta contuviere un nimero de nombres mayor del que
deba contener, se escrutaran los primeros en la colocacion y hasta en
numero que sea del caso.

Los suplentes que se elijan, si fuere el caso, seran personales.

Serd necesaria la inscripcidon de las listas respectivas en la Secretaria,
antes de cada eleccidn.

Después de cerrarse la votacion, no se recibiran mas votos.

. No se podra votar con las acciones de las que la Sociedad sea duefia a

cualquier titulo.
No son validos los votos emitidos por listas no inscritas en la Secretaria.

0. Seran nulas las papeletas, en los casos siguientes:

a. Aquellas en las que se tachen mas de la mitad de los nombres
contenidos en ellas.

b. Las que no expresen el nimero de acciones representadas o no
tengan la firma del accionista o representante respectivo.



p. El escrutinio serd hecho por la persona o personas que designe el
Presidente de la Asamblea General de Accionistas para ello.

g. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones
parciales, a menos que las vacantes se provean por unanimidad.

ARTICULO 22. INDIVISIBILIDAD DEL VOTO: El accionista, o quien lo represente
en las reuniones de Asamblea General de Accionistas, no podra fraccionar el
voto, lo cual significa que no le sera permitido votar con una parte de las
acciones en determinado sentido o por determinada personay, con la otra, en
sentido contrario o por una distinta. Pero esta indivisibilidad del voto no se
opone a que el representante o mandatario de varios Accionistas vote, en cada
caso, siguiendo por separado las instrucciones de cada mandante, pero sin
fraccionar en ningun caso el voto correspondiente a las Acciones de una sola
persona.

ARTICULO 23. FORMALIDADES PARA REFORMAS: Las reformas Estatutarias
se aprobaran en un solo debate y se elevardn a escritura publica, que otorgara
el Presidente de la Sociedad.

ARTICULO 24. DERECHO DE PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS: Se
garantizara la participacion y el ejercicio de los derechos sociales de los
Accionistas. Si el Accionista tiene alguna inquietud sobre algin punto dentro
del orden del dia a tratarse, pedira la palabra, y el presidente le dara paso a su
intervencion. Para reglamentar la intervencion de los Accionistas en la
Asamblea General de Accionistas, se dispone que cada intervencion sea
maximo de cinco (5) minutos. No obstante, el Presidente de la reunion podra
ampliar dicho término, si lo considera necesario, solicitar aclaraciones sobre
las intervenciones efectuadas y/o llamar al orden a los Accionistas para que
hagan un correcto uso de sus derechos.

ARTICULO 25. PRACTICAS NO AUTORIZADAS: En el desarrollo de la Asamblea
General de Accionistas se observaran las siguientes instrucciones:

a. Los empleados y directores de la Compafiia no podran incentivar,
promover o sugerir a los Accionistas el otorgamiento de poderes en
blanco o sugerir o determinar la designacién de los apoderados de los
Accionistas en las Asambleas Generales de Accionistas.

b. Los empleados y directores de la Compaiia, se abstendran, directa o
indirectamente de sugerir, coordinar o convenir con cualquier



Accionista o Apoderado del Accionista, la presentacion en las Asambleas
Generales de Accionistas de propuestas que hayan de someterse a su
consideracion y/o la votaciéon a favor o en contra de cualquier
proposicion que se presente en la misma.

c. Los empleados y directores de la Compania, se abstendradn directa o
indirectamente de recomendar a los accionistas que voten por una
determinada lista o plancha para la eleccidén de la Junta Directiva.

d. Los empleados y directores de la empresa deberan obrar con
neutralidad frente a los Accionistas de la sociedad.

ARTICULO 26. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES: Las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas, seran tomadas de acuerdo con la Ley, y los
estatutos obligan a todos los Accionistas.

ARTICULO 27. MEDIDAS PARA PRESERVAR EL ORDEN: El presidente de la
reunion podrd imponer a los Accionistas, cualquiera de las siguientes medidas,
con el animo de mantener el orden de la reunidn, el respeto, la integridad y el
buen trato entre los accionistas:

a. Llamamiento al orden,

b. Suspension del uso de la palabra.

ARTICULO 28. ACTAS: Todas las reuniones, deliberaciones, votaciones,
decretos, resoluciones y demas actos de la Asamblea General de Accionistas,
se haran constar en un libro debidamente inscrito en el Registro Mercantil,
rubricado y foliado por la Cdmara de Comercio de la Sede Social y cada Acta
sera firmada por el Presidente de la Asamblea General de Accionistas y por el
Secretario titular de la misma, asi como por la comisién designada para el
efecto, cuando esto ocurra.

ARTICULO 29. INTERPRETACION PRELACION: La Ley y los Estatutos primaran
sobre el presente reglamento al momento de su interpretacion.

ARTICULO 30. MODIFICACIONES: Cualquier modificacién al presente
reglamento debera ser aprobada por la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 31. VIGENCIA: El presente Reglamento rige a partir de su
aprobacidn y es obligatorio para todos los Accionistas.



ARTICULO 32. PUBLICIDAD: El texto del Reglamento puede consultarse en la
pagina Web de la Sociedad.





